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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
I - Descri¢io da necessidade da contratacio, sob a perspectiva do interesse puablico

O Municipio de Alpestre mantém, ao longo dos ultimos anos, programagdo cultural
regular alusiva ao periodo da Pascoa, com intervengdes tematicas em espagos publicos
centrais, prédios administrativos e locais de convivéncia comunitaria. Trata-se de agdo
consolidada no calendario cultural municipal, com repercussio direta na ocupagdo dos
espagos urbanos, na identidade visual do Municipio e na participa¢do da comunidade.

Para o exercicio de 2026, a necessidade identificada nédo se limita a realizag¢do do evento
em si, mas a garantia de condigdes materiais adequadas para a ambientagdo dos espagos
publicos, de modo a assegurar padrdo minimo de qualidade, seguranga, harmonia visual
e compatibilidade com o crescimento gradativo da programag@o.

O acervo atualmente disponivel revela limitagdes relevantes, tanto em quantidade
quanto em condi¢des de uso, fruto do desgaste natural pelo tempo e pela exposigdo
climatica, além da auséncia de padronizagdo estética. A manuten¢do dessa situagdo
compromete a continuidade da politica cultural, induz improvisagdes recorrentes e
resulta em solugdes fragmentadas, com impacto negativo na imagem institucional do
Municipio.

Sob a ética do interesse publico, a necessidade estd diretamente associada a qualificagdo
do espago urbano, a valorizag@o das tradigdes culturais e ao uso eficiente dos recursos
publicos, evitando contratagdes emergenciais ou solugdes precarias que ndo se
sustentam ao longo do tempo.

II — Demonstracio da previsio da contratacio no Plano de Contratacdes Anual

A demanda em analise constava no Plano de Contratagdes Anual — PAC do Municipio,
elaborada no ambito da Secretaria Municipal de Educag¢do, Cultura, Desporto e
Turismo, em consonédncia com o planejamento das atividades culturais previstas para o
exercicio.

III - Requisitos da contratacéo

Os requisitos da contratagdo devem assegurar que a solugdo adotada seja compativel
com a utilizagdo em espagos publicos, observando critérios de durabilidade, resisténcia
as intempéries, seguranga para circulagdo de pessoas e possibilidade de
reaproveitamento em exercicios futuros.

Também se impde a necessidade de padronizagdo visual, compatibilidade entre os
elementos utilizados e adequagdo a identidade cultural do Municipio, evitando
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aquisicdes desconexas ou de baixa qualidade que gerem descarte precoce ou custos
adicionais de manutengio.

IV — Estimativas das quantidades e memdrias de calculo

As quantidades necessérias decorrem do mapeamento prévio dos espagos publicos que
tradicionalmente recebem ambientagdo tematica durante o periodo da Pascoa, aliado a
analise da evolugdo da programacdo cultural nos ultimos exercicios e as condigdes
atuais de uso desses espagos.

A estimativa considera, de forma integrada, a utilizagdo de locais ja consolidados na
programacdo cultural do Municipio, priorizando a ambientac@o de areas historicamente
utilizadas, bem como o aproveitamento de materiais ja existentes em estoque, oriundos
de outras decoragdes tematicas, sempre que compativeis com a proposta visual do
evento.

Leva-se em conta, ainda, que a Praca da Prefeitura encontra-se em obras, circunstincia
que impacta diretamente na distribui¢do da ornamentagdo, demandando a realocagdo de
elementos decorativos para pontos mais isolados ou alternativos, de modo a preservar a
seguranca, evitar interferéncias na execug¢do da obra e garantir a adequada frui¢do dos
espagos disponiveis pela comunidade.

Assim, a estimativa de quantidades considera:

a) A extensdo e a quantidade de pragas, prédios publicos e espagos de convivéncia
efetivamente aptos a receber ambientagdo no periodo;

b) A substituicdo pontual de itens obsoletos, danificados ou inutilizaveis do acervo
existente;

¢) A necessidade de complementar a ornamentacdo ja utilizada em exercicios anteriores,
sem simples repeticdo de cenarios;

d) A possibilidade de reaproveitamento parcial dos materiais em eventos futuros,
visando racionalizagdo de custos e sustentabilidade administrativa.

V — Levantamento de mercado e analise das alternativas possiveis

Foram analisadas as alternativas possiveis para atendimento da necessidade identificada,
considerando aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e o histérico de execugdo das
acdes culturais do Municipio.

A primeira alternativa avaliou a utilizagdo exclusiva do acervo existente. Apds analise
técnica, constatou-se que os materiais atualmente disponiveis ndo sdo suficientes para
atender a programacdo prevista para 2026, seja pela limitacdo quantitativa, seja pelo
desgaste natural decorrente do uso continuado e da exposi¢do as intempéries. Além
disso, parte do acervo apresenta padrdes visuais distintos, incompativeis entre si, 0 que
comprometeria a identidade estética do evento e exigiria intervengdes improvisadas,
sem ganho efetivo de qualidade ou economia. @
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A segunda alternativa consistiu na locacdo de materiais decorativos. Embora viavel do
ponto de vista técnico, essa opg¢do mostrou-se desvantajosa sob a dtica da
economicidade, uma vez que gera despesa recorrente anual, sem incorporagdo de
patrimonio ou formacdo de acervo reutilizavel pelo Municipio. Ademais, a locagio cria
dependéncia continua de fornecedores externos, reduz a previsibilidade orgamentaria e
limita a flexibilidade da Secretaria para ajustes e reaproveitamentos futuros,
especialmente em eventos de menor porte ou em a¢des descentralizadas.

A terceira alternativa analisada envolveu a contratagdo integrada de servigos completos
de decoragdo, incluindo fornecimento, montagem e ambientagdo. Essa solugdo
implicaria custos mais elevados, menor autonomia da Administragdo e dificuldade de
adaptacdo da decorag@o a realidade local, além de restringir o reaproveitamento dos
materiais em exercicios subsequentes. Considerou-se, ainda, que a Secretaria dispde de
equipe capacitada e com experiéncia na montagem e organizacdo da ambientacdo
tematica, ndo se justificando a terceirizagdo integral dessa etapa.

Diante dessas analises, verificou-se que a solugdo mais adequada consiste na aquisi¢cdo
dos itens necessarios a ornamentacdo, em sua maioria classificados como materiais de
consumo, permitindo a propria Secretaria realizar a ambientagdo dos espagos publicos.
Essa opcdo apresenta melhor relagdo custo-beneficio, favorece o controle sobre a
execucdo, reduz despesas recorrentes e possibilita o aproveitamento parcial dos
materiais em exercicios futuros, de acordo com as condi¢des de uso.

Considerou-se, ainda, que a entrega dos materiais por um tGnico fornecedor reduz riscos
operacionais relevantes, tais como atraso na entrega, fornecimento incompleto,
incompatibilidade entre itens ou necessidade de multiplas coordenagdes logisticas. A
concentragdo do fornecimento em uma mesma empresa contribui para a padronizagao
estética, simplifica a gestdo contratual e assegura que todos os materiais estejam
disponiveis dentro do cronograma necessario para a execug@o da programagao cultural,
mitigando riscos de descontinuidade ou prejuizo ao evento.

VI — Estimativa do valor da contratacgio

A estimativa do valor da contrata¢do sera elaborada com base em pesquisa de mercado,
considerando pregos praticados por fornecedores especializados, contratagdes similares
realizadas por outros entes publicos e valores compativeis com o mercado regional,
observando-se os procedimentos formais da fase preparatoria.

De forma preliminar e sem carater vinculante, a partir de levantamentos informais
realizados pela area demandante, sem aplicagdo de metodologia padronizada, estima-se
que o custo global da contratagdo possa situar-se em torno de R$ 30.000,00 (trinta mil
reais). Tal estimativa tem finalidade meramente indicativa, voltada ao planejamento
inicial da demanda e a analise de viabilidade or¢gamentaria. @
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Ressalta-se, contudo, que a defini¢do do valor de referéncia sera realizada na fase
propria, mediante cotagdo conduzida pelo Departamento de Compras, setor que detém
maior expertise técnica, histdrico de contratagdes e acesso a ferramentas adequadas de
pesquisa de pregos, podendo o valor final divergir da estimativa preliminar ora
registrada.

VII — Descri¢ao da soluciao como um todo

A solugdo a ser adotada consiste no fornecimento global de materiais destinados a
ambientacdo tematica de Pascoa, a ser realizado por uma tnica empresa, responsavel
pela entrega integral dos itens necessarios, de forma padronizada e compativel entre si,
assegurando unidade estética e funcional a ornamentacao dos espacos publicos.

Os materiais deverdo ser adequados ao uso externo, resistentes as condi¢des climaticas,
de facil montagem e desmontagem, ndo demandando manuten¢do complexa nem
assisténcia técnica especializada para sua utilizagdo. A solugdo foi concebida de modo a
permitir que a prdpria Secretaria Municipal de Educagéo, Cultura, Desporto e Turismo
execute a ambientagdo dos espacos, utilizando equipe prépria, com autonomia para
organizar, ajustar e distribuir os elementos conforme a realidade local.

A entrega devera ocorrer no prazo estipulado pela Administragdo, em local previamente
indicado pela Secretaria demandante, observando padrdes minimos de qualidade,
acabamento e compatibilidade entre os itens fornecidos. A concentragdo do
fornecimento em um unico contrato visa garantir a integralidade da solugdo, evitar
desencontros logisticos, assegurar o recebimento completo dos materiais e mitigar
riscos de atraso ou fornecimento parcial que possam comprometer a execugdo da
programagao cultural.

A solugdo adotada também prioriza a possibilidade de armazenamento e
reaproveitamento dos materiais em exercicios subsequentes, permitindo sua reutilizagido
parcial ou integral em futuras edi¢des do evento ou em outras agdes culturais,
contribuindo para a redugdo progressiva da necessidade de novas contratagdes € para o
uso racional dos recursos publicos.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou nfio da contratacio

Apds analise técnica da natureza da solucdo e da forma de execugdo da ambientacdo
tematica, concluiu-se que ndo ¢ recomendavel o parcelamento da contratagdo. A
demanda envolve conjunto de materiais que devem guardar compatibilidade estética,
dimensional e funcional entre si, compondo uma t{inica ambientagdo integrada nos
espagos publicos do Municipio.

O parcelamento poderia resultar no fornecimento de itens com padrdes distintos de
materiais, cores, acabamentos ou proporgdes, comprometendo a identidade visual da
ornamentacio e exigindo ajustes improvisados por parte da Secretaria, com prejuizo ao
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resultado final. Além disso, a contratagdo fracionada aumentaria a complexidade da
gestdo contratual, ampliaria os riscos de atraso na entrega e dificultaria a coordenagao
logistica necessaria para o cumprimento do cronograma da programagéo cultural.

Considera-se, ainda, que a contratagdo unificada favorece a padronizacdo do
fornecimento, simplifica a fiscalizagdo e permite maior previsibilidade quanto a entrega
integral dos materiais no prazo necessario. Do ponto de vista econdmico, a contrata¢do
global possibilita melhor negociagdo de pregos, redugdo de custos administrativos e
mitigacdo de riscos associados ao recebimento parcial ou incompleto dos itens,
contribuindo para maior efici€ncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Diante desses fatores, a opgdo pela contratagdo ndo parcelada mostra-se a mais
adequada para assegurar a integralidade da solugéo, a coeréncia estética da ambientacdo
¢ a efetiva execugdo da programacgdo cultural prevista.

IX — Demonstrativo dos resultados pretendidos

Com a contrata¢do pretendida, busca-se alcangar resultados concretos em termos de
racionalizagdo dos recursos financeiros, materiais ¢ humanos da Administragdo. A
aquisicdo dos materiais necessarios a ambientacdo temadtica permitira reduzir despesas
recorrentes com solugdes provisorias ou contratagdes repetidas a cada exercicio, criando
um acervo que poderd ser parcialmente reutilizado em eventos futuros.

A solugdo adotada favorece o melhor aproveitamento da equipe da Secretaria Municipal
de Educacdo, Cultura, Desporto e Turismo, que ja possui experiéncia na organizagdo e
montagem das decoragdes tematicas, evitando a necessidade de terceirizagdo integral de
servigos e possibilitando maior autonomia na execugdo das agdes culturais.

Do ponto de vista financeiro, a contratagdo unificada contribui para a obteng¢do de
pregos mais vantajosos, reduz custos administrativos relacionados a gestdo de multiplos
contratos e diminui riscos de desperdicio decorrentes de entregas incompletas ou
incompativeis.

Em termos de planejamento, a disponibilidade prévia dos materiais permite organizar a
execugdo da programagdo cultural com maior antecedéncia, reduzir retrabalhos,
otimizar a logistica interna e assegurar melhor utilizagdo dos recursos publicos,
alinhando economicidade, eficiéncia administrativa e qualidade das a¢des desenvolvidas
pelo Municipio.

X — Providéncias prévias a celebracao do contrato

Antes da celebragdo do contrato, a Administragdo devera concluir a definigdo técnica
das especificagdes dos materiais a serem fornecidos, com base na solugdo delineada
neste Estudo Técnico Preliminar, assegurando clareza quanto aos padrdes minimos de
qualidade, quantidade e compatibilidade entre os itens. ﬁ
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Devera ser realizada a pesquisa formal de precos, conduzida pelo Departamento de
Compras, com a elaboragdo do valor de referéncia, observados os procedimentos
internos e a legislagdo aplicavel. Na sequéncia, sera promovida a instrugdo completa do
processo de contratagdo, com a juntada dos documentos necessarios a fase preparatoria.

A Administragdo deverd, ainda, designar formalmente os servidores responsaveis pela
gestdo e fiscalizag@o contratual, promovendo a devida orientagdo quanto as condi¢des
de recebimento dos materiais, prazos de entrega, conferéncia de quantidades e
verificagdo da conformidade dos itens fornecidos com as especificagdes estabelecidas.

Por fim, a Secretaria demandante devera organizar previamente a logistica interna de
recebimento, armazenamento e posterior utilizacdo dos materiais, de modo a garantir
que, apds a entrega, a ambientagdo dos espagos publicos ocorra de forma planejada,
segura e dentro do cronograma da programagdo cultural.

XI - Contratagdes correlatas ou interdependentes

A contratacdo em andlise insere-se no conjunto de acgdes voltadas a execucdo da
programagéo cultural do Municipio, especialmente aquelas relacionadas a organizagao
de eventos tematicos realizados em espagos publicos.

Embora guarde relagdo com outras despesas associadas a realizagdo da programagdo de
Pascoa, tais como divulgagdo institucional, organizagdo de atividades culturais e
logistica de eventos, a presente contratagdo ndo depende, de forma direta, da celebragdo
simultinea de outros contratos para sua execugao.

XII - Impactos ambientais e medidas mitigadoras

A contratagdo em andlise apresenta impactos ambientais limitados, considerando tratar-
se do fornecimento de materiais destinados a ambientac@o tematica de espagos publicos,
sem envolvimento de processos produtivos no ambito da execugdo contratual.

XIII — Posicionamento conclusivo

A partir da andlise desenvolvida neste Estudo Técnico Preliminar, verifica-se que a
contratacdo proposta ¢ adequada, necessaria e proporcional para o atendimento da
necessidade identificada pela Secretaria Municipal de Educagdo, Cultura, Desporto e
Turismo.

A solugdo delineada apresenta aderéncia ao planejamento da Administragio,
compatibilidade com a realidade operacional do Municipio e alinhamento com os
principios da eficiéncia, economicidade e continuidade das politicas publicas culturais.
A opgdo pela aquisi¢io dos materiais, com fornecimento unificado, permite maior

.
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controle sobre a execugdo, reducdo de custos recorrentes e melhor aproveitamento dos

recursos humanos e materiais disponiveis.

Diante desse contexto, conclui-se que a contratagdo atende ao interesse publico,
viabiliza a execu¢do da programacdo cultural da Pascoa 2026 de forma organizada e
segura, ¢ oferece condicdes para o reaproveitamento dos materiais em exercicios

futuros, mostrando-se a alternativa mais vantajosa para a Administragdo Municipal.
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