ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

Municipio de Alpestre/RS
Area Demandante: Administracdo Municipal

I — Descricio da necessidade da contratacio

A Administragdo Municipal dispde de frota prépria utilizada de forma continua e
intensiva no atendimento das atividades institucionais das Secretarias de Assisténcia Social,
Administracdo, Obras Publicas e Transito, e Agricultura, Abastecimento € Meio Ambiente.

Destacam-se, nesse contexto, os seguintes grupos de veiculos:

a) vans das marcas Fiat e Renault, utilizadas no transporte de passageiros vinculados
as a¢Oes da Secretaria de Assisténcia Social;

b) caminhonete Ford Ranger, utilizada nas atividades administrativas e operacionais
da Secretaria da Administragéo;

c¢) caminhdes Volkswagen;

d) caminhdes Iveco;

e) caminhdes Ford;

Os veiculos descritos nas alineas “c”, “d” e “e” sdo empregados diariamente pela
Secretaria de Obras Publicas e Transito e pela Secretaria de Agricultura, Abastecimento ¢
Meio Ambiente, em servicos essenciais, tais como cascalhamento de estradas, transporte de
materiais, remogdes € apoio a infraestrutura urbana e rural.

A execugdo dessas atividades depende diretamente da disponibilidade € do adequado
funcionamento dos veiculos, os quais estdo sujeitos a desgaste natural decorrente do uso
frequente, das condigdes operacionais e da intensidade das demandas atendidas.

Atualmente, existe contratacio vigente para atendimento dessa necessidade; contudo,
o saldo remanescente revela-se insuficiente para suprir a demanda futura, em razio do
aumento do desgaste dos veiculos, da ocorréncia de falhas mecénicas e da continuidade das
atividades que exigem utilizagdo permanente da frota.

A insuficiéncia de atendimento dessa necessidade pode resultar na paralisacdo de
veiculos, comprometendo a continuidade dos servigos publicos, prejudicando o atendimento a
populag¢io e impactando negativamente a eficiéncia administrativa.

Dessa forma, a necessidade a ser atendida consiste em garantir condigdes adequadas
de funcionamento da frota municipal, de modo a assegurar a continuidade, regularidade e
eficiéncia dos servigos publicos prestados, em observéancia ao interesse publico.

II — Demonstracio da previsio no Plano de Contratacdes Anual
A contratagdo csta prevista no plancjamento de demandas das Secretarias Municipais

envolvidas na utilizacdo da frota, encontrando-se em conformidade com o Plano de
Contratagdes Anual — PCA.



A manutencdo da frota municipal configura necessidade continua e recorrente, sendo
incluida anualmente no planejamento em razdo da indispensabilidade de assegurar a
disponibilidade operacional dos veiculos utilizados no atendimento das atividades
administrativas, operacionais e de prestacio de servigos publicos desenvolvidas pelas diversas
unidades da Administragdo Municipal.

III — Requisitos da contratacio

A contratacdo devera observar requisitos que assegurem a adequada manutencdo das
condi¢des de funcionamento da frota municipal, contemplando o atendimento a diferentes
tipos de veiculos, com caracteristicas € finalidades distintas, utilizados em atividades
administrativas, operacionais e de transporte de passageiros. A execucdo devera garantir
qualidade, confiabilidade e compatibilidade com as especificagdes técnicas dos fabricantes, de
modo a preservar a vida 1til dos veiculos e assegurar condigdes seguras de operagdo.

Para atendimento dessas exigéncias, deverdo ser observados, no minimo, os seguintes
requisitos:

a) fornecimento de pecas novas, genuinas, originais de primeira linha ou equivalentes,
em conformidade com o padrio ABNT NBR 15296, assegurando qualidade e compatibilidade
com os veiculos;

b) execucgdo dos servigos em conformidade com os padrdes técnicos exigidos pelos
fabricantes, observando procedimentos adequados para cada tipo de intervencao;

¢) realizacdio de diagnéstico técnico por meio de equipamentos apropriados, incluindo
scanner compativel com os sistemas eletronicos dos veiculos, quando aplicavel;

d) emissdo de orcamento prévio detalhado no prazo maximo de 48 (quarenta e oito)
horas, contendo a descrigdo dos servicos, pegas necessarias e respectivos valores;

€) garantia minima de 6 (seis) meses para pegas € servi¢os executados, assegurando a
qualidade e a durabilidade das intervencdes realizadas;

f) execucdo dos servigos por profissionais habilitados, em estabelecimento que
disponha de infraestrutura adequada e ferramental compativel com os servigos a serem
prestados;

g) cumprimento de prazos de atendimento compativeis com a natureza das demandas,
de modo a ndo comprometer a continuidade dos servigos publicos essenciais;

h) disponibilidade de atendimento prioritario ou emergencial nos casos de pane ou
falhas graves, visando reduzir o tempo de indisponibilidade dos veiculos e mitigar impactos
na prestacdo dos servigos.

Além disso, deverdo ser observados os requisitos de habilitagdo juridica, regularidade
fiscal e qualificagdo técnica dos fornecedores, em conformidade com a legislacdo vigente,
assegurando a capacidade de execuc@o adequada do objeto contratado.

IV - Estimativas das quantidades para a contratac¢iao

A estimativa das quantidades de servigos € pegas necessarias para a manutencdo da
frota municipal foi elaborada com base na andlise de informagdes historicas e em
levantamento técnico realizado junto as Secretarias responsaveis pela operagdo dos veiculos,
considerando a realidade operacional do Municipio e o comportamento da demanda ao longo
do tempo.



Para a defini¢do das estimativas, foram considerados, entre outros aspectos:

a) registros de manutengdo realizados nos wltimos anos, incluindo servigos executados
e pegas substituidas;

b) dados constantes em atas de registro de pregos e contratos anteriores relacionados a
manutencdo de veiculos e equipamentos;

¢) numero de veiculos que compdem a frota municipal e suas respectivas
caracteristicas operacionais;

d) intensidade de uso nas atividades administrativas, de transporte e de infraestrutura
urbana e rural;

e) projegdes de demanda vinculadas ao planejamento das agdes e servigos publicos a
serem executados no periodo de vigéncia da contratagdo.

As estimativas contemplam tanto a necessidade de manutengdo preventiva periédica
quanto a ocorréncia de manutengdes corretivas decorrentes de falhas ou avarias associadas a
operagdo continua dos veiculos, considerando ainda a interdependéncia com outras
contratacSes relacionadas a gestdo da frota, de modo a possibilitar atendimento integrado e
ganhos de escala.

Diante da natureza do objeto, marcada pela imprevisibilidade das demandas, foi
adotado, de forma justificada, o superdimensionamento das quantidades estimadas, com a
inclusdo de margem de seguranga suficiente para absorver variagdes decorrentes do desgaste,
da intensidade de uso e da ocorréncia de falhas ndo programadas. Tal medida visa evitar a
insuficiéncia de saldo durante a vigéncia contratual e garantir a continuidade dos servicos
publicos, reduzindo o risco de interrupgdes decorrentes da indisponibilidade de manutencdo.

As memobrias de célculo, planilhas de estimativas e documentos que fundamentam as
quantidades projetadas integrardo o processo administrativo, assegurando a rastreabilidade
das informacbes, a transparéncia dos critérios adotados e a adequada verificacdo da
compatibilidade das estimativas com as necessidades da Administrac@o.

V — Levantamento de mercado e justificativa técnica e econdmica da escolha da solucdo

Com a finalidade de identificar a alternativa mais adequada para atendimento da
necessidade administrativa relacionada a4 manutencio da frota municipal, foi realizado
levantamento de mercado com base em diferentes fontes de informagéo, incluindo consultas a
fornecedores especializados da regido, analise de contratagdes similares realizadas por outros
entes publicos e avaliagio das experiéncias anteriormente adotadas pelo préprio Municipio
em contratagdes dessa natureza.

O levantamento considerou, ainda, as particularidades do objeto, especialmente a
diversidade de marcas e modelos que compdem a frota, a utilizacdo intensiva dos veiculos, a
imprevisibilidade das demandas de manutengdo corretiva e a necessidade de atendimento
célere, de modo a evitar a paralisagdo de servigos publicos essenciais.

A partir dessa analise, foram identificadas as seguintes alternativas para o atendimento
da demanda:

a) Execucdo dos servigos com equipe propria da Administragéo



Essa alternativa consiste na realizagdo integral das atividades de manutengdo por meio
de estrutura interna do Municipio, utilizando servidores, instalagdes e equipamentos proprios.

A anélise técnica evidenciou que o Municipio ndo dispde, atualmente, de estrutura
suficiente para atendimento integral da demanda, especialmente em razdo da auséncia de
equipe técnica especializada em quantidade adequada, da limitagdo de espago fisico
apropriado e da inexisténcia de ferramental e equipamentos especificos compativeis com a
complexidade e diversidade dos veiculos que compdem a frota.

Além disso, a manutencdo de veiculos modernos, especialmente aqueles dotados de
sistemas eletronicos embarcados, exige utilizagio de equipamentos de diagnostico especificos
e constante atualizacio técnica, o que implicaria investimentos elevados e continuos por parte
da Administrag@o.

Sob o aspecto operacional, a adogdo dessa alternativa poderia comprometer a
qualidade dos servigos, aumentar o tempo de atendimento das demandas e elevar o risco de
paralisagdes prolongadas, impactando diretamente a continuidade dos servigos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a execugdo com equipe propria ndo se mostra viével, sob
os aspectos técnico, operacional e econdmico.

b) Realizagdo de contratagdes pontuais e individualizadas

Essa alternativa consiste na abertura de processo administrativo especifico para cada
necessidade de manutencio, seja para aquisi¢do de pecas ou execuc¢do de servicos.

Sob o aspecto operacional, tal modelo apresenta limitagdes relevantes, uma vez que
implica repeticdo constante de procedimentos administrativos e licitatérios, aumentando o
tempo necessario para atendimento das demandas. Considerando a natureza da manutencdo
veicular, muitas vezes urgente e imprevisivel, essa alternativa pode resultar em prolongada
indisponibilidade dos veiculos, comprometendo diretamente a continuidade dos servigcos
publicos.

Do ponto de vista administrativo, a fragmentag@o das contratagdes gera maior carga de
trabalho, dificulta o planejamento e reduz a padronizagdo de pregos e condigdes contratuais.
Sob o aspecto econdmico, tende a resultar em menor eficiéncia, em razdo da auséncia de
ganho de escala e da possibilidade de variagdo significativa de precos entre diferentes
contratagoes.

Portanto, conclui-se que essa alternativa ndo se mostra adequada para atendimento da
demanda.

¢) Contratagdo de empresa unica para atendimento integral da frota

Essa alternativa consiste na contratagio de um unico fomecedor responsavel por
atender, de forma integral, todas as demandas de manutengédo da frota municipal.

Embora apresente como vantagem a centralizagdo da execugdo e a simplificagdo da
gestio contratual, essa alternativa apresenta limitagdes importantes sob o aspecto da



competitividade, tendo em vista que a frota municipal € composta por veiculos de diferentes
marcas e caracteristicas, o que exige conhecimento técnico diversificado.

Nem todas as empresas do mercado possuem capacidade técnica, estrutura operacional
e disponibilidade para atender integralmente todas essas demandas, o que pode restringir a
participacdo no certame e reduzir o nivel de concorréncia.

Além disso, a concentracio em um unico fornecedor pode gerar dependéncia
excessiva, aumentar riscos contratuais e, eventualmente, comprometer a qualidade dos
servigos prestados, caso ndo haja especializagdo adequada para todos os tipos de veiculos.

Sendo assim, embora operacionalmente simplificada, essa alternativa apresenta
restrigdes que impactam sua viabilidade técnica e econdémica.

d) Adogdo de modelo de contratagdo sob demanda, com padronizagdo de precos e
condig¢des, por meio do Sistema de Registro de Pregos — SRP

Essa alternativa consiste na estruturagdo de contratacdo que permita o atendimento das
demandas de manuten¢do conforme sua ocorréncia, mediante definicdo prévia de pregos e
condi¢des, operacionalizada por meio do Sistema de Registro de Precos — SRP, o que
proporciona maior flexibilidade, eficiéncia e aderéncia a natureza do objeto.

Sob o0 aspecto técnico e operacional, essa solugdo mostra-se a mais adequada,
considerando que a manutengiio da frota envolve demandas varidveis e imprevisiveis,
exigindo agilidade no atendimento e capacidade de resposta continua. O SRP possibilita a
realizagdo de contratagdes conforme a necessidade efetiva, evitando atrasos decorrentes de
novos processos licitatérios e reduzindo o tempo de indisponibilidade dos veiculos, o que
contribui diretamente para a continuidade dos servigos publicos.

Do ponto de vista econdmico, trata-se da alternativa mais vantajosa, pois permite a
fixagio prévia de pregos para utilizagdo ao longo da vigéncia da ata, assegurando maior
previsibilidade dos custos e melhor planejamento orgamentario. Além disso, contribui para a
redu¢io de custos indiretos associados a contratagdes emergenciais, deslocamentos
improdutivos e paralisagdes operacionais, promovendo maior racionalidade na aplicacdo dos
recursos publicos.

A adogio do SRP também favorece a padronizacdo de pregos e condi¢des contratuais,
reduzindo variagdes indevidas e aumentando a transparéncia na gestdo das despesas.
Adicionalmente, possibilita a ampliagdo da competitividade do certame, ao permitir a
participacio de multiplos fornecedores, inclusive com diferentes niveis de especializac@o,
conforme as caracteristicas da frota municipal.

Destaca-se, ainda, que essa alternativa contribui para a mitigagdo de riscos
operacionais, ao assegurar disponibilidade continua de atendimento, reduzir a ocorréncia de
paralisagdes e permitir maior controle sobre a execugdo contratual.

Diante das anélises realizadas, conclui-se que a ado¢@o do Sistema de Registro de
Precos — SRP, estruturado para atendimento sob demanda da manutengo da frota municipal,
apresenta-se como a alternativa mais economica, segura e eficiente, por possibilitar a fixacdo
de precos para uso continuo, oferecer previsibilidade, reduzir paralisagdes, melhorar o



planejamento or¢amentério, diminuir custos indiretos ¢ ampliar a competitividade entre
fornecedores, atendendo de forma mais adequada ao interesse publico.

VI - Estimativa do valor da contratac¢io

A estimativa do valor da contratagdo sera elaborada com base em pesquisa de pregos
realizada em conformidade com as diretrizes da Lei n° 14.133/2021, considerando valores
praticados no mercado para servigos e fornecimento de pecas compativeis com o objeto,
assegurando a adequacio dos valores a realidade econémica e as necessidades da
Administraggo.

Para a defini¢do do valor estimado, foram considerados, de forma fundamentada, os
seguintes elementos:

a) histérico de consumo da contratagdo vigente, cujo saldo remanescente se mostra
insuficiente para atendimento da demanda futura;

b) expectativa de gastos decorrentes de manutengdes corretivas, caracterizadas por sua
natureza imprevisivel;

¢) valores praticados por fornecedores do ramo, obtidos por meio de consultas de
mercado;

d) referenciais de pregos provenientes de contratagdes similares realizadas por outros
entes publicos, especialmente municipios da regido;

€) memoérias de célculo elaboradas com base em dados reais de utilizagdo da frota e
projecdes compativeis com o periodo de vigéncia da contratagdo.

Considerando que o objeto envolve servicos e fornecimento de pegas sujeitos a
variagdes decorrentes do desgaste natural dos veiculos, da intensidade de uso e da ocorréncia
de falhas ndo programadas, adotou-se, de forma justificada, o superdimensionamento das
quantidades estimadas, incorporando margem de seguranca suficiente para absorver
oscilagdes de demanda. Tal medida visa evitar a insuficiéncia de saldo durante a vigéncia
contratual e garantir a continuidade dos servigos publicos, reduzindo o risco de paralisacdes
decorrentes da indisponibilidade de manutengao.

A meméria de calculo, os precos unitarios referenciais € os documentos que
fundamentam a estimativa integrardo o processo administrativo, podendo constar em anexo
proprio, a ser tratado com o nivel de acesso adequado até a conclusdo do procedimento
licitatorio.

VII — Descri¢io da solu¢do como um todo

A solugdo proposta consiste na contratagdo de servigos especializados destinados a
manutengdo preventiva e corretiva da frota municipal, contemplando, de forma integrada, a
execucdo de servigos técnicos e o fornecimento de pecas, componentes € acessoOrios
necessarios ao adequado funcionamento dos veiculos, abrangendo vans, caminhonete e
caminhdes utilizados pelas diversas Secretarias.

A manutengio preventiva compreende a realizagdo de intervencdes periodicas
destinadas a preservar as condigdes operacionais dos veiculos, reduzir o risco de falhas e
prolongar a vida util dos componentes. J& a manuten¢do corretiva abrange as intervengdes
necessarias para identificagdio e reparo de falhas, avarias ou desgastes decorrentes do uso



continuo e das condicdes operacionais, especialmente considerando a intensidade de
utilizagdo em atividades urbanas e rurais.

A solucdo devera ser estruturada para funcionamento sob demanda, preferencialmente
por meio de Sistema de Registro de Pregos — SRP, permitindo a realizacdo de intervengdes
conforme a necessidade efetiva da Administragdo, com defini¢do prévia de pregos e
condi¢bes, assegurando maior agilidade no atendimento, redugdo do tempo de
indisponibilidade dos veiculos e compatibilidade com a dindmica operacional dos servigos
publicos.

Os servigos deverdo ser executados por empresa(s) com capacidade técnica compativel
com a diversidade da frota municipal, observando as recomendagdes dos fabricantes e os
padrdes técnicos aplicéveis, garantindo confiabilidade operacional, seguranca dos veiculos e
qualidade das intervengdes realizadas.

Nesse contexto, os servicos poderdo envolver, entre outras atividades:

a) realizagio de diagnéstico técnico para identificacdo de falhas, anomalias ou
desgaste de componentes, mediante utilizagdo de equipamentos adequados, incluindo scanner
compativel com os sistemas eletronicos dos veiculos;

b) execugio de servicos de manuten¢do mecanica em motores, sistemas de
transmissdo, dire¢do, freios e demais componentes estruturais;

¢) manuten¢io e reparo de sistemas elétricos e eletronicos, incluindo chicotes,
sensores, modulos, sistemas de partida e carga;

d) manutencdo de sistemas de arrefecimento, incluindo radiadores, bombas d*agua.
mangueiras e reservatorios;

€) substitui¢io de pecas, componentes e conjuntos danificados ou desgastados, com
fornecimento de pecas novas, genuinas, originais de primeira linha ou equivalentes, em
conformidade com os padroes técnicos aplicaveis;

f) execucdo de servicos complementares necessarios 2 manutencio dos veiculos, tais
como soldagem, usinagem, retifica e recuperagdo de componentes.

A execugdo dos servigos devera ser precedida de diagnostico técnico detalhado, com
emissdo de orgamento discriminado no prazo estabelecido, contendo a descri¢@o dos servigos,
pecas necessarias e respectivos valores, sendo a realizagdo condicionada a prévia autorizagdo
da Administracdo, assegurando o controle técnico e financeiro das intervengoes.

Adicionalmente, a solu¢io deverd contemplar garantia minima para Os Servigos
executados e pecas fornecidas, bem como prazos de atendimento compativeis com a
essencialidade dos servigos publicos, incluindo possibilidade de atendimento prioritario em
situa¢des de urgéncia, de modo a mitigar riscos de paralisac@o.

A implementagio dessa solugdo permitira maior organizacdo, controle e
previsibilidade na gestio da manutencdo da frota municipal, contribuindo para a redugao de
indisponibilidades, a melhoria da eficiéncia operacional e a preservagdo do patriménio
publico, em atendimento ao interesse publico.

VIII — Justificativas para o parcelamento ou ndo da contratagio



A anélise quanto ao parcelamento da contratagdo considera a divisdo do objeto em
lotes, de modo a ampliar a competitividade e permitir a participagdo de empresas com
diferentes niveis de especializagdo, especialmente em razdo da diversidade de marcas,
modelos e caracteristicas dos veiculos que compdem a frota municipal.

Nesse contexto, o parcelamento sera estruturado de forma tecnicamente justificada,
considerando tanto a natureza dos servigos quanto as especificidades técnicas dos veiculos,
adotando-se a divisdo em lotes distintos, notadamente entre servigos de mecanica geral e
servicos elétricos. Tal modelagem possibilita que empresas especializadas em cada segmento
participem do certame, favorecendo a qualidade das intervengdes e a compatibilidade técnica
com os diferentes sistemas presentes nos veiculos.

A adocdo desse formato permite conciliar a especializagdo técnica com a eficiéncia
administrativa, evitando a concentragdo excessiva do objeto e ampliando a competitividade,
sem prejuizo da economicidade e da viabilidade de execugdo. Assim, o parcelamento
proposto atende ao interesse publico, ao equilibrar qualidade, eficiéncia e melhores condicdes
de contratagdo para a Administragdo.

IX — Demonstrativo dos resultados pretendidos

A contratagdo tem por objetivo assegurar a continuidade e a regularidade dos servigos
publicos que dependem diretamente da utilizagdo da frota municipal, mediante a reducao de
paralisacdes, falhas operacionais e indisponibilidade de veiculos, especialmente aqueles
considerados essenciais a prestacdo de servicos a populagéo.

Espera-se, como resultado, a diminuicdo de interrupgdes nas atividades
administrativas e operacionais, com impacto direto na redugdo de atrasos em atendimentos na
area da saude, bem como no aprimoramento da execugdo dos servigos vinculados & Secretaria
de Obras, que dependem da disponibilidade continua e adequada dos veiculos e
equipamentos.

Busca-se, ainda, elevar o nivel de eficiéncia na gestdo da frota municipal, por meio de
praticas que promovam maior controle, previsibilidade e racionalizagdo dos recursos,
evitando a ocorréncia de custos indiretos elevados decorrentes de manutengdes emergenciais,
substitui¢des ndo planejadas e ineficiéncias operacionais.

A padronizagio de pegas e insumos constitui resultado esperado relevante,
contribuindo para ganhos de economicidade, maior agilidade nos reparos e simplificacdo dos
processos de aquisi¢do, além de favorecer o controle de estoque e a redugdo de desperdicios.

Do ponto de vista do planejamento, a contratagdo devera fortalecer a organizacdo
orcamentaria, permitindo melhor estimativa e controle das despesas relacionadas a
manutencdo da frota, com maior previsibilidade dos gastos ao longo do exercicio financeiro.

Por fim, espera-se otimizar a utilizagdo dos recursos humanos e materiais disponiveis,
garantindo melhor alocagdo das equipes, redugdo de retrabalhos ¢ aumento da confiabilidade
dos veiculos, refletindo na melhoria da qualidade dos servigos prestados a populac@o e no
atendimento mais eficiente do interesse publico.

X — Providéncias a serem adotadas previamente



Deverdo ser adotadas, previamente a formalizagdo da contratagdo, as medidas
administrativas necessérias 4 adequada instrugio processual, incluindo a realizagdo de
pesquisa de pregos nos termos da legislagdo vigente, a defini¢do clara e precisa do objeto, a
elaboragio do Termo de Referéncia e a verificagdo de disponibilidade orgamentaria.

Antes da assinatura da Ata de Registro de Pregos, a Administragdo devera promover a
designagdo formal do gestor e do fiscal do contrato, com a devida definicdo de suas
atribuices, assegurando a adequada segregago de fung¢des e o acompanhamento sistematico
da execugdo contratual.

Devers, ainda, ser providenciado o registro da justificativa da contratagdo no Plano de
Contratagdes Anual, quando aplicivel, de modo a assegurar a compatibilidade com o
planejamento institucional e o alinhamento as diretrizes da gestdo publica.

No que se refere a operacionalizagdo da contratagdo, serd necesséria a capacitagdo dos
servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo, especialmente quanto a utilizagdo de
sistemas informatizados eventualmente adotados, como o sistema CILIA®, quando aplicavel,
bem como quanto as rotinas de controle, registro e acompanhamento da execugéo.

Adicionalmente, os fiscais designados deverdo ser previamente orientados acerca dos
procedimentos relacionados a verificagdo do cumprimento das obrigagdes contratuais,
incluindo regras de garantia, critérios de recebimento dos servigos e fornecimentos, bem
como a correta formalizagdo do ateste para fins de liquidagdo da despesa.

Por fim, devera ser estabelecida rotina de acompanhamento da execucgdo contratual,
com a programagio de inspegdes periddicas, de modo a permitir a identificacdo tempestiva de
inconsisténcias, a ado¢do de medidas corretivas e a garantia da adequada prestacdo dos
servigos, em conformidade com as condi¢des estabelecidas.

XI — Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

A presente contratagio estd diretamente relacionada a gestdo da frota municipal como
um todo, inserindo-se em um conjunto mais amplo de agdes administrativas voltadas a
manutencgiio da operacionalidade dos veiculos e a continuidade dos servigos publicos que
deles dependem.

Nesse contexto, a contratacio guarda interdependéncia com o fornecimento de
insumos essenciais ao funcionamento da frota, especialmente pecas, componentes,
lubrificantes e demais materiais necessarios 4 execugdo dos servicos de manutencdo, bem
como com o contrato de abastecimento de combustivel, cuja regularidade ¢ indispensavel para
a plena utilizag@o dos veiculos.

Além disso, a presente contratagio podera se relacionar com contratos anteriores ou
vigentes que tenham objeto semelhante, notadamente no que se refere 2 manutengdo da
continuidade dos servigos ¢ a transicdo entre instrumentos contratuais, evitando
descontinuidade ou prejuizo a prestagdo dos servigos publicos.

Também se verifica relacio com futuras contratagdes destinadas a manutengdo de
outros veiculos municipais, considerando a necessidade permanente de conservacdo da frota,



o que exige planejamento integrado e visdo sistémica das demandas, de modo a assegurar
economicidade, padronizacio de procedimentos e eficiéncia na gestéo dos recursos publicos.

Dessa forma, a contratacdio deve ser analisada em conjunto com 0s demais
instrumentos contratuais vinculados & frota municipal, a fim de garantir coeréncia
administrativa, otimizacio dos recursos e continuidade adequada das atividades
desempenhadas pela Administrac@o.

XII — Impactos ambientais e medidas mitigadoras

A execugdo de servios de manutencdo veicular possui potencial de geragdo de
impactos ambientais, especialmente no que se refere a0 manejo e descarte de residuos, tais
como 6leos lubrificantes usados, filtros, pecas € demais componentes substituidos durante os
reparos. Tais impactos exigem a adogdo de praticas adequadas de controle, armazenamento,
transporte e destinagio final, em estrita observancia a legislagio ambiental vigente.

A adequada manutengfio preventiva e corretiva dos veiculos contribui diretamente para
a mitigaco desses impactos, na medida em que reduz a emissdo de gases poluentes, evita o
consumo excessivo de combustivel, diminui o descarte prematuro de pegas € componenies €
reduz a ocorréncia de falhas mecanicas recorrentes, promovendo maior eficiéncia operacional
¢ ambiental da frota.

Como medidas mitigadoras, devera ser assegurado que todos os residuos gerados
sejam destinados de forma ambientalmente adequada, por meio de empresas ou sistemas
devidamente licenciados, em conformidade com as normas aplicaveis. Além disso, devera ser
observada a obrigatoriedade de entrega a0 Municipio das pegas substituidas, para fins de
controle, rastreabilidade e eventual auditoria.

As pecas e componentes considerados inserviveis deverdo ser submetidos a processos
de destina¢do ambientalmente adequada, incluindo, quando aplicével, a adogdo de sistemas de
logistica reversa, conforme previsto na legislagdo especifica, garantindo que no haja descarte
irregular ou impacto negativo ao meio ambiente.

Dessa forma, a contratacdo devera incorporar praticas que promovam a
sustentabilidade, o uso racional de recursos € a responsabilidade ambiental, alinhando a
execucdo dos servicos aos principios da eficiéncia e do desenvolvimento sustentavel na
Administragdo Publica.

XIII — Posicionamento conclusivo

Diante das anélises técnicas, operacionais € econdmicas realizadas ao longo do
presente Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de servigos especializados
para manutencdo preventiva e corretiva da frota municipal, estruturada sob a forma de
Sistema de Registro de Precos — SRP, mostra-se adequada, necesséria e alinhada ao interesse
publico.

A solugdio proposta revela-se a mais vantajosa para a Administra¢do, por atender de
forma eficiente 4 natureza continua, variavel e imprevisivel das demandas de manutencao,
assegurando maior agilidade no atendimento, redugdo do tempo de indisponibilidade dos
veiculos e continuidade dos servigos publicos essenciais.



Sob o aspecto técnico, a contratagdo permite o atendimento adequado a diversidade de
marcas, modelos e caracteristicas da frota municipal, garantindo a execug@o dos servigos por
fornecedores com capacidade compativel e observincia aos padrdes exigidos pelos
fabricantes. Do ponto de vista operacional, contribui para a redugéo de paralisagdes, melhoria
da confiabilidade dos veiculos e maior eficiéncia na execugdo das atividades das diversas
Secretarias.

No campo econdmico, a adogdo do modelo proposto, por meio do Sistema de Registro
de Pregos — SRP, possibilita maior previsibilidade de custos, padronizagdo de pregos e
condi¢des, reducio de despesas indiretas e melhor aproveitamento dos recursos publicos,
além de favorecer o planejamento orgamentario e a gestdo eficiente da frota.

Adicionalmente, a solu¢io contempla medidas que fortalecem o controle
administrativo, a fiscalizacio contratual, a sustentabilidade ambiental e a mitigacdo de riscos,
evidenciando sua aderéncia as diretrizes da Lei n® 14.133/2021 e aos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e interesse publico.

Dessa forma, posiciona-se favoravelmente a continuidade do processo de contratacao,
com a adogdo da solugdo proposta, por meio do Sistema de Registro de Precos — SRP, por se
tratar da alternativa que melhor atende as necessidades da Administracio Municipal,
garantindo a regularidade, qualidade e eficiéncia dos servigos publicos prestados a populagZo.
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