ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

I — Descri¢do da necessidade da contratagio

A Administragio Municipal dispde de frota propria utilizada de forma continua €
intensiva no atendimento das atividades institucionais das Secretarias de Assisténcia Social,
Administragio, Obras Publicas € Transito, e Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente,
abrangendo, ainda, o transporte escolar e o transporte de pacientes.

Destacam-se, nesse contexto, 0s seguintes grupos de veiculos:

a) veiculos leves/ automoveis e utilitarios/pick-up; marca fiat;

b) utilitarios/pick-up; marca: volkswagen;

¢) veiculos leves/ utilitarios/pick-up; marca: renault;

d) veiculos leves/ automoveis e utilitarios/pick-up; marca: chevrolet

e) veiculos leves/ automoveis versa; marca: nissan

f) dnibus/transporte escolar; marca: volkswagen

g) Onibus/transporte escolar; marca: volare

h) dnibus/transporte escolar; marca: mercedes benz;

i) onibus/transporte escolar; marca: 1veco;

j) caminhdes basculante € caminhdes, poliguindaste, tanque/pipa e tanque comboio
combustivel; marca: mercedes benz;

k) caminhdes basculante e munck; marca: volkswagen;

1) caminhdes basculante; marca: 1veco;

m) caminhdes basculante, prancha e tanque/pipa; marca: ford.

A utilizacdo da frota ¢ essencial para viabilizar o deslocamento de servidores, ©
transporte de materiais, a execucdo de servigos publicos em areas urbanas e rurais, bem como
o atendimento de demandas sensiveis, como o transporte diario de alunos da rede publica € 0
deslocamento de pacientes para consultas, exames € tratamentos de saude.

A natureza dessas atividades impde uso frequente e, muitas vezes, intensivo dos
veiculos, em condigdes operacionais adversas, como estradas ndo pavimentadas, transporte de
cargas, longas distancias e jornadas prolongadas, fatores que contribuem para o desgaste natural
e progressivo de seus componentes.

Esse desgaste compromete gradativamente as condig¢des de funcionamento da frota,
podendo resultar em falhas mecanicas, reducdo da confiabilidade operacional € aumento do
risco de paralisagdes inesperadas.

A indisponibilidade de veiculos impacta diretamente a continuidade dos servigos
publicos, especialmente no transporte escolar, que exige regularidade e pontualidade, e no
transporte de pacientes, que envolve demandas prioritarias e, por vezes, urgentes.

Dessa forma, a necessidade a ser atendida consiste em assegurar condigdes adequadas
de funcionamento da frota municipal, garantindo a continuidade, regularidade e eficiéncia dos

servigos publicos, em observancia ao interesse publico.

II — Demonstracio da previsio no Plano de Contratacdes Anual



A contratagdo encontra-se alinhada ao planejamento da Administragéo Municipal,

especialmente as acdes voltadas a manutencdo da infraestrutura operacional e a garantia da
continuidade dos servigos publicos.

A manutengdo da frota municipal configura necessidade continua e recorrente, spndo
usualmente prevista no Plano de Contratacdes Anual — PCA, em razdo da indispensabilidade

de assegurar a disponibilidade dos veiculos utilizados nas atividades institucionais.

Caso nio esteja formalmente prevista, a demanda podera ser incluida de forma
superveniente, mediante justificativa técnica, evidenciando sua compatibilidade com as

diretrizes de planejamento € prioridades da gestao.
I1I — Requisitos da contratacao

A contratagio devera observar requisitos técnicos, operacionais € de qualidade que
assegurem a manuten¢ao adequada das condigdes de funcionamento da frota municipal,
considerando a diversidade de veiculos, suas especificidades técnicas ¢ 2 criticidade das
atividades atendidas, especialmente aquelas relacionadas ao transporte escolar € a0 transporte
de pacientes.

A execugio deverad garantir confiabilidade, seguranca, durabilidade e compatibilidade
com os padrdes técnicos dos fabricantes, de modo a preservar a vida util dos veiculos, reduzir
riscos de falhas e assegurar a continuidade dos servigos publicos.

Deverio ser observados, no minimo, 0s seguintes requisitos:

a) fornecimento de pegas novas, genuinas, originais de primeira linha ou equivalentes,
compativeis com as especificagdes dos fabricantes, assegurando qualidade, desempenho ¢
adequada integragdo aos sistemas dos veiculos;

b) execugdo dos servigos em conformidade com normas técnicas aplicaveis € com 0s
procedimentos recomendados pelos fabricantes, garantindo padronizacdo, seguranca ©
qualidade nas intervengoes realizadas;

c) realizagdo de diagnostico técnico prévio, mediante utilizagdo de equipamentos,
ferramentas e tecnologias adequadas, incluindo, quando aplicével, scanner compativel com os
sistemas eletrdnicos embarcados dos veiculos;

d) emisséo de orgamento prévio detalhado, contendo a descrigdo dos servigos a serem
executados, pecas necessarias, quantitativos e valores, no prazo compativel com a urgéncia da
demanda, condicionando a execug@o a prévia autorizacdo da Administragao;

¢) concessdo de garantia minima para pegas € Servigos executados, assegurando 2
corregio de falhas, substitui¢do de componentes € responsabilizagdo pela qualidade das
intervencgdes realizadas;

f) execugdo dos servigos por profissionais devidamente qualificados e capacitados, em
estabelecimento que disponha de infraestrutura adequada, ferramental compativel e condi¢des
técnicas necessarias a execugdo dos Servigos;

g) cumprimento de prazos de atendimento e execugdo compativeis com a natureza das
demandas, especialmente aquelas de carater urgente, de modo a minimizar o tempo de
indisponibilidade dos veiculos;



h) disponibilizagdo de atendimento prioritario e, quando necessario, emergencial,
especialmente nos casos que envolvam veiculos utilizados no transporte escolar e no transporte
de pacientes, em razdo da essencialidade e sensibilidade dessas atividades;

i) observancia das normas de seguranca do trabalho e das boas praticas na execugao dos
servicos, garantindo condigdes seguras para 0s profissionais envolvidos e para a operagdo dos
veiculos;

j) adequada gestdo e destinacao dos residuos gerados nas atividades de manuten¢do, em
conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

Além disso, deverdo ser atendidos os requisitos de habilitagdo juridica, regularidade
fiscal e qualificagdo técnica dos fornecedores, conforme previsto na legislagdo vigente,
assegurando a capacidade de execugao do objeto contratado.

IV — Estimativas das quantidades para a contratacio

As estimativas das quantidades foram definidas com base na andlise do histérico de
manutengdo da frota municipal, no numero € tipo de veiculos em operagdo, na intensidade de
uso e na natureza dos servigos publicos atendidos, abrangendo atividades administrativas,
operacionais, transporte escolar, transporte de pacientes, servigos de obras publicas e apoio a
agricultura.

Para a definicdo das estimativas, foram considerados, de forma integrada:

a) registros de manutencdes realizadas em periodos anteriores, incluindo servigos
executados, pecas substituidas e frequéncia das intervengdes;

b) composicdo atual da frota municipal, observando quantidade, tipo, marca, modelo,
ano de fabricacio e finalidade de uso dos veiculos;

¢) intensidade de utilizagdo dos veiculos pelas diversas Secretarias, especialmente em
trajetos urbanos e rurais, estradas ndo pavimentadas, longas distancias e jornadas prolongadas;

d) demandas vinculadas ao transporte escolar e ao transporte de pacientes, que exigem
maior regularidade, seguranca € disponibilidade operacional;

e) projecdo de desgaste dos componentes, considerando o uso continuo da frota ¢ a
possibilidade de ocorréncia de falhas mecanicas ou elétricas ndo programadas:

f) necessidade de assegurar saldo suficiente para atendimento de manutencgoes
preventivas e corretivas durante o periodo de vigéncia da contratacao.

Considerando que parte significativa das demandas de manutengdo possui natureza
imprevisivel, especialmente as manutengdes corretivas decorrentes de falhas, avarias ou
desgaste acelerado, adotou-se margem de seguranga nas estimativas, com 0 objetivo de evitar
insuficiéncia de quantitativos ou saldo contratual durante a execu¢ao.

Tal medida busca garantir a continuidade dos servigos publicos, reduzir o risco de
paralisagdo da frota e assegurar que a Administra¢io disponha de condi¢des adequadas para
atender, de forma tempestiva, as necessidades de manutencdo dos veiculos utilizados em

atividades essenciais.
V — Levantamento de mercado

Com o objetivo de identificar a solugdo mais adequada para atendimento da necessidade
administrativa relacionada a manutengdo da frota municipal, foi realizado levantamento de



mercado com base em consultas a fornecedores do ramo, andlise de contratacdes similares
realizadas por outros entes publicos e avaliagdo das experiéncias anteriores da propria
Administrag@o.

A analise considerou as particularidades do objeto, especialmente a diversidade de
marcas e modelos da frota, a utilizacdo intensiva dos veiculos, a imprevisibilidade das
demandas de manutengdo corretiva e a necessidade de atendimento célere, a fim de evitar
paralisagdes e garantir a continuidade dos servicos publicos, com destaque para o transporte
escolar e o transporte de pacientes.

Diante desse cendrio, foram analisadas as seguintes alternativas:
a) Execugiio dos servigos com equipe propria da Administracao

Essa alternativa consiste na realizagdo integral das atividades de manutengao por meio
de estrutura interna do Municipio, utilizando servidores, instalagdes e equipamentos proprios.

Sob o aspecto técnico, verificou-se que a Administracio ndo dispde de equipe
especializada em quantidade e diversidade suficientes para atender a totalidade das demandas,
especialmente considerando a complexidade dos veiculos modernos, que possuem sistemas
eletrénicos embarcados e exigem diagnéstico técnico com equipamentos especificos.

Do ponto de vista operacional, a auséncia de infraestrutura adequada, ferramental
especializado e constante atualizagdo tecnologica inviabiliza a execugdo eficiente dos servigos.
Além disso, a implementagdo dessa alternativa demandaria investimentos elevados e continuos,
tanto em capacitagio de pessoal quanto na aquisi¢do de equipamentos e adequacdo de
instalacoes.

Sob o aspecto econdmico, tais investimentos ndo se mostram vantajosos, considerando
a variabilidade da demanda e a possibilidade de ociosidade da estrutura em determinados
periodos.

Dessa forma, conclui-se que a execugdo com equipe propria nao se mostra viavel sob os
aspectos técnico, operacional e econdmico.

b) Realiza¢io de contratacdes pontuais e individualizadas

Essa alternativa consiste na abertura de processos administrativos especificos para cada
necessidade de manutencdo, seja para aquisi¢do de pegas ou execucao de Servigos.

Sob o aspecto operacional, essa solugdo apresenta limitagdes relevantes, pois implica
repeti¢io constante de procedimentos administrativos, aumentando o tempo necessario para
atendimento das demandas. Considerando que muitas intervengdes possuem carater urgente,
especialmente em veiculos utilizados no transporte escolar e de pacientes, a morosidade do
processo pode resultar em prolongada indisponibilidade da frota.

Do ponto de vista administrativo, a fragmentacao das contratagdes gera maior carga de
trabalho, dificulta o controle € o planejamento das despesas € reduz a padronizagdo de pregos €
condigdes contratuais.



Sob o aspecto econdmico, essa alternativa tende a ser menos eficiente, em razdo da
auséncia de ganho de escala, da maior variagdo de precos e da possibilidade de contrata¢éo em
condigdes menos vantajosas.

Assim, conclui-se que a realizagdo de contratagdes pontuais nao atende de forma
adequada as necessidades da Administragéo.

¢) Contrataciio de fornecedor tinico para atendimento integral da frota

Essa alternativa consiste na contratagio de uma unica empresa responsavel por atender,
de forma integral, todas as demandas de manutengdo da frota municipal.

Embora apresente como vantagem a centralizagdo da execucdo € a simplificacdo da
gestdo contratual, essa alternativa apresenta limitagdes sob o aspecto da competitividade, tendo
em vista a diversidade de veiculos e sistemas presentes na frota municipal.

Nem todas as empresas possuem capacidade técnica e operacional para atender
integralmente todas as demandas com o mesmo nivel de qualidade, o que pode restringir a
participagdo no certame e reduzir a competitividade.

Além disso, a concentragio do objeto em um tnico fornecedor pode gerar dependéncia
excessiva, aumentar riscos contratuais e comprometer a qualidade dos servigos em areas que
demandam especializag@o técnica especifica. g

Dessa forma, embora simplifique a gestdo, essa alternativa apresenta restricdes que
impactam sua viabilidade técnica e econdmica.

d) Contratacio sob demanda por meio de Sistema de Registro de Precos — SRP

Essa alternativa consiste na estruturagio da contratagdo para atendimento sob demanda,
mediante defini¢do prévia de precos e condigdes, por meio do Sistema de Registro de Precos —
SRP.

Sob o aspecto técnico e operacional, essa solu¢do mostra-se a mais adequada,
considerando que a manutengdo da frota envolve demandas variaveis e imprevisiveis. O SRP
permite que os servigos sejam realizados conforme a necessidade efetiva, sem a necessidade de
instauragdo de novos processos licitatérios a cada intervengdo, garantindo maior agilidade e
redu¢do do tempo de indisponibilidade dos veiculos.

Do ponto de vista econdmico, a solu¢do apresenta elevada vantajosidade, pois
possibilita a fixagio prévia de pregos, maior previsibilidade dos gastos, padronizacdo das
condi¢des contratuais e redugdo de custos indiretos decorrentes de contratagoes emergenciais €
paralisagdes operacionais.

Adicionalmente, o modelo favorece a ampliagdo da competitividade, permitindo a
participagdo de multiplos fornecedores e, quando estruturado em lotes, possibilita a atuacdo de
empresas especializadas, elevando a qualidade dos servigos prestados.

Sob o aspecto gerencial, o SRP contribui para melhor controle da execugdo, maior
organizagdo das demandas e maior eficiéncia na gestdo da frota municipal.



Diante das analises realizadas, conclui-se que a contratagao sob demanda, por meio do
Sistema de Registro de Precos — SRP, apresenta-se como a alternativa mais adequada, eficiente
e vantajosa para a Administragéo, por atender de forma compativel & natureza do objeto € as
necessidades operacionais do Municipio, garantindo continuidade, qualidade e economicidade
na prestagio dos servigos publicos.

VI — Estimativa do valor da contratacio

A estimativa do valor da contratagio serd elaborada com base em pesquisa de pregos
realizada pela Administragdo, em conformidade com as diretrizes da Lei n° 14.133/2021,
considerando os valores praticados no mercado para servicos de manutencdo veicular e
fornecimento de pecas compativeis com o objeto, de modo a assegurar a aderéncia a realidade
econdmica e as necessidades operacionais do Municipio.

Para a defini¢do do valor estimado, serdo considerados, de forma fundamentada, os
seguintes elementos:

a) o histérico de consumo da contratagdo vigente, especialmente no que se refere a0
volume de servicos executados e pegas utilizadas, considerando que o saldo remanescente s¢
mostra insuficiente para atendimento da demanda futura;

b) a projecio de gastos decorrentes de manutengdes corretivas, cuja ocorréncia e
inerente & operagdo da frota e caracteriza-se pela imprevisibilidade quanto a frequéncia
e a complexidade das intervengdes;

¢) os valores praticados por fornecedores do ramo, obtidos por meio de consultas de
mercado, com vistas a verificagdo da compatibilidade dos pregos com os padrdes vigentes:

d) referenciais de pregos oriundos de contratagdes similares realizadas por outros entes
publicos, especialmente municipios da regido, permitindo analise comparativa e validacdo dos
parametros adotados;

¢) memorias de célculo elaboradas com base em dados reais de utilizagdo da frota
municipal, associadas a projegdes compativeis com 0 periodo de vigéncia da contratac3o.

Considerando que o objeto envolve servicos e fornecimento de pecas sujeitos a
varia¢des decorrentes do desgaste natural dos veiculos, da intensidade de uso e da ocorréncia
de falhas ndo programadas, foi adotada, de forma tecnicamente justificada, margem de
seguranga nas estimativas, com o objetivo de absorver oscilagdes de demanda ao longo da
execugdo contratual. Tal abordagem visa evitar a insuficiéncia de saldo durante a vigéncia da
contratacdo, assegurando a continuidade dos servigos publicos e reduzindo o risco de
paralisagdes decorrentes da indisponibilidade de manutencao.

As memoérias de calculo, os precos unitdrios referenciais e os documentos que
fundamentam a estimativa integrardio o processo administrativo, podendo ser organizados em
anexo proprio, com nivel de acesso adequado, inclusive com possibilidade de tratamento
sigiloso até a conclusio do procedimento licitatério, nos termos da legislagdo vigente.

VII — Descriciio da solucio como um todo



A solucdio proposta consiste na contratagdo de servigos especializados destinados a
manutencgdo preventiva e corretiva da frota municipal, contemplando, de forma integrada, a
execugdo de servigos técnicos e o fornecimento de pegas, componentes € acessOrios necessarios
ao adequado funcionamento dos veiculos, abrangendo vans, caminhonete € caminhdes
utilizados pelas diversas Secretarias, inclusive aqueles empregados no transporte escolar € no
transporte de pacientes.

A manutengdo preventiva compreende a realizagdo de intervengdes periodicas
destinadas a preservar as condigdes operacionais dos veiculos, reduzir o risco de falhas e
prolongar a vida util dos componentes. J4 a manutencdo corretiva abrange as intervengdes
necessarias para identificagdo e reparo de falhas, avarias ou desgastes decorrentes do uso
continuo e das condigdes operacionais, especialmente considerando a intensidade de utilizagao
em atividades urbanas e rurais, bem como a criticidade dos servigos vinculados a mobilidade
de alunos e pacientes.

A solugdo devera ser estruturada para funcionamento sob demanda, preferencialmente
por meio de Sistema de Registro de Precos — SRP, permitindo a realizagdo de intervengdes
conforme a necessidade efetiva da Administragdo, com definigdo prévia de precos € condigdes,
assegurando maior agilidade no atendimento, reducdo do tempo de indisponibilidade dos
veiculos e compatibilidade com a dinamica operacional dos servigos publicos.

Os servigos deverdo ser executados por empresa(s) com capacidade técnica compativel
com a diversidade da frota municipal, observando as recomendagdes dos fabricantes € os
padrdes técnicos aplicaveis, garantindo confiabilidade operacional, seguranga dos veiculos €
qualidade das intervengdes realizadas, especialmente em veiculos destinados a atividades
essenciais.

Nesse contexto, os servigos poderdo envolver, entre outras atividades:

a) realizagdo de diagndstico técnico para identificacdo de falhas, anomalias ou desgaste
de componentes, mediante utilizagio de equipamentos adequados, incluindo scanner
compativel com os sistemas eletronicos dos veiculos;

b) execugio de servi¢os de manutengao mecénica em motores, sistemas de transmiss3o,
dire¢do, freios e demais componentes estruturais;

¢) manutengdo e reparo de sistemas elétricos e eletronicos, incluindo chicotes, sensores,
modulos, sistemas de partida e carga;

d) manutencdio de sistemas de arrefecimento, incluindo radiadores, bombas d’agua,
mangueiras e reservatorios;

€) substitui¢do de pegas, componentes € conjuntos danificados ou desgastados, com
fornecimento de pegas novas, genuinas, originais de primeira linha ou equivalentes, em
conformidade com os padrdes técnicos aplicaveis;

f) execugdo de servigos complementares necessarios a2 manutencdo dos veiculos, tais
como soldagem, usinagem, retifica e recuperag@o de componentes.

A execugo dos servigos devera ser precedida de diagnostico técnico detalhado, com
emissdo de orgamento discriminado no prazo estabelecido, contendo a descrigdo dos servigos,
pegas necessarias € respectivos valores, sendo a realizagdo condicionada a prévia autorizagao
da Administracgo, assegurando o controle técnico e financeiro das intervengoes.



Adicionalmente, a solugdo deverd contemplar garantia minima para o0s Servigos
executados e pecas fornecidas, bem como prazos de atendimento compativeis com a
essencialidade dos servigos publicos, incluindo possibilidade de atendimento prioritario em
situagBes de urgéncia, especialmente nos casos que envolvam transporte escolar e transporte de
pacientes, de modo a mitigar riscos de paralisagéo e assegurar a continuidade dos servigos.

A implementagdo dessa solug@o permitird maior organizag#o, controle e previsibilidade
na gestdo da manutenc&o da frota municipal, contribuindo para a reducdo de indisponibilidades,
a melhoria da eficiéncia operacional, a continuidade dos servigos essenciais € a preservagdo do
patriménio publico, em atendimento ao interesse publico.

VIII — Justificativas para o parcelamento

A avaliagdo acerca do parcelamento da contratagdo fundamenta-se na possibilidade de
divisio do objeto em lotes, com o objetivo de ampliar a competitividade e viabilizar a
participagio de empresas com diferentes niveis de especializacdo técnica, especialmente em
razdo da diversidade de marcas, modelos e caracteristicas dos veiculos que integram a frota
municipal.

Nesse sentido, o parcelamento sera estruturado de forma tecnicamente motivada,
considerando a natureza dos servigos e as especificidades dos veiculos, mediante a divisdo em
lotes distintos, notadamente entre servigos de mecéanica geral e servios elétricos/eletronicos.
Essa modelagem favorece a participagdo de empresas especializadas em cada segmento,
contribuindo para maior qualidade das intervengdes e adequada compatibilidade técnica com
os sistemas dos veiculos.

A adocdo desse formato permite conciliar especializagdo técnica e eficiéncia
administrativa, evitando a concentragio excessiva do objeto, ampliando a competitividade €
assegurando melhores condi¢des de contratagdo, sem prejuizo da economicidade e da
viabilidade de execucfio. Dessa forma, o parcelamento proposto mosira-se adequado ao
interesse publico, ao promover equilibrio entre qualidade, eficiéncia e vantajosidade para a
Administragdo.

IX — Demonstrativo dos resultados pretendidos

A contratagdo tem por finalidade assegurar a continuidade, a regularidade e a eficiéncia
dos servicos publicos que dependem diretamente da disponibilidade da frota municipal,
mediante a adog¢do de solugdo que permita a manutencio adequada dos veiculos, com reducdo
de falhas operacionais, maior previsibilidade das intervencoes € melhor gestdo dos recursos
publicos. Nesse contexto, os resultados pretendidos estdo diretamente relacionados a melhoria
da capacidade operacional da Administrag3o e ao atendimento qualificado das demandas da
populacao.

Espera-se assegurar a continuidade dos servigos publicos, evitando interrupcgdes
decorrentes da indisponibilidade de veiculos essenciais as atividades administrativas,
operacionais, escolares e de saide, bem como reduzir as paralisagdes da frota por meio de
intervencdes tempestivas e adequadas, diminuindo o tempo de inatividade dos veiculos e
garantindo maior disponibilidade operacional.



Busca-se, ainda, garantir a regularidade e a pontualidade no transporte escolar,
assegurando o acesso dos alunos as atividades educacionais em condi¢gdes adequadas de
seguranga e continuidade, bem como assegurar atendimento adequado no transporte de
pacientes, com deslocamentos seguros, regulares e em tempo habil para consultas, exames €
tratamentos de saude.

Do ponto de vista da gestdo administrativa, pretende-se aprimorar a eficiéncia
operacional, por meio de melhor planejamento das manutengdes, padronizagdo de
procedimentos e maior controle sobre a execugdo contratual, além de reduzir custos indiretos €
emergenciais decorrentes de falhas ndo programadas, intervengdes urgentes € paralisagdes
prolongadas.

Por fim, almeja-se aumentar a confiabilidade operacional dos veiculos, garantindo
melhores condi¢des de uso, maior seguranga na operacdo e prolongamento da vida util dos
componentes, contribuindo para a preservagido do patriménio publico e para a prestagdo de
servigos mais eficientes a populagdo.

X - Providéncias a serem adotadas

Previamente a formalizagio da contratagdo, deverdo ser adotadas as providéncias
administrativas necessérias a adequada instru¢do do processo, de modo a assegurar 0
atendimento aos requisitos legais, a compatibilidade com o planejamento da Administracao € a
viabilidade técnica, operacional e orcamentaria da contratagao.

Nesse contexto, devera ser elaborado o Termo de Referéncia, com defini¢do clara e
precisa do objeto, dos requisitos técnicos, do modelo de execucdo e das condigdes de
contratacdo. Devera, ainda, ser realizada pesquisa de pregos em conformidade com a legislacdo
vigente, a fim de subsidiar a estimativa do valor da contratacdo ¢ a analise de vantajosidade.

Também sera necessaria a verificacdo da disponibilidade or¢amentéria e da adequacdo
da despesa as pegas de planejamento, incluindo a Lei Or¢amentaria Anual e, quando aplicével,
o Plano de Contratagdes Anual.

Antes da formalizagdo da contratagio, devera ser promovida a designagao formal do
gestor e do fiscal do contrato, com defini¢do de suas atribuigdes, assegurando o adequado
acompanhamento e a fiscalizagdo da execugdo contratual.

Adicionalmente, devera ser realizada a capacitagdo e orientacdo dos servidores
envolvidos na gestdo e fiscalizagdo, especialmente quanto aos procedimentos de controle,
registro e acompanhamento da execugdo. Por fim, deverdo ser adotadas as providéncias
necessérias a formalizacdio e 4 publicagdo do processo de contratagdo, em observancia aos
principios da transparéncia e da publicidade, conforme exigido pela legislac@o vigente.

XI — Contratagoes correlatas
A contratacdo estd diretamente relacionada ao fornecimento de pegas, componentes,

insumos e combustiveis, bem como a outros instrumentos e contratagdes vinculadas a gestdo
da frota municipal, demandando atuagdo coordenada e planejamento integrado.



Nesse contexto, a adequada articulagdo entre essas contratagdes ¢ essencial para
assegurar a continuidade operacional dos veiculos, evitar interrupgdes na prestagio dos servigos
publicos e promover maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos disponiveis.

A integragdo dessas agdes contribui para o melhor controle das despesas, a padroniza¢do
de procedimentos, a otimizago da logistica de manutengdo e abastecimento e o aumento da
confiabilidade da frota, garantindo condi¢des adequadas para o atendimento das demandas
institucionais do Municipio.

Além disso, a gestdo integrada dessas contratagdes permite maior previsibilidade na
execucdo das despesas, facilita 0 acompanhamento e a fiscalizagdo dos contratos e reduz riscos
operacionais decorrentes da descontinuidade ou desalinhamento entre os diferentes
instrumentos contratuais, contribuindo para uma atuac@o administrativa mais eficiente,
organizada e alinhada ao interesse publico.

XII — Impactos ambientais e medidas mitigadoras

A execucdio de servicos de manutengdo veicular apresenta potencial de geracdo de
impactos ambientais, especialmente no que se refere ao manejo e a destinagdo de residuos, tais
como 6leos lubrificantes usados, filtros, pegas e demais componentes substituidos durante os
reparos. Esses impactos exigem a adogdo de praticas adequadas de controle, armazenamento,
transporte e destinagdo final, em estrita observancia a legislagdo ambiental vigente.

A realizagio adequada da manutengdo preventiva e corretiva contribui para a mitigacao
desses impactos, na medida em que reduz a emissdo de poluentes, evita o consumo eXCcessivo
de combustivel, prolonga a vida 1util dos componentes € diminui a geragdo de residuos
decorrentes de falhas recorrentes, promovendo maior eficiéncia operacional e ambiental da
frota.

Como medidas mitigadoras, devera ser assegurado que todos 0s residuos gerados sejam
destinados de forma ambientalmente adequada, por meio de empresas ou sistemas devidamente
licenciados, conforme as normas aplicaveis. Devera, ainda, ser observada a obrigatoriedade de
entrega a0 Municipio das pecas substituidas, para fins de controle, rastreabilidade e eventual
verificag@o.

Os componentes considerados inserviveis deverdo ser encaminhados para destinacdo
ambientalmente adequada, podendo incluir, quando aplicavel, a adogdo de sistemas de logistica
reversa, nos termos da legislagdo especifica, de modo a evitar descartes irregulares e minimizar
impactos ao meio ambiente.

Dessa forma, a contratagio devera incorporar praticas voltadas a sustentabilidade, ao
uso racional dos recursos e  responsabilidade ambiental, alinhando a execugao dos servigos
aos principios da eficiéncia e do desenvolvimento sustentavel no ambito da Administracdo
Publica.

X111 - Posicionamento conclusivo
Diante das analises técnicas, operacionais e econdmicas realizadas a0 longo do presente

Estudo Técnico Preliminar, conclui-se que a contratagdo de servigos especializados para
manutencgio preventiva e corretiva da frota municipal, estruturada sob a forma de Sistema de



Registro de Precos — SRP, apresenta-se como medida necessaria, adequada e plenamente
alinhada ao interesse publico, considerando a essencialidade dos servigos que dependem da
disponibilidade continua dos veiculos.

A solugio proposta revela-se a mais vantajosa para a Administragdo, por atender de
forma eficiente A natureza continua, variavel e imprevisivel das demandas de manutencdo,
permitindo maior agilidade no atendimento, redu¢do do tempo de indisponibilidade da frota e
garantia da continuidade dos servigos publicos, especialmente aqueles relacionados ao
transporte escolar e ao atendimento de pacientes.

Sob o aspecto técnico, a contratago possibilita o atendimento adequado a diversidade
de marcas, modelos e caracteristicas dos veiculos que compdem a frota municipal, assegurando
que os servicos sejam executados por fornecedores com capacidade técnica compativel,
observando as recomendacdes dos fabricantes e os padrdes técnicos aplicaveis, o que contribui
para a seguranga operacional, a confiabilidade dos veiculos € a qualidade das intervencdes
realizadas.

Do ponto de vista operacional, a solug@o contribui significativamente para a reducdo de
paralisagdes, o aumento da disponibilidade dos veiculos e a melhoria da eficiéncia na execugdo
das atividades das diversas Secretarias, permitindo maior previsibilidade das agdes, melhor
organizagio das demandas e maior capacidade de resposta da Administracdo frente as
necessidades da populag@o.

No campo econdmico, a adogdo do modelo por meio do Sistema de Registro de Precos
— SRP proporciona maior previsibilidade dos custos, padronizacdo de pregos ¢ condicdes
contratuais, reduc¢do de despesas indiretas decorrentes de contratagdes emergenciais ¢ melhor
aproveitamento dos recursos publicos, além de favorecer o planejamento orgamentario € a
racionalizacdo dos gastos ao longo do periodo de vigéncia da contratac@o.

Adicionalmente, a solu¢do contempla mecanismos que fortalecem o controle
administrativo, a fiscalizacdo contratual, a transparéncia dos atos ¢ a rastreabilidade das
despesas, bem como incorpora diretrizes voltadas a sustentabilidade ambiental e 2 mitigacdo de
riscos operacionais, evidenciando sua aderéncia as disposi¢des da Lei n° 14.133/2021 e aos
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico.

Dessa forma, posiciona-se favoravelmente a continuidade do processo de contratacao.
com a adogdo da solugio proposta, por meio do Sistema de Registro de Pregos — SRP, por se
tratar da alternativa que melhor atende as necessidades da Administracdo Municipal,
assegurando a regularidade, a qualidade, a eficiéncia e a continuidade dos servigos publicos
prestados a populagiio, bem como a adequada ggstdo e preservacao do patrimonio publico.
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