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elaboradas. Considerando experiéncias anteriores, a contratagdo serd dimensionada por jogo
realizado, incluindo todos os servigos necessarios a sua execugao.

A memoria de célculo considerard o histérico de edigdes anteriores do campeonato, o
nimero médio de equipes participantes e a quantidade estimada de partidas, podendo constar
em documento especifico de suporte.

V — Levantamento de mercado e justificativa da escolha da solugao
Foram analisadas as seguintes alternativas:

a) Execucdo direta pela Administragdo, com servidores municipais: alternativa inviavel,
diante da inexisténcia de servidores com qualificagio técnica especifica e da impossibilidade
de desvio de funcao;

b) Contratagio de arbitros autdnomos individualmente: alternativa que apresenta maior risco
administrativo e operacional, dificultando a padronizagdo, a coordenagdo € a
responsabilizacao;

c) Parceria informal com entidades esportivas locais: alternativa inadequada, por auséncia de
formalizac¢do contratual, fragilidade juridica e riscos a imparcialidade;

d) Contratagio de empresa especializada em arbitragem esportiva: alternativa que se mostra
tecnicamente adequada e economicamente vidvel, permitindo a centraliza¢ao da
responsabilidade, padronizagdo dos servigos, organizagdo do campeonato € mitigacdo de
riscos.

Diante dessa analise, a contratacdo de empresa especializada ¢ a solugdo que melhor atende
ao interesse publico.

VI — Estimativa do valor da contratacao

A estimativa do valor da contratacdo sera elaborada com base em contratagdes anteriores
realizadas pelo Municipio e em pesquisa de mercado compativel com a realidade local. No
exercicio anterior, o valor pago foi de R$ 639,00 (seiscentos e trinta € nove reais) por jogo,
englobando os servigos de arbitragem e organizacdo técnica correlata, valor que se mostrou
compativel com o mercado e adequado ao porte do campeonato municipal.

Considerando que o Campeonato Municipal de Futebol de Campo envolve numero reduzido
de equipes, caracteristica tipica de municipios de pequeno porte, 0 quantitativo total de
partidas previstas ¢ limitado, o que resulta em valor global estimado baixo, nao justificando
a adocdo de procedimento licitatério mais complexo e oneroso para a Administragao.

Dessa forma, a estimativa atual serd apurada a partir do namero previsto de jogos € de
eventuais variacdes de mercado, mantendo-se a proporcionalidade ¢ a economicidade da
contratagdo, sendo indicada a realizagdo por dispensa de licita¢do, nos termos da Lei n°
14.133/2021, em razdo do baixo valor envolvido e da adequacdo do procedimento a

realidade local. ] @
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VII - Descrigio da solu¢io como um todo

A solugdo consiste na contratagio de empresa especializada para prestar os servicos de
arbitragem e organizagdo técnica do Campeonato Municipal de Futebol de Campo,
abrangendo desde a elaboragdio do regulamento e tabelas até a execucgdo das partidas e o
registro formal das ocorréncias, durante todo o periodo do campeonato.

Por se tratar de prestag@o de servigos, ndo ha exigéncia de manuteng@o ou assisténcia técnica
continua, sendo a responsabilidade da contratada garantir a adequada execu¢do durante a
vigéncia contratual.

VIII - Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacio

Néo se mostra vantajoso o parcelamento da contratagdo, uma vez que a fragmentacdo dos
servicos comprometeria a padroniza¢do, a coordenagdo e a responsabilidade técnica do
campeonato. A contratacdo unificada permite maior eficiéncia administrativa, melhor
controle e redug@o de riscos operacionais.

IX — Demonstrativo dos resultados pretendidos

Espera-se alcangar maior organizagdo do campeonato, redug¢do de conflitos entre equipes,
padronizacdo das regras, economia de recursos administrativos e melhor aproveitamento da
estrutura interna da Secretaria, que poderd concentrar-se em atividades de planejamento e
acompanhamento, sem necessidade de alocar servidores para fungdes técnicas
especializadas.

X — Providéncias a serem adotadas previamente a contratacio

A Administragdo deverd designar servidores responsaveis pela fiscalizacdo e
acompanhamento da execugdo contratual, bem como definir previamente o cronograma do
campeonato e os critérios de medi¢do dos servigos, garantindo a adequada gestdo do
contrato.

XI — Contratacdes correlatas e/ou interdependentes

A contratagdo podera se relacionar com outras despesas indiretas do campeonato, como
premiacdes, apoio logistico e divulgagdo, nao havendo, contudo, interdependéncia direta que
impeca sua execugdo de forma autdbnoma.

XII — Impactos ambientais

A contratagdo ndo gera impactos ambientais relevantes, por se tratar de prestagdo de servicos
de natureza intelectual e operacional, sem consumo significativo de recursos naturais ou
geracdo de residuos.

XIII — Posicionamento conclusivo

Diante do exposto, conclui-se que a contratagdo de empresa especializada em arbitragem
esportiva ¢ adequada, necessdria e proporcional para atender a necessidade identificada,
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
Municipio de Alpestre/RS

I — Descrigiio da necessidade da contratacio, considerado o problema a ser resolvido
sob a perspectiva do interesse publico

O presente Estudo Técnico Preliminar decorre da necessidade de viabilizar a realizag@o do
Campeonato Municipal de Futebol de Campo, evento tradicional no Municipio de
Alpestre/RS, que integra as politicas publicas de esporte, lazer, saude e convivéncia social.
A realizacdo do campeonato demanda estrutura tecnica especializada para garantir
organizacio, imparcialidade, seguranga juridica e padronizagio das regras esportivas.

O Municipio nfo dispde, em seu quadro funcional, de servidores com formagdo técnica
especifica para atuar como arbitros, assistentes, mesérios ou para desempenhar atividades
correlatas, como elaboragdo de regulamento, organizagao das tabelas de jogos, controle
disciplinar e registro formal das partidas. Essa lacuna estrutural inviabiliza a execugdo direta
do servigo pela Administragdo, sob pena de comprometer a lisura da competi¢do € €xpor o
Municipio a conflitos, contestagdes e riscos administrativos.

Assim, a contratacdo de terceiros mostra-se necessaria para suprir essa deficiéncia técnica,
garantindo a adequada execucdo do campeonato € O atendimento do interesse publico
envolvido.

II — Demonstracio da previsdo da contrataciio no Plano de Contratacdes Anual

A contratagio esta alinhada ao planejamento anual da Secretaria Municipal de Educacdo,
Cultura, Desporto e Turismo, inserindo-se nas agdes recorrentes de promogdo do esporte
amador e do lazer comunitario. Embora o Plano de Contratagoes Anual — PCA, quando
existente, possua carater orientativo, a presente demanda é compativel com as programagoes
esportivas tradicionalmente realizadas pelo Municipio, sendo previsivel e compativel com o
planejamento institucional.

III — Requisitos da contratacgio

A solugio a ser adotada deve atender, no minimo, aos seguintes requisitos: disponibilidade
de equipe de arbitragem com conhecimento técnico comprovado; atuagdo imparcial e
independente; capacidade de elaborar regulamento € tabelas da competi¢do; realizacdo das
partidas conforme as regras oficiais do futebol; elaboragdo de relatérios e registros das
ocorréncias; e disponibilidade para acompanhamento do campeonato durante todo o seu
cronograma.

Os servigos deverdo ser prestados de forma organizada, padronizada e compativel com
competicdes esportivas amadoras oficiais, garantindo seguranga juridica e credibilidade ao
evento.

IV — Estimativas das quantidades para a contratagao

A estimativa de quantitativos serd definida com base no numero de jogos previstos no
Campeonato Municipal de Futebol de Campo, conforme regulamento e tabelas a serem
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mostrando-se a solu¢do mais eficiente sob os aspectos técnico, econdmico e administrativo,
sendo compativel com a realizagdo do procedimento por dispensa de licitagdo, em razdo do
baixo valor envolvido, nos termos da legislacdo vigente.
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‘ Risco HProbabilidade‘ﬂpactoﬂ Medidas Mitigadoras

Auséncia de profissionais A At Contratagdo por dispensa de licitagdo

qualificados de equipe especializada.

Clondinbes s Previsdo de datas alternativas e

d S Média Médio |lcomunicagdo prévia com
esfavoraveis i

bt SO Planejamento antecipado de

p gk [ Média Alto deslocamento e, se necessario,

comunidades do interior e

Erros na elaboragdo do Bt Médio Realizagdo de reunides prévias com a

regulamento contratada para validacdo.

Imprevistos na agenda de Média Médio Flexibiliza¢do do cronograma e

jogos comunicagdo rapida com as equipes.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante das possibilidades e riscos levantados, a contrata¢@o por dispensa de licitac@o
de uma equipe especializada mostra-se a alternativa mais vidvel e eficiente para assegurar a
realizagdo do Campeonato Municipal de Futebol de Campo. A andlise prévia das
dificuldades e a proposi¢io de medidas mitigadoras contribuirdo para o sucesso do evento,

garantindo transparéncia € organizagao.

JOEL GURALSKI
Diretor da Divisdao de Esporte € Lazer
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