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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

I — Descricido da necessidade da contratacio, considerado o problema a ser resolvido sob a
perspectiva do interesse publico

A presente demanda decorre da necessidade de assegurar a realizagdo, com padrdo técnico
adequado, da XXXI Rustica Interestadual de Alpestre, evento tradicional do Municipio que se
consolidou ao longo de décadas como instrumento efetivo de promogédo da satde, valorizagdo do
esporte e integracdo social. A Rustica ndo ¢ um simples encontro esportivo; trata-se de atividade
publica que mobiliza a comunidade, fortalece vinculos coletivos, atrai participantes de outros
municipios e estados e projeta institucionalmente o Municipio como fomentador de praticas
saudaveis e de convivéncia comunitéria.

O problema publico a ser enfrentado é claro: a Administragdo Municipal n3o dispde, internamente,
de estrutura técnica especializada e de meios operacionais compativeis com o nivel de
complexidade exigido por um evento interestadual de corrida de rua. A organizagdo de uma prova
dessa natureza demanda planejamento detalhado, defini¢do e validagdo de percursos, estrutura de
largada e chegada, controle de inscrigdes, organiza¢do de categorias, apura¢do confidvel dos
resultados e, principalmente, precisdo de cronometragem, que € o ponto sensivel de legitimidade
de qualquer competigdo esportiva. Quando tais requisitos ndo sdo atendidos com profissionalismo,
surgem riscos praticos e institucionais que afetam diretamente o interesse publico: inseguranca aos
participantes, falhas operacionais, inconsisténcias nos resultados, conflitos e questionamentos
sobre classificacdo e premiagdo, além de desgaste da imagem da Administragdo perante a
populagdo e a comunidade esportiva regional.

Além da prova em si, o Municipio pretende dar a Rustica um carater ainda mais educativo e
preventivo, promovendo palestras de incentivo a pratica esportiva e de orientagdo sobre habitos
saudaveis junto as escolas municipais. Essa etapa, embora esteja conectada ao evento, possui valor
publico préprio: atua como politica de estimulo a saide e ao bem-estar desde a infancia e
adolescéncia, reforgando o papel pedagdgico do esporte e criando ambiente de participacdo
consciente e segura no evento.

Dessa forma, a necessidade publica ndo se resume a “realizagdo de uma corrida”, mas a entrega de
um conjunto de resultados de interesse coletivo: evento seguro, organizado, tecnicamente
confidvel, com mobilizagdo comunitaria, incentivo educacional ao esporte e credibilidade
institucional.

II — Demonstragio da previsio da contratacio no Plano de Contratacdes Anual, sempre que
elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administracio

A presente contratagdo encontra-se devidamente prevista no Plano de Contratagdes Anual do
Municipio de Alpestre, instrumento formal de planejamento instituido com a finalidade de
assegurar racionalidade, transparéncia e alinhamento estratégico as contratagdes publicas
realizadas pela Administragdo Municipal.
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A realizagdo da XXXI Rustica Interestadual de Alpestre integra o calendario oficial de eventos do
Municipio e estd alinhada as diretrizes estabelecidas no planejamento setorial da Secretaria
Municipal de Educagdo, Cultura, Desporto e Turismo, especialmente no que se refere as politicas
publicas de incentivo ao esporte, promogio da satide preventiva, estimulo a participacdo juvenil e
fortalecimento de agSes comunitérias de integragdo social.

A previsdo no Plano de Contratagdes Anual demonstra que a demanda ndo decorre de situacio
improvisada ou excepcional, mas sim de programago administrativa estruturada, compativel com
0s objetivos institucionais do Municipio. Tal alinhamento assegura coeréncia entre planejamento e
execucdo orcamentaria, observancia aos principios da eficiéncia e da economicidade e adequada
organizacdo das etapas preparatdrias da contratacfo.

IIT — Requisitos da contratacio

Os requisitos da contratagdo devem ser definidos de modo a assegurar que o contratado entregue,
com responsabilidade técnica, o resultado esperado, sem improvisos e sem dependéncia de
estrutura municipal inexistente. O nicleo do servigo é a organiza¢do completa do evento, o que
pressupde capacidade técnica e operacional comprovada em corridas de rua, especialmente em
eventos com publico diverso, multiplas categorias e apura¢do formal de resultados.

Nesse contexto, a contratagdo devera exigir que a empresa demonstre aptiddo para conduzir todas
as fases do evento, desde o planejamento até a conclusio, incluindo a etapa de mobilizagio escolar
por meio de palestras. A Administragdo necessita de solugdo que contemple: planejamento técnico
do evento; gestdo de inscrigdes; organizagdo do regulamento e das categorias; disponibilizacio de
estrutura fisica compativel com a logistica de largada e chegada; oferta de suporte técnico durante
a execugdo; apuracdo fidedigna e transparente dos resultados; emissdo de relatérios finais.

A contrata¢do também deve incorporar requisitos de seguranca e de integragdo operacional com o
Municipio, considerando que o evento ocorre em espago publico e envolvera publico diverso.
Assim, dever4 ser exigida capacidade de organizar o fluxo de participantes, orientar participantes e
equipe, estruturar sinalizagdo de percurso e operar em articulagdo com os setores municipais
responsaveis por transito, satide e apoio logistico, respeitando as determinac¢des da Administrago.

IV — Estimativas das quantidades para a contratacio, acompanhadas das memérias de
calculo ¢ dos documentos que lhes ddo suporte, que considerem interdependéncias com
outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala

As estimativas de quantidades para esta contratagdo devem refletir a realidade histérica do evento
€ a sua natureza interestadual, sem restringir a participagdo nem subdimensionar recursos.
Considerando o histérico das edigdes anteriores e o crescimento gradual de participagdo em
eventos esportivos regionais, o Municipio deve trabalhar com estimativa prudente de
participantes, contemplando categorias infantis, juvenis, adultas, além de eventual participacdo de
atletas visitantes.

A estimativa para palestras escolares deve contemplar, de forma abrangente, a rede municipal,
garantindo que a a¢o educativa ndo fique restrita a uma unica unidade. A quantidade de encontros
serd definida de acordo com a organizagdo escolar e a capacidade de atendimento, mas deve ser
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suficiente para alcancar as escolas municipais, com contetdo alinhado 3 promogéo de saude, bem-
estar e incentivo a pratica esportiva, além de orientagio para participagdo segura no evento.

Quanto a estrutura, as quantidades devem ser dimensionadas para garantir organizacio e
Seguranca, considerando: concentra¢io de publico na largada e na chegada; necessidade de 4rea
coberta para organizagdo, apoio e atendimento; sinalizagdo do percurso; pontos de hidratagdo;
estrutura de controle e orientacdo dos atletas; e suporte de apuracdo e divulgagdo de resultados.

Esta contratagio possui interdependéncia com outras providéncias e possiveis contratacdes de
apoio, tais como servicos de satde (ambuléncia e equipe), seguranca e controle de trafego, e
eventual aquisicdo de itens de premiagdo, caso ndo estejam integrados a solucdo principal. A
estimativa do todo deve ser construida para permitir economia de escala e reduzir disperséo
administrativa, evitando compras fragmentadas sem planejamento.

V — Levantamento de mercado, que consiste na anslise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucéo a contratar

No levantamento de mercado, foram consideradas alternativas de atendimento da necessidade,
avaliando viabilidade pratica, riscos operacionais e custo institucional.

A execugdo direta pela Administragdo foi considerada inadequada por auséncia de meios internos
essenciais a realizagdo do evento em padrdo interestadual. A Administragdo Municipal ndo possui,
como regra, equipe técnica especializada em organizacdo de corrida de rua, tampouco dispde de
sistemas e equipamentos especificos necessarios para gerenciamento de inscri¢des, controle de
prova € apuragédo confiavel de resultados. Mesmo que parte da logistica pudesse ser suprida com
esforgo interno, permaneceriam riscos elevados de falhas técnicas e operacionais, especialmente
1o que se refere a apuracdo de resultados, que € elemento central de credibilidade do evento.

Foi considerada também a possibilidade de contratagéo fracionada, com fornecedores distintos
para partes do servi¢o, como inscri¢des, estrutura fisica, organizacio e palestras. Essa alternativa
tende a aumentar a complexidade de gestdo, dificultar o controle de responsabilidades e elevar o
risco de falhas por falta de integragdo operacional, especialmente em eventos que exigem
coordenagdo em tempo real no dia da prova. Do ponto de vista econémico, a fragmentagdo pode
gerar custos ocultos, como retrabalho, duplicidade de logistica e maior esforgo de fiscalizacio.

Diante disso, a solucfo tecnicamente e economicamente mais racional é a contratacdo de empresa
especializada para organizagéo completa do evento, incluindo o conjunto de servigos correlatos
necessarios a realizacdo da Ristica e as acdes de incentivo ao esporte nas escolas. Essa solugdo
centraliza a responsabilidade, melhora a governanga do resultado, reduz riscos de
incompatibilidade operacional entre prestadores e permite controle contratual mais objetivo.

No contexto do mercado regional, destaca-se a Empresa Lavandoski Promogdes, inscrita no CNPJ
n° 04.578.298/0001-72, tradicional organizadora da Rustica Interestadual de Alpestre em edig¢des
anteriores, possuindo histérico comprovado de execugdo satisfatéria, dominio técnico do percurso,
conhecimento das categorias e da dinimica do evento, além de experiéncia consolidada na
mobilizagdo de atletas regionais.
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Importa destacar que o responsavel pela empresa é ex-atleta alpestrense, conhecedor da realidade
local, da cultura esportiva do Municipio e das particularidades histéricas da competicdo. Tal
circunstancia, embora nio constitua elemento isolado de escolha, reforga o vinculo técnico e a
experiéncia acumulada na condugdo do evento ao longo dos anos, contribuindo para seguranga
operacional e continuidade qualitativa da Ristica,

Sob a perspectiva técnica, a escolha da Empresa Lavandoski Promogdes se justifica pela
experiéncia prévia comprovada na organizacdo da propria Ristica de Alpestre, pela capacidade
operacional demonstrada em edi¢des anteriores e pelo conhecimento especifico das demandas
logisticas do evento.

Sob a perspectiva econdmica, a contratagio de empresa que ja detém familiaridade com o formato
da prova reduz riscos de erros de planejamento, evita custos decorrentes de retrabalho € minimiza
despesas indiretas associadas a curva de aprendizagem de novos organizadores.

Assim, considerando a analise das alternativas possiveis, a tradicdo do evento, a necessidade de
seguranca técnica e a experiéncia acumulada na organizagdo da Rustica Interestadual de Alpestre,
conclui-se que a contratagdo da Empresa Lavandoski Promog¢des, CNPJ n° 04.578.298/0001-72,
apresenta-se como solu¢do tecnicamente adequada e economicamente justificada para o
atendimento da necessidade publica identificada.

VI — Estimativa do valor da contratacdo, acompanhada dos precos unitirios referenciais,
das memorias de cilculo e dos documentos que lhe dao suporte, que poderdo constar de
anexo classificado, se a Administracio optar por preservar o seu sigilo até a conclusio da
licitacdo

A estimativa do valor da contratacdo serd apurada com base na proposta formal apresentada pela
Empresa Lavandoski Promogdes, CNPJ n° 04.578.298/0001-72, complementada por analise de
compatibilidade com valores praticados em eventos esportivos de porte semelhante na regizo.

Embora a contratagio se enquadre como inexigibilidade de licitagdo, a Administracio devers
comprovar a razoabilidade do prego contratado, mediante demonstragdo de compatibilidade com o
mercado, observando os principios da economicidade e da moralidade administrativa. Para tanto,
poderdo ser utilizados pardmetros como contrata¢Ges anteriores, valores praticados em municipios
de porte similar, histérico de edi¢des anteriores da propria Rustica de Alpestre e andlise
comparativa de custos de estrutura, cronometragem, logistica e mobilizacio.

VII - Descricio da solucio como um todo, inclusive das exigéncias relacionadas 2
manutencio e a assisténcia técnica, quando for o caso

A solucdo adotada consiste na contratagdo direta da Empresa Lavandoski Promogdes, CNPJ n°
04.578.298/0001-72, para organizagdo integral da XXXI Rustica Interestadual de Alpestre,
incluindo a realizagdo de palestras de incentivo nas escolas municipais e a disponibilizacio de
toda a estrutura técnica necessaria a execucdo do evento.

A escolha fundamenta-se na inviabilidade de competi¢do, considerando que a empresa
tradicionalmente organiza a Rustica de Alpestre, detendo experiéncia especifica acumulada ao
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longo das edigdes anteriores, conhecimento detalhado do percurso, das categorias, do perfil dos
participantes e da logistica prépria do evento.

O responsével técnico pela empresa é ex-atleta alpestrense, conhecedor da histéria e da dindmica
esportiva local, circunstancia que reforca a continuidade técnica do evento e a confianga
institucional construida ao longo do tempo.

A solugdo nio se limita & prestacdo de servigos isolados, mas compreende um conjunto integrado
de atividades que envolvem planejamento, mobilizagdo escolar, estrutura¢do técnica, execucio
operacional e encerramento formal com entrega de relatérios oficiais. Trata-se de Servigo cuja

r

execucdo exige experiéncia pratica especifica e dominio da organizacdo da proépria Rustica

VIII - Justificativas Para o parcelamento ou nio da contratacio

A contratagdo nio deve ser parcelada em itens auténomos, porque o resultado pretendido exige
integragdo operacional e responsabilidade unitaria. O evento é uma entrega Unica do ponto de vista
do interesse ptiblico: uma prova organizada, segura e com credibilidade. Quando se fragmenta a
contratagdo, ampliam-se os pontos de falha e perde-se o nexo de responsabilidade, especialmente
em situagdes de divergéncia de resultados, atrasos ou problemas de coordenagdo no dia do evento.

Do ponto de vista técnico, a unidade do objeto ¢ condigdo para que planejamento, logistica,
operagdo e encerramento funcionem como uma cadeia continua. Do ponto de vista econdmico, a
contratagdo integrada reduz custos de coordenacdo, minimiza retrabalho e facilita fiscalizac¢do.

IX - Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis

A contratagdo pretende alcangar resultado publico mensurével, com economia administrativa e
maior eficiéncia. Em primeiro lugar, busca-se reduzir risco de falhas e retrabalho, que sdo formas
indiretas de desperdicio de recursos publicos, pois eventos mal executados frequentemente exigem
corregdes, geram controvérsias e provocam despesas adicionais para recompor a credibilidade
institucional.

Em segundo lugar, a contratagdo integrada permite que os recursos humanos municipais sejam
alocados de forma correta: servidores atuam no planejamento institucional, na coordenagio
publica e na fiscaliza¢do, e nio na execugdo técnica especializada que exige know-how especifico.
Isso melhora o aproveitamento dos recursos materiais e financeiros, pois a Administragio
concentra esforgos no que lhe compete e transfere ao contratado a execucdo técnica sob
pardmetros contratuais.

Por fim, a etapa de palestras escolares fortalece resultado de longo prazo, na forma de
conscientizagdo, estimulo a satde e valorizag@o do esporte, contribuindo para reducdo de impactos
sociais relacionados ao sedentarismo e reforgando a politica publica municipal.
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X - Providéncias a serem adotadas pela Administragdo previamente 2 celebrag¢io do
contrato, inclusive quanto 3 capacitacdo de servidores ou de empregados para fiscalizacio e
gestdo contratual

Antes da contratagdo, a Administragdo deverd consolidar as diretrizes do evento, incluindo
definigdo de data, localidade e percurso preliminar, bem como organizar a interface com 0s setores
que impactam a execugdo, especialmente transito, saude e apoio operacional. Também devera
providenciar reserva or¢amentdria, formalizacdo do processo administrativo, designagdo de gestor
e fiscal do contrato e defini¢gio de rotina minima de acompanhamento.

No tocante 3 fiscalizagdo, é recomendivel que os servidores designados recebam orienta¢io
pratica sobre o que ser4 fiscalizado e como sera medido o cumprimento, com foco em: entrega das
palestras nas escolas; execucdo da estrutura prevista; operacdo e regularidade da prova;
integridade e consisténcia dos resultados; entrega de relatérios finais. Essa orientacio ndo é curso
formal complexo, mas alinhamento técnico para garantir fiscalizagdo efetiva e evitar
subjetividade.

XI - Contratagdes correlatas e/ou interdependentes

A execugdo da Rustica pode demandar contratagdes ou providéncias correlatas, a depender do
desenho final do evento e da solugdo contratada. Em especial, pode haver necessidade de apoio de
saude (ambulancia e equipe), servigos de seguranga e controle de trafego, e eventual aquisi¢do de
itens de premiagfo. Essas contrata¢des sdo interdependentes em nivel logistico, mas ndo retiram a
viabilidade do objeto principal; ao contrario, devem ser planejadas de forma coordenada para
garantir evento S€guro € coerente.

XII - Descri¢io de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como logistica
reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos, quando aplicdvel

Eventos esportivos em via publica geram impactos ambientais previsiveis, principalmente
relacionados a residuos sélidos (copos, embalagens, materiais de apoio) e ao descarte inadequado
ao longo do percurso. Embora tais impactos sejam de pequena escala quando comparados a
eventos de grande porte, eles exigem medidas mitigadoras por responsabilidade ambiental e por
boa governanga.

As medidas mitigadoras deverdo ser definidas no planejamento do evento e podem incluir:
organizag¢do de pontos de descarte ao longo do percurso e na chegada; orientagio aos participantes
€ ao publico; recolhimento pos-evento; articulagio com o servico municipal de limpeza para
destinagdo adequada. Quando houver uso de materiais temporarios, deve-se priorizar solugdes
reutilizaveis sempre que tecnicamente viveis € compativeis com o custo e a logistica do evento.

XIII - Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contrataciio para o atendimento da
necessidade a que se destina

Diante da anélise técnica realizada, conclui-se que a contrata¢do direta da Empresa Lavanfioski
Promogdes, CNPJ n° 04.578.298/0001-72, mostra-se adequada ao atendimento da necessidade
publica identificada.
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experiéncia especifica acumulada a0 longo das edigdes anteriores, conhecimento do percurso,
dominio das categorias e estrutura consolidada de execugdo. A empresa indicada apresenta
histérico de atuagdo continuada na propria Rustica de Alpestre, configurando notéria
especializa¢io vinculada ao objeto.
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