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PROJETO: FORMACAO CONTINUADA PARA GESTORES ESCOLARES
—AVPLA e CIPLAM

1. JUSTIFICATIVA

A gestdo democratica foi e € um processo que se efetiva no cotidiano escolar,
tendo o carater pedagogico, que envolve uma série de fatores a serem considerados, dentre
eles a efetivacdo de pais, professores, funcionarios, estudantes, comunidade local, na
discussao, elaboragéo e implementagéo de agcdes em prol da qualidade da educacao.

Levando em conta que qualidade € um tema histérico, polissémico, muito
complexo e que ndo basta melhorar um aspecto para se ter educacéo de qualidade. Um
conjunto de elementos contribuem para a qualidade de educacgdo. Para Gadotti qualidade

significa:

Melhorar a vida das pessoas, de todas as pessoas. Na educagdo a qualidade esta
ligada diretamente ao bem viver de todas as nossas comunidades, a partir da
comunidade escolar. A qualidade na educacdo ndo pode ser boa se a qualidade
do professor, do aluno, da comunidade é ruim. N&o podemos separar a
qualidade da educacéo da qualidade como um todo, como se fosse possivel ser
de qualidade ao entrar na escola e piorar a qualidade ao sair dela. (2013, p.2).

A qualidade da educac@o esta diretamente ligada a participacdo da sociedade nas
decisdes sobre a escola, é possivel melhorar a qualidade da educacdo com efetiva
participacao nas deliberagdes sobre a gestdo e nas politicas educacionais

Com a aprovacdo do Plano Nacional de Educacdo (2014-2024), a gestdo
democrética é sinalizada na meta 19 que trata de: “Assegurar condi¢des, no prazo de dois
anos, para a efetivacdo da gestdo democrética da educacao, associada a critérios técnicos
de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no @mbito das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio tecnico da Unido para tanto.” (BRASIL, 2014)

A meta 19 do PNE (2014-2024) reforca a participacdo e a efetivacdo de

mecanismos concretos que garantam o envolvimento e comprometimento da comunidade
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escolar como também a autonomia das instituicbes em articulagdo com os sistemas de
ensino. O PNE(2014-2024) sinaliza a gestdo democratica como uma das diretrizes da
educacao nacional. Sendo assim, a gestdo democratica se efetivard como um espaco de
construcdo coletiva e deliberativa a fim de qualificar a educacéo e aprimorar as politicas
publicas educacionais.

A gestdo democratica da educacéo necessita do efetivo exercicio de participacdo
coletiva nas questdes que dizem respeito a organizacdo, a gestdo educacional como

também a escolha de seus dirigentes e o proprio exercicio da gestéo.

A constituicdo e fortalecimento da participacdo estudantil e de pais, por meio
de grémios estudantis e de associacdo de pais e mestres; a constituicdo e o
fortalecimento de conselhos escolares e conselhos de educacéo, assegurando a
formacdo de seus conselheiros ; a constituicdo de foruns permanentes de
educacdo, com o intuito de coordenar as conferéncias municipais, estaduais e
distrital de educacdo e efetuar o acompanhamento da execucdo do PNE e dos
seus planos de educacdo; a construcdo coletiva dos projetos politico-
pedagogicos, curriculos escolares, planos de gestdo escolar e regimentos
escolares participativos; a efetivacdo de processos de autonomia pedagogica,
administrativa e de gestéo financeira (BRASIL, 2014).

Para que se efetive de fato esta meta e suas estratégias é fundamental que cada
vez mais se aprimore a participacgao e autonomia da escola.

Quando se fala em gestdo democréatica é necessario um trabalho coletivo para
construir mediacGes capazes de garantir acdes educativas coerentes, responsaveis e
transformadoras. De acordo com Paro: “ndo pode haver democracia plena sem pessoas
democréticas para exercé-las”. (2006, p. 25).

Nesta perspectiva, justificamos o projeto Formacédo Continuada para Gestores
Escolares, articulando a AMPLA IHCEC/UPF, PPGEDU/UPF e PPGECM/UPF.

2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo Geral

Constituir um processo de reflexdo, analise e compreensdo acerca da gestdo da
escola na relagdo com o cotidiano vivido, com pressupostos tedricos e perspectivas, no
intuito de contribuir para a formagao continuada dos coletivos gestores e para a qualidade

educativa nas redes e sistemas publicos municipais.



2.2 Objetivos Especificos
a) Mapear vivéncias, inquietacdes e potencialidades do cotidiano da gestéo escolar.
b) Analisar os cenarios das politicas educacionais estabelecendo relagdes com as
praticas da gestao escolar.
c) Refletir sobre a qualidade educativa, tendo como um dos indicadores a gestdo da
escola.
d) Mobilizar os coletivos da gestao para indagarem e indagarem-se sobre as praticas
gue inscrevem a identidade da gestdo escolar.
e) Discutir o projeto politico-pedagodgico desde decisao até sua efetivacao.
f) Congregar saberes e fazeres que colaborem para aperfeicoamento das praticas de
gestdo escolar.
) Refletir sobre os desafios do trabalho pedagdgico do grupo dinamizador nos
processos de gestdo escolar.

h) Compreender a gestdo democratica e as suas representacdes no processo escolar.

3 EMENTA

Politicas Publicas e Legislacdo Educacional. Politicas Publicas e Financiamento da
Educacdo. Processos Educacionais Inclusivos. Diversidade e Direitos Humanos na
Educacdo. Sistema de Organizacdo e de Gestdo da Escola: aspectos Tedrico e Praticos.
Gestdo Criativa e Inovadora: Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e Projetos
Inovadores. Gestdo Democratica da Educacdo: Legislacdo e Fundamentos. Gestdo da
aprendizagem planejamento escolar e avaliacdo da aprendizagem. Processos/Tendéncia.
BNCC. Gestores Escolares: Lideranca, ética, relacdes interpessoais e mediacdo de
conflitos. Avaliacdo Institucional.



4. MODULOS

MODULO 1 Tematicas MODULO 2 Tematicas | MODULO | Tematicas
INTRODUTORIO ESPECIFICO 3
SISTEMA
TIZACAO
Politicas de Gestao Politicas Publicas e | Sistema de Organizacdo ede Construcdes/ Seminario
Emergentes Legislacao Gestdo da Escola Gestao Producdes Integrador
Educacional. Criativa e | dialégicas Final -
Duracéo Duracéo Inovadora: presencial -
AGOSTO A SETEMBRO] Politicas Plblicas e | OUTUBRO A DEZEMBRO Tecnologias UPF
Financiamento da de Informacao | Duragéo
Educacao. e Durante o Plano de acéo
Comunicacgéo | processo e
Processos e Projetos | encerrament
Educacionais Inovadores oem Publicacéo
Inclusivos. dezembro de
2023
Diversidade e Gestéo

Direitos Humanos
na Educacéao

Democratica

da Educacdo:
Legislacdo e
Fundamentos

Gestao

da
aprendizagem
planejamento
escolar e
avaliacéo

da
aprendizagem

Processos/Ten
déncia

BNCC
Gestores
Escolares:
Lideranca,
ética, relacbes
interpessoais
e mediacédo de
conflitos

Avaliacéo
Institucional




5. METODOLOGIA

A metodologia do curso de formacdo serd constituida por principios teorico-
metodoldgicos que fortalecam a articulacdo entre a proposta das Redes/ Sistemas
Municipais de Educacdo, as necessidades e as expectativas por parte dos servidores no
que diz respeito as areas estratégicas, especificamente a educacao e as pesquisas sobre
gestdo, no sentido de superar os modelos e praticas que dificultam a ressignificacdo das

praticas participativas nos processos educativos.

O curso estd organizado na perspectiva de construir processos de formacao
continuada centrado na reflexdo da propria pratica. Acreditamos que, ao refletir o fazer
cotidiano, distanciando-se epistemologicamente dele, podemos analisar, compreender
melhor o que fazemos, porque fazemos e quais 0s condicionamentos presentes na pratica
pedagdgica da gestdo escolar. Esta pratica nos encontros presenciais e nas acoes
educativas a distancia, requer de todos e de cada um a tessitura de fios e redes tedrico-
metodoldgicas, de olhares criticos—reflexivos acerca do que produzimos no contexto
concreto de vivéncia da praxis pedagdgica, que aponta a imersdo do coletivo da gestdo

escolar num processo sistematico de estudo, de com preenséo e teorizagao.

A proposta de formacdo continuada estara metodologicamente voltada para a
praxis pedagdgica caracterizada pela autoformacdo e pela formacéo coletiva, enquanto
investigacdo que define uma epistemologia na profusdo dos conhecimentos. Pretende
buscar, em um processo dialético, construir conhecimentos referendados nas praticas
concretas dos gestores escolares, na perspectiva de desvelas, compreender, interpretar,

ressignificar saberes produzidos no cotidiano da escola.

No percurso dos encontros promoveremos momentos de escutatria para,
coletivamente, adentramos nos feitos pedagdgicos dos protagonistas da gestdo escolar,
localizarmos as potencialidades e fraturas, bem como levantarmos indicadores que
poderdo contribuir na qualidade educativa. No modulo sistematizacdo, propde-se a
producdo de uma memoria, por sistema/rede, a partir das reflexdes que a tematica
provocou. As producgdes serdo acompanhadas por um professor. As producdes produzidas

fardo parte de uma publicacdo. Também propde-se a producéo de plano de ag¢ao da gestao.



Compreendemos que em rede, as instituicdes por intermédio dos seus
representantes se formardo e, ao se formarem promoveréo transformagdes no ambito da

gestéo escolar.

6. AVALIACAO

A avaliacgdo sera sistematica e continua, durante o curso de formacéo. As reflexdes
tanto dos coletivos gestores das escolas, como do grupo dinamizador as Universidade,
bem como das a¢Oes educativas desdobradas a partir do curso seréo registradas (em forma
de memodrias) e socializadas a cada encontro. O registro da memdria como objetivacdo da
pratica pedagogica entendida como uma das possibilidades de contribuir para que
possamos juntos, problematizar, analisar, compreender o contexto e as realidades em que
estamos imersos. Atraves da socializacdo do registro das reflexdes tornamos publicas as
problematicas e potencialidade das praticas pedagdgicas da gestdo escolar, quanto do

contexto em gue se desenvolvem as relacdes socioeducacionais.

Como elementos finais do curso pretende-se: a) sistematizar as produgdes em uma
publicacéo; b) producéo de plano de acdo da gestdo. Reafirmando, desse modo, a ideia de
que a transformacéo requer esforgos coletivos do pensar —agir —pensar, do agir-refletir —

agir, da pratica — teoria-pratica, da praxis.

7. CARACTERISTICAS GERAIS DO CURSO

6.1 Frequéncia minima obrigatoria para emissao de certificados: minimo 75% de
presenca nas atividades presenciais

6.2 Numero de vagas: 100 vagas

6.3 Publico alvo: coletivo gestor das escolas (diretores, vice-diretores, coordenadores
pedagdgicos, orientadores educacionais, professores)

6.4 Total de horas: 137 horas

6.5 Atividades presenciais: 24 horas
6.6 Atividades sincronas: 28 horas
6.7 Atividades assincronas: 44 horas

6.8 Producéo : publicacéo e plano de acéo: 41 horas.



Observacao participante e sistematizacdo de vivéncias a partir do cotidiano escolar.
Anélise documental e leitura de textos orientativos.
Producéo escrita sobre a experiéncia de gestdo na escola.

6.7 Tematicas e quantidade de horas

Horas presencial

Total de

Tematica Sincrono Professor Data
: horas
assincrona
4 horas - presencial
Desafios da Dr. Altair Alberto 04
s Educacdo na Favero e
i%r:;?j;o de Contemporaneidade| Dr. Gerson Luis 18 de agosto
Aula inaugural Trombetta 04
1. Politicas Publicas e 4 horas —sincronas
o . 4 horas - Dr. Telmo Marcon 08 21 e 28 de agosto
Legislacéo Educacional .
assincronas
2. Gestdo de programas .
< 4 horas - presenciais :
de captacdo de recursos . Me. Samir
« 4 horas assincronas 08 04 e 08 de setembro
de Educacdo Casagrande
(SIMEC/PAR/PDDE)
3. Diversidade e Dlrgltos 4 horas sincronas Dr_. Eldon 08 19 e 26 de setembro
Humanos na Educagdo 4 horas assincronas | Henrique Muhl
. Dr? Rosimar
2 horas sincronas L
; Serena Siqueira 04
2 horas assincronas . i
I Esquinsani
4. Processos Educacionais
. e 03 de outubro
Inclusivos
2 horas sineronas Me. Paulo Cezar 04
2 horas assincronas
Mello
08
5. Gestdo Criativa e
. i .. Dr. Marco
Inovadora: Tecnologias de 4 horas presenciais . .
« T ; Antonio Sandini 10 de outubro
Informacéo e Comunicacdo | 4 horas assincronas .
. Trentin
e Projetos Inovadores
6. Gestdo Democratica da 4 horas sincronas Me. Luisa
Educagdo: Legislagdo e ' 08 16 e 23 de outubro

Fundamentos

4 horas assincronas

Cadorim Facenda




7. Gestdo da
aprendizagem: planejamento

4 horas presenciais
4 horas assincronas

Dr2 Cleci
Teresinha Werner

o da Rosa e 08 31 de outubro
escolar eavaliagdo da Dr. Evandro
aprendizagem Consaltér
. 4 horas sincronas Dr Claudio
8. Processos/Tendéncia 4 horas assincronas | Almir Dalbosco 08 06 e 13 de novembro
El - 2 horas
sincronas 2
horas
assincronas Me Junior 20 de novembro e
9.BNCC Centenar 08 21 de novembr
EE _ 2 horas entenaro e novembro
sincronas
2 horas
assincronas
11. Gestores Escolares:
: i~ x 4 horas presenciais Dr? Rosana
!_lderanga, gtlca, re_IagE)es 4 horas assincronas Coronetti 08 28 de novembro
interpessoais emediagdo de Farenzena
conflitos
4 horas sincronas Dr* Luciane
12. Avaliagdo Institucional 4 horas assincronas Spanhol 08 01° de dezembro
Bordignon
o 4 horas presenciais Me Luisa 15h
13. Seminario 41 horas Cadorin Facenda
Integrador Final — Dr® Luciane
presencial -UPF Spanhol 15h 06 de dezembro
Bordignon
Plano de Acéo e Publicacgéo Me Samir 15h

Casagrande




Orcamento: R$ 40.000,00 valor total
R$ 400,00 por participante
Pagamento: dividido em até 3 vezes, por emissdo de boleto bancario.

Contatos: E-mail: cre@upf.br Telefone: 3316 8296
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