MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO

MERENDA ESCOLAR 2026
OBJETO

Tem por objeto a aquisicdo de géneros alimenticios destinados a elaboragdo do
cardapio da Merenda Escolar dos alunos matriculados na Rede Municipal de
Ensino do Municipio de Espumoso, para o ano letivo de 2026, Pregao Eletrdnico
n° 023/2026, oriundo do Processo Administrativo n® 269/2026.

FASE DE ANALISE | Planejamento da Contratacéo
RISCO 01

Morosidade na fase de Planejamento

Probabilidade: Baixa X Média Alta

Impacto: Baixa Média Alta
X

CAUSA Descumprimento de prazos na fase de planejamento,

ocasionando morosidade nas etapas preliminares e
necessarias ao certame, contratacéo e execugao;

Levantamento equivocado dos quantitativos por inexperiéncia,
falta de dominio no levantamento dos itens na fase preparatéria
de contratagdo, a exemplo do

Documento Formalizagdo de Demanda, Estudo Técnico
Preliminar, Pesquisa de Pregos, Termo de Referéncia, Edital e
Mapa de Riscos, baseados na Lei 14.133/2021.

DANO Atrasos no planejamento, acarretando o adiamento ou
comprometendo a prestacéo do servico.

ACAO Estabelecer um | RESPONSAVEL | Secretaria

PREVENTIVA | cronograma para o Municipal
cumprimento do de
encaminhamento dos Educacao,
Documentos de Culturae
Formalizagao de Turismo
Demanda,
com as devidas
justificativas e

levantamento de
quantidades e valores,
para a Equipe de
Planejamento da
Contratacéo elaborar os
artefatos preparaiérios;




Promogao da
capacitacdo para o0s
servidores

envolvidos na fase de
planejamento da
contratagao,
proporcionando
condi¢bes ideais e
necessarias para a

producéo eficiente,
eficaz e

efetiva de tais
documentos,

melhorando a

fluidez dos processos,
reduzindo as revisdes e
corregbes sugeridas
pelos setores Juridico e

Controle Interno,
mitigando, assim, a
possibilidade de
notificacbes,
impugnacoes e

outras acdes
suspensivas ou

impeditivas do

certame e posterior
execucgao, por meio de
orgaos de Controle
Externo e Judicial.

RISCO 02

N&o exaustdo do Levantamento de Mercado

Probabilidade: Baixa X Média

Alta

Impacto: Baixa Media

X Alta

CAUSA Dificuldades de Identificar a melhor forma de
contratagéo, de acordo com as disponibilidades
de Mercado;

DANO Aquisicdo de itens com onerosidade excessiva,
em razdo da escolha de mercado equivocada.




ACAO Realizar RESPONSAVEL | Secretaria
PREVENTIVA aprofundamento Municipal
na busca de gZuca -
expe:*n.e . Culturg 9:
pretéritas, bem Turismic
como as ofertas
disponiveis  no
mercado, tendo
em vista a
contratacao,
minimizando os
gastos publicos.

RISCO 03

Requisitos da Contratacao

Probabilidade: Baixa X Media

Alta

Impacto: Baixa Media

Alta X

CAUSA Requisitos  insuficientes, promovendo a
contratacéo/entrega dos itens inadequados ao
consumo, com caracteristicas indesejaveis e
inapropriadas, ensejando um gasto desnecessario
e até mesmo emergencial ao suprimento das
necessidades.

DANO Aquisicao/recebimento de itens inadequados ao
consumo, com caracteristicas indesejaveis e
inapropriadas, com riscos de perecimento em
curto espago de tempo.

AGAO Estudo e | RESPONSAVEL | Secretaria

PREVENTIVA % S e P
de criterios :

. Educacao,
especificos e Cultura e
obrigatoriamente Turismo
essenciais a
necessidade
constatada.
MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO
MERENDA ESCOLAR 2026
RISCO 04

Levantamento de Quantidades Ineficientes (excessivos ou insuficientes)




Probabilidade: Baixa X Média
Alta
Impacto: Baixa Média
Alta X
CAUSA Levantamento inadequado dos quantitativos por equivoco
de calculos/contagem e proje¢des, bem como a confecgédo
deficiente do DFD.
DANO Fornecimento dos itens de forma insuficiente ou
totalmente ausente. )
ACAO Levantamento | RESPONSAVEL Secretaria
efetivo dos Municipal
PREVENTIVA quantitativos de
tendo por base Educacao,
a quantidade Cultura @
de alunos Turismo
efetivamente :
matriculados
no ano em
Curso, bem
como a oferta
de vagas para
o ano letivo,
com
observancia
as projecdes
de
crescimento
de matriculas,
com base em
anos
anteriores.
RISCO 05
Atraso na Publicacao do Edital
Probabilidade: Baixa X Média
Alta
Impacto: Baixa Média

Alta X

CAUSA Atraso no planejamento e consequentemente na
publicacéo do Edital, comprometendo o prazo para
realizagdo do certame e, consequentemente, a
contratagao e efetiva entrega dos produtos.

DANO Atraso/Adiamento da contratagdo para data

posterior ao planejado, acarretando a morosidade
da entrega dos itens no periodo previsto.




| ACAO Reunides, RESPONSAVEL | Secretaria
planejamento Municipal
PREVENTIVA prévio com de
cronograma Educacgao,
suficiente  para Cultura e
Fontrlatagéo, Turismo,
iscalizacdo de
eventuais Agente ?e
procedimentos Contratagao
Licitatérios
correlatos e a
tempestiva
execugao do
contrato.
MAPA E GERENCIAMENTO DE RISCO
MERENDA ESCOLAR 2026
RISCO 06

Pesquisa de Pregos (Sobrepreco X Inexequivel)

Alta

Probabilidade: Baixa X Média
Alta
Impacto: Baixa Média X

SEGES/ME, que
versa sobre os
procedimentos
administrativos

CAUSA Pesquisa de pregos nao abrangente e exaustiva,
potencializando riscos de sobrepregos, devido
sobretudo a exigéncia de requisitos nao
razoaveis, ou mesmo indevidos ou pregos
inexequiveis.

DANO Custos elevados ou inexequiveis, causando,
eventualmente, danos ao erario.

ACAO Capacitagio dos | RESPONSAVEL | Secretaria

PREVENTIVA servidores Municipal
envolvidos nos de
processos de Educacao,
levantamento de Cultura e
mercado e Turismo
pesquisa de
pregos, com
base na
instrucao
normativa
065/2021




para a
realizacao de
pesquisa de
preg¢os para
aquisicao de
bens e
contratacdo de
Servicos.

FASE DE ANALISE

Fase externa /| Execucgao

RISCO 01

Entrega Parcial ou auséncia de entrega

Probabilidade:

X Alta

Baixa

Média

Impacto: Baixa

Média Alta X

CAUSA

Problemas de logistica,
descumprimento do cronograma das
requisicbes  de Compra da
Administracéo Publica ou entrega em
desacordo com os requisitos da
contratagao.

DANO

Adiamento efou comprometimento da
entrega dos produtos, com o
fornecimento de itens inadequados ou
insuficientes.

ACAO PREVENTIVA

Estabelecimento de prazos factiveis,
bem

como a fiscalizagdo regular de toda
execucéo,

especialmente os prazos e objetos da
contratagao, nos moldes elencados no
ETP, TR e Contrato, além do
estabelecimento de clausulas penais
pertinentes e motivadoras ao
cumprimento satisfatério e tempestivo
dos servicos.

ACAO
PREVENTIV
A

Estabelecimento

de prazos factiveis,
bem como a
fiscalizagao regular
de toda execucao,
especialmente os
prazos e objetos da
contratacdo, nos

RESPONSAVEL

Secretaria
Municipal
de :
Educacéo,
Cultura e
Turismo,

Fiscal dos




moldes elencados contratos
no ETP, TR e
Contrato, além do
estabelecimento
de clausulas
penais pertinentes
e motivadoras ao
cumprimento
satisfatorio e
tempestivo dos
Servicos.
RISCO 02
Entrega de Itens Inadequados ao consumo
Probabilidade: Baixa X Média
Alta
Impacto: Baixa Media X
Alta
CAUSA Entrega de produtos inadequados ao fim que se
destina ou com risco perecimento em curto prazo.
DANO Entrega de produtos inadequados ao consumo,
_ comprometendo a seguranca alimentar dos discentes.
ACAO PREVENTIVA | Fiscalizagao da | RESPONSAVE | Secretaria
entrega, com | L Municipal
observancia a de
possibilidade de Educacao
devolugao/substituica ,
0 em prazo exequivel Fiscal dos
ao efetivo contratos
fornecimento
alimentar estudantil.

Este estudo identificou as hipdteses dos riscos na contratacéo, avaliou e mitigou
possiveis obstaculos e problemas que podem surgir durante a fase preliminar,
fase externa de divulgacao e selegéo do fornecedor, além de mensurar hipoteses
de problemas durante a execugao contratual.

Este Mapa de Riscos devera ser revisado periodicamente, acompanhado pela
Gestora e fiscal de contratos, adaptando-o para suprir as necessidades de
contingéncias aqui omissas e n3o observadas preliminarmente, contudo, sem
alterar as restricdes e previsdes contratuais anteriormente impostas.
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