FORTALEZA

' DOS VALOS

PREFEITURA

GESTAO 2025-2028

PROCESSO ADMINISTRATIVO N¢2:97/2025

AREA REQUISITANTE: Secretaria Municipal de Administracdo e Planejamento

1.INTRODUCAO

O presente Mapa de Riscos foi elaborado em conformidade com o art. 18, inciso X, da
Lei n? 14.133/2021, que exige a analise dos riscos que possam comprometer o sucesso da
licitacdo e a boa execucdo contratual. O documento identifica, avalia e propde medidas de
tratamento para os principais riscos associados a contratacdo de leiloeiro oficial para

alienacao de bens méveis e veiculos inserviveis do Municipio de Fortaleza dos Valos/RS.

2. METODOLOGIA DE ANALISE DE RISCOS

A andlise foi realizada considerando:

. Probabilidade de Ocorréncia: Baixa, Média ou Alta

. Impacto: Baixo, Médio ou Alto

. Nivel de Risco: Resultante da combinag¢do probabilidade x impacto
. Momento de Ocorréncia: Fase de licitacdo ou execugdo contratual

2.1. Matriz de Classificacdao de Riscos

Probabilidade /Impacto Baixo Médio Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
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Probabilidade/Impacto Baixo Médio Alto

Alta Médio Alto Alto

3. IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS RISCOS
3.1. RISCOS NA FASE DE LICITACAO

RISCO 01: Fracasso da Licitacdo por Auséncia de Interessados

Aspecto Descrigao

Possibilidade de ndo comparecimento de leiloeiros interessados na

Descricao
licitagdo
Probabilidade Baixa
Impacto Alto
Nivel de Risco Médio
Mercado restrito de leiloeiros no RS; desconhecimento do certame;
Causas .
exigéncias inadequadas
Adiamento da alienacao dos bens; acimulo de bens inserviveis; perda
Consequéncias
de receita
Medidas Ampla divulgacdo; consulta prévia ao mercado; adequacdo das
Preventivas exigéncias
Medidas . 0 0 0 . Y 0 .
_ Revisao do edital; nova licitagdo; flexibilizacao de requisitos
Corretivas
Responsavel Pregoeiro e equipe de apoio
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Aspecto Descricao

Descricao Questionamento formal das condi¢des do edital por interessados
Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Nivel de Risco Baixo

Causas Clausulas restritivas; especificagdes inadequadas; prazos insuficientes
Consequéncias Atraso no cronograma; necessidade de alteracao do edital

Medidas Preventivas Revisdo juridica criteriosa; fundamentagao técnica robusta

Medidas Corretivas ~ Andlise célere das impugnacdes; alteracdo quando procedente

Responsavel Assessoria Juridica

RISCO 03: Recursos Administrativos

Aspecto Descrigao

Descricdo Interposicdo de recursos contra o resultado da licitagdo
Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Nivel de Risco Baixo

Causas Decisdes mal fundamentadas; critérios de julgamento subjetivos
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Aspecto

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Suspensao do processo; atraso na contratacao

Julgamento criterioso; fundamentacdo detalhada

Analise técnica dos recursos; decisao fundamentada

Pregoeiro e Equipe de Apoio

3.2. RISCOS NA FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

RISCO 04: Baixa Arrecadacao no Leilao

Aspecto

Descricao

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Causas

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Arrecadacgao inferior ao valor estimado dos bens

Média

Alto

Alto

Avaliacdo superestimada; divulga¢do inadequada; baixa participacdo

Receita menor que esperada; necessidade de novo leilao

Avaliacdo realista; ampla divulgacdo; marketing eficaz

Analise das causas; melhoria na divulgacdo; novo leilao

Leiloeiro e Fiscal do Contrato
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Aspecto Descricao

Descricao Falhas técnicas na plataforma de leildo online durante o evento
Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Nivel de Risco Médio

Instabilidade do sistema; sobrecarga de acessos; problemas de

Causas
conectividade
. Suspensdao do leilao; perda de credibilidade; necessidade de
Consequéncias
reagendamento
Medidas . L oA
Exigéncia de plataforma robusta; testes prévios; plano de contingéncia
Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Acionamento do suporte técnico; reagendamento se necessario

Leiloeiro

RISCO 06: Inadimpléncia dos Arrematantes

Aspecto Descricao

Descrigdo Nao pagamento pelos arrematantes dos bens adquiridos
Probabilidade Baixa

Impacto Alto

Nivel de Risco Médio
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Aspecto

Causas

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Falta de garantias; analise inadequada dos participantes

Perda de receita; necessidade de novo leildo; custos adicionais

Exigéncia de garantias; analise de idoneidade; pagamento a vista

Execucdo das garantias; cobranga judicial; novo leilao

Leiloeiro e Municipio

RISCO 07: Problemas Documentais dos Bens

Aspecto

Descricao

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Causas

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descrigao

Irregularidades na documentagao dos veiculos ou bens

Média

Alto

Alto

Documentagdo incompleta; pendéncias junto ao DETRAN; gravames

Impossibilidade de transferéncia; cancelamento de vendas

Saneamento documental prévio; verificacdo de pendéncias

Regularizac¢do urgente; cancelamento se inviavel

Municipio

RISCO 08: Questionamentos sobre Avaliacdo dos Bens
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Aspecto

Descricao

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Causas

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Contestacao dos valores de avaliagdo por érgdos de controle

Baixa

Médio

Baixo

Avaliacdo inadequada; falta de fundamentacdo técnica

Questionamentos; necessidade de reavaliacao

Avaliacdo por comissado técnica; fundamentacao adequada

Esclarecimentos; reavaliagdo se necessario

Comissao de Avaliagdo

RISCO 09: Descumprimento de Obrigac¢des pelo Leiloeiro

Aspecto

Descricao

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Causas

Descricao

Nao cumprimento das obrigacdes contratuais pelo leiloeiro

Baixa

Alto

Médio

Problemas pessoais; sobrecarga de trabalho; ma-fé
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Aspecto

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Cancelamento do leilao; prejuizo a imagem; atraso no processo

Andlise rigorosa da qualificagdo; acompanhamento préximo

Aplicagdo de sang¢des; rescisao contratual; nova licitagao

Fiscal do Contrato

3.3. RISCOS REGULATORIOS E LEGAIS

RISCO 10: Alteragdes na Legislacao

Aspecto

Descricao

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Causas

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Mudancas nas normas que regem leildes publicos

Baixa

Médio

Baixo

Novas regulamentagdes; alteracdes em normas

Necessidade de adequacgdo contratual

Acompanhamento da legislacdo; clausulas de adequagao

Adequacao as novas normas

Assessoria Juridica

RISCO 11: Fiscalizagido de Orgdos de Controle

_ Estado do Rio Grande do Sul
MUNICIPIO DE FORTALEZA DOS VALOS

Rua Rubert, N” 900, Centro, CEP: 98.125-000

www.pmfv.rs.gov.br = (55) 3328-1133 = pmgab@pmfv.rs.gov.br




. FORTALEZA

| DOS VALOS

PREFEITURA

GESTAO 2025-2028

Aspecto Descricao

Descricao Questionamentos de 6rgaos de controle sobre o processo
Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Nivel de Risco Baixo

Causas Irregularidades no processo; falta de documentagdo
Consequéncias Suspensdo do processo; aplicagdo de san¢des

Medidas Preventivas Conformidade legal; documentac¢do adequada

Medidas Corretivas Esclarecimentos; adequacdes solicitadas

Responsavel Gestor do Contrato

RISCO 12: Questionamentos sobre Transparéncia

Aspecto Descricao

Descricdo Alegacdes de falta de transparéncia no processo
Probabilidade Baixa

Impacto Médio

Nivel de Risco Baixo

Causas Divulgacdo inadequada; falta de publicidade
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Aspecto

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Questionamentos; danos a imagem

Ampla divulgacdo; transparéncia total

Esclarecimentos publicos; maior transparéncia

Leiloeiro e Municipio

3.4. RISCOS OPERACIONAIS

RISCO 13: Problemas na Entrega dos Bens

Aspecto

Descricao

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco

Causas

Consequéncias

Medidas Preventivas

Medidas Corretivas

Responsavel

Descricao

Dificuldades na retirada dos bens pelos arrematantes

Média

Médio

Médio

Logistica inadequada; falta de organizagdo; problemas de acesso

Atraso na entrega; insatisfacdo dos compradores

Planejamento logistico; organizacao prévia

Reorganizac¢do do processo; apoio adicional

Municipio e Leiloeiro
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4.1. Riscos de Nivel Alto

. Risco 04 (Baixa Arrecadagdo): Monitoramento intensivo da divulgacdo e
marketing

. Risco 07 (Problemas Documentais): Saneamento documental obrigatério antes
do leildo

4.2. Riscos de Nivel Médio

. Monitoramento continuo dos riscos 01, 05, 06, 09 e 13
. Implementacdo rigorosa das medidas preventivas
. Revisdo periddica das medidas de controle

4.3. Riscos de Nivel Baixo
. Acompanhamento regular dos demais riscos

. Manuten¢do das medidas preventivas basicas

5. RESPONSABILIDADES

Fase/Atividade Responsavel Atribuicdes

Conducao do processo; analise de

Licitacao Pregoeiro
propostas
Analise Juridica  Assessoria Juridica Revisao de editais; analise de recursos
Avaliacdo de Contratado e Comissao de o
o Avaliacdo técnica e de mercado dos bens
Bens Avaliagao
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Fase/Atividade Responsavel Atribuigdes

Acompanhamento; verificacdo de
Execugdo Fiscal do Contrato

conformidade

. Decisbes administrativas; relacionamento
Gestdo Gestor do Contrato o
com leiloeiro

6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente Mapa de Riscos constitui ferramenta essencial para o sucesso da contratacdo e
realizacdo do leildo publico. A gestdo eficaz dos riscos identificados contribuira para
maximizar a arrecadac¢do e garantir a transparéncia e legalidade do processo de alienacao dos

bens publicos.

Fortaleza dos Valos/RS, 04 de novembro de 2025.

Secretaria Municipal de Administra¢do e Planejamento

Giovane Correa Nogueira
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