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O Sebrae tem por missdo promover a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel dos pequenos negoécios e fomentar o empreendedorismo, para
fortalecer a economia nacional e por visdo de futuro, ter exceléncia no
desenvolvimento dos pequenos negbdcios, confribuindo para a construgéo de
um Pais mais justo, competitivo e sustentavel.

Este trabalho somente é possivel através de parcerias com as instituicbes
publicas e privadas, catalisando e sinergizando os recursos e agbes para que
os Pequenos Negocios obtenham o sucesso sustentavel e contribuam para a
prosperidade do Rio Grande do Sul.

A parceria com a Prefeitura Municipal de Frederico Westphaien/RS & de
extrema imporancia para o desenvolvimento das Micro e Pequenas Industrias
do Municipio e a regido.

Neste intuito, esta proposta tem a finalidade de descrever as estratégias e

recursos necessarios para o desenvolvimento deste projeto que sera
executado em 2018,
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INDUSTRIA

Projeto: Industria da Moda: Identidade e Novos Negdécios

Regibes Serra e Norte

Puablico Alvo:

indusirias da Moda e Vestuario, com foco nos setores té8xtil e de

confecgéo, na Micro Regido de Frederico Westphalen/RS.

Obijetivo Geral:
Fomentar a competitividade das indusitias da moda, potencializando a

produtividade e a qualificagéo do produto via design.

Focos Estratégicos:

s Aumentar a Produtividade
* Desenvolver estratégias para o aumento da Competitividade

» Promover o aumento da qualidade dos produtos & servigos

Nimero de empresas: 08

Porte: Micro e Pequeno

Estratégias do Projeto:

» Cooperagio: Sensibilizar o grupo para a criagdo de uma cultura de
lideranga, para facilitar o processo de desenvolvimento no alcance
de resuitados e a capacidade de agir coletivamente, viabilizando
objetivos comuns baseados nos principios da cooperagao.

* Desenvolvimento Comportamental: capacitar 0s empresarios na
sua performance e exceléncia pessoal e nos negdci
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Desenvolver as competéncias pessoais, organizacionais e de
lideranga. Levalo a consciéncia sobre a relevancia do
autoconhecimento e autodesenvolvimento para o crescimento
profissional e pessoal.

* ldentidade de Marca: Treinar o empreséario para avaliar sua
empresa em todos os processos anteriores & criagdo da colegdo e
orienta-lo na elaboragéo de métodos para o desenvolvimento criativo
dos seus produtos. Abordando temas como andlise das pegas mais
vendias com base no design; gestao do relacionamento com clientes
e fornecedores; comunicagdo da marca e distribuicio do produto;
cronograma da colegao; parametros da colegdo (mix de produto e de
moda); processo de desenvolvimento: escolha do tema, decisio das
cores e materiais, desenvolvimento de didrio de colegdio (book) e
elaboragéo do catalogo.

* Mercado: oportunizar uma melhor preparagéo e desenvoivimento
dos empresarios para trabalhar com os mercados atuais e acessar
novos mercados, possibilitando a potencializagdo dos resultados

comerciais das empresas.

Etapas do Projeto:

*Selecdo das Empresas;

+Diagndstico;

+Cursos, Consultorias Gerenciais e Tecnolégicas, Acbes de
Acesso a Mercados e Visitas técnicas;

eImplantagédo de Ferramentas Gerenciais:

*Andlise dos Resultados;
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NUMEROS TOTAIS DO PROJETO

¢ Nuamero total de empresas beneficiadas diretamente: 08
* Numero estimado de empresas beneficiadas indiretamente: 80

+ Sebrae - Investimento médio por empresa: R$ 11.000,00
+ Sebrae - Investimento Total: R$ §8.000,00

+ Solicitacdo de apoio Prefeitura Municipal de Frederico Westphalen:

R$ 20.000,00

Erechim, Agosto/2018.

g@%v@a ANVNLLLA,

Silvana Conterato Berguemmaier
Regional Norte do SEBRAE/RS
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Projeto p'ara o Desenvolvimento da Cadeia
da Fruticultura no Médio Alto Uruguai

Frederico Westphaleh/RS

Parceria Sebrae e Prefeitura Municipal de Frederico Westphalen/RS
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Proposta de execugdio de Projeto de Desenvolvimento da Fruticultura no Médio Alto Uruguai.

O SEBRAE-RS, através de sua Geréricia Regional Norte, com sede na cidade de Frechim e com atuagdo em
72 municipios da Regido Norte do Estado do Rio Grande do Sul, encaminha para aprovagiio o convénio para
realizagéio do projeto coletivo regional "HORTI — Fruticultura no Norte Gaticho” que abaixo serd apresentado.

1. JUSTIFICATIVA

A fruticultura esta presente em todos os estados brasileiros e, como atividade econdmica, envolve mais de
cinco milhBes de pessoas gue trabatham de forma direta e indireta no setor. O Brasil & o terceiro maior
predutor mundial de frutas, com colheita em torno de 40 milhdes de toneladas ao ano, mas participa com
apenas 2% do comércio global do setor, o que demonstra o forte consumo interno (ANUARIO BRASILEIRO DE
FRUTICULTURA, 2010)

A busca por alimentos menos industrializados e de baixa caloria, elevam as frutas ao patamar de aliadas
nessa tendéncia de consumo mundial. Apesar do progressivo aumento do consumo de frutas no Brasil,
atualmente em 15 kg per capita, ainda podemos considerar baixo se compararmos com a média de consumo
de paises europeus, em torno de 60 kg per capita. Considerando também o novo cendrio de compras
governamentais a nivel reglonal e o tratamento diferenciado para aquisigdo de MPE’s (aqui incluem-se a
maioria das propriedades rurais), pode-se afirmar que a demanda por frutas seguira em ascensSo por um longo
periodo,

Com o baixo nivel de conhecimento do consumidor, o mercado é determinado muito mais pelos carais do
que pefa demanda. A falta de informagfo ao ptblico faz com que dependa muito do canal para decidir sua
compra e estes, por sua vez, também apresentam um nivel consideravel de desinformacgo,

A proposicao de projetos coletivos para as regides, considera diversos fatores e, dentre eles, a opiniZo de
liderangas que ajudam no mapeamento das necessidades e setores estratégicos e prioritdrios para execucdo
de agBes do SEBRAE-RS. Na cadeia do agronegdcio, a fruticultura sempre esteve entre as cadeias mals
demandadas para suporte as acBes de desenvolvimento e, nesse contexto, ja foram realizados vérios ciclos de
projetos com foco no desenvolvimento da fruticultura ou de determinada fruta e sua cadeis especifica.

Finalizou-se em dezembro de 2017, o Projeto “Fortalecer a Fruticultura no Médio Alto Uruguai”, que
atendeu mais de 90 propriedades de 5 municipios da regido pelo periodo de 3 anos (2015-2017) e ocorreu em
parcerta com a FARSUL e SENAR-RS, através do Programa Juntos Para Competir, com apoio de agentes locais
€ regionais, incluindo-se Prefeituras Municipais, EMATER, Sindicatos e Cooperativas.

Os resultados estruturados desse projeto estdo em fase de aplicagio de questiondrio a campo, com
posterior compilacdo de resultados e publicagdo oficlal previsto para Maio/2018, porém, os resultados
intermedidrios demostram aumentos significativos de produtividade e de produg3o total, adocio de préticas
de gestdo e comercializag8o diversificada através de novos canais e modelos comerciais adotados pelos
produtores. O anexo 1 apresenta sucinto resumo das agBes realizadas no projeto anterior, porém ndo serdo
parametro comparativo de volume de agBes especificas para o novo projeto.

Como resultado, também cita-se a formacdo e integragio da governanga local, através da formagdo de
Comité Técnico Gestor para discussio das estratégias do projeto, bem como a interface com outras aghes
regionais da cadeia fruticola. Essa prética aproximou as entidades que promovem o desenvolvimento e o
suporte técnico da fruticultura na regido e, a cada encontro, consolidou-se a necessidade de continuidade do
projeto ou a proposico de um novo ciclo.
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A proposi¢io de um novo projeto estd sendo realizada pela aprovagdo da iniciativa no Planejamento
Plurianual 2018-2019 do SEBRAE-RS e tem como financiadores o préprio SEBRAE-RS, com aporte de 70% do
custeio total do projeto e 30% proveniente de contrapartida de clientes e/ou parceiros. O recurso financeiro
investido sera utilizado para custear as agBes anuais previstas em cronograma, tais como; consultorias
tecnoldgicas, consultorias gerenciais, palestras, cursos e demais acdes que necessitem desembolso para
capacitagBes e consultorias, com foco no alcance dos resultados propostos previamente.

Dessa forma, este projeto pretende apoiar os empresarios rurais a tragar um caminho de evolucio nos
processos produtivos, na gestdo das propriedades, nia sustentabilidade do sistema e no foco estratégico dos
canais de comercializagdo a serem supridos.

2. EQUIPE RESPONSAVEL PELO PROJETO

Ronaldo Kloackper : Gestor de Projetos 54 3522-3077 ronaldok@sebrae-rs.com.br
Silvana Berguemmaier Gerente Regional 54 3522-3077 silvanab@sebrae-rs.com.bor
André Luis Bringhenti Coordenadar Estadual

Bordignon Carteira 513216-5183 andrelb@sebrae-rs.com,br

3. PRAZO DE VIGENCIA

O projeto terd duragdo de até 4 anos, com inicio em Agosto de 2018.

4. PUBLICO-ALVO

40 produtores rurais dos municipios de Frederico Westphalen, Aipestre, Planalto e Ametista do
Sul.

5. OBJETIVO GERAL

Promover a fruticultura da regido do Médio Alto Uruguai e Rio da Varzea, estimulando a
melhoria de produtos e processos produtivos com foco na gualidade e no mercado consumidor.

6. VINCULO COM A ESTRATEGIA DO SISTEMA SEBRAE NACIONAL

Ter exceléncia no atendimento, com foco no resultado para o cliente;
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7. FOCOS ESTRATEGICOS

. Melharar a qualidade dos produtos ofertados;

. Melhorar a gestdo das propriedades rurais;

. Qualificar a comercializag3o e logfstica;

* Acessar novos mercados e novos clientes;

. Aumentar a produtividade e rentabilidade;

. Melhoria de processos internos;

* Fortalecer agties coletivas;

. Implantar os conceitos de Boas Préticas Agricolas;

. Avancar para modelos de Rastreabilidade de Produtos;

8. RESULTADOS ESPERADOQS

9. PRODUTORES QUE ADERIRAM AO PROJETO
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Cédigo do Cliente

Talofone |

NU[;IB o Produtor ) InscngﬁodoPmciutorRural
1_|CLEVERTON FERIGOLLO 2750054 9070241113 | g5, 150.600-31 049/1070446 {55} | 99904-2001
2 {I0CELI LUIS SIDLOSKI 2104850 9063319322 | 990 93:.320-87 049/1055552 s5) | 999779791
3 {ELISEY BERTULETTI 2136790 | 9070246918 | g0 sagsyomy | 04s/i021542 (s5) | 99982 2551
4_|MARCIO BOLZAN 4769711 5073644709 | 0op.9g1.420-54 049/1059582 {55) | 99905-9782
5 |ALEXANDRE ALCIR DE CAMARGO 4269716 | 20738954814 | 993,553 460-68 049/1042858 | (55) | 996627442
6 |ADEMAR AZEVEDO [ PRADG JUNIOR 4269725 3E13450021 | 435 463,670-73 045/1074530 {55) | 99732-0358
7 {ADAIR LUIS AVOZAN! 4269734 1074104819 | 944 g86,950-87 049/1056850 {55) | 99956-2618
8 |ANDRE KEMPKA 2076315 5070248827 | gop.461.020-27 049/1060343 {55) | 99603-3803
9 |ANTONIC LOIDEMAR PEREIRA DUARTE 4241709 459.955.750-15 058/1042523 {55] | 59919-6872

10.

PLANO DE TRABALHO/CRONOGRAMA

O cronograma Fisico-financeiro do projeto iniciard sua execucdo em Agosto/2018, com
planejamento e revisdes anuais.

SEBRAETEC = Consultorias X
Tecnclogicas {por Fruta}

Oficina No Campo

Diagnéstice Comerclal

X

X

*A aplicagdo dessa ferramenta depende de aprovagdo das entidades envolvidas na execugo do diagnéstico.
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Acompanhamento da execugio

das Mensuragdes R$ 1.400,00 R$ 600,00 RS 2.000,00 %

2 D R
SEBRAETEC = Consultorias
Tecnolégicas

RS 59.192,00

' Dnstu:o de Slemas

Aerirics R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 %

*A aplicagdo dessa ferramenta depende de aprovaco ds entidades envolvidas na execgéo do[agnést[

11. RECURSOS FINANCEIROS

Orcamento Ang 1 (2018) para atender 40 propriedades:
Total do projeto: RS 124.000,00

Investimento do SEBRAE-RS: RS 86.800,00 (70%)
Contrapartida do CIiente/Pérceiro: RS 37.200,00 (30%)
CONTRAPARTIDA POR CLIENTE: RS 900,00

¢
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12. PROPOSICAO DE CONTRAPARTIDA DA PREFEITURA MUNICIPAL DE FREDERICO
WESTPHALEN

Propriedade Rurais benesficiadas diretamente: 9
Investimento médio por empresa em 2018: R$ 3.000,00
Contrapartida por empresa em 2018: R$ 900,00, sendo que desses;
30% - contrapartida do Produtor: R$ 270,00
70% - contrapartida da Prefeitura: R$ 630,00

Total da contrapartida da Prefeitura Municipal: R$ 5.670,00

Erechim, Agosto/2018.
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Silvana Conterato Berguemmaier
Regional Norte do SEBRAE/RS
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