MUNICIPIO DE FREDERICO WESTPHALEN — RS

SECRETARIA DEMANDANTE: Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura

1. NECESSIDADE DA ADMINISTRACAO: Contratagio da Fundagio Regional
Integrada — URI — Campus de Frederico Westphalen, para a prestagdo de servi¢os técnicos
especializados de assessoria pedagogica a4 Rede Municipal de Ensino de Frederico
Westphalen/RS, compreendendo a analise e o acompanhamento dos resultados da avaliagdo
externa da rede, a formagdo continuada de professores e equipes gestoras, a reorganiza¢do das
matrizes de referéncia e a implementac@o de estratégias voltadas a melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem, nos termos da proposta técnica apresentada.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE: A presente contratagio tem por finalidade
atender a necessidade da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura de Frederico
Westphalen/RS de promover agdes voltadas ao aprimoramento da gestdo pedagogica e ao
fortalecimento dos processos de ensino e aprendizagem nas escolas da Rede Municipal
Considerando os resultados obtidos nas avaliagdes externas e a necessidade de implementagao
de estratégias estruturadas que possibilitem a melhoria do desempenho dos estudantes,
mostra-se necessaria a contratagdo de apoio técnico especializado para analise de dados
educacionais, reorganizacio das praticas pedagogicas e formagao continuada dos profissionais
da educagdo. A Fundagdo Regional Integrada — URI — Campus de Frederico Westphalen,
entidade de ensino superior sem fins lucrativos, com atuagdo consolidada na regido e
experiéncia na formagao de professores, desenvolvimento de projetos de extensdo e assessoria
a redes publicas de ensino, dispde de equipe técnica com qualificagdo compativel com as
demandas apresentadas pela Secretaria Municipal. A proposta apresentada contempla
atividades de formacdo pedagogica, andlise ¢ acompanhamento dos resultados das avaliagdes
externas, assessoria na reorganizacdo das matrizes de referéncia, desenvolvimento de
diagnostico de gestdo e realizagio de acgdes voltadas a recuperagio da aprendizagem,
abrangendo diferentes segmentos da rede municipal.

3. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO: A
presente contratacdo ndo constava criginalmente prevista no Plano Anual de Contratagbes —
PAC 2026, tendo sua necessidade sido identificada no decorrer do exercicio, a partir de
demandas supervenientes da Secretaria Municipal de Educag¢do. No curso da execugdo das
politicas publicas educacionais e da analise de dados e indicadores internos da rede municipal
de ensino, verificou-se a necessidade de apoio técnico especializado para aprimoramento dos
processos pedagogicos, qualificagdo das praticas educacionais e fortalecimento da gestao
escolar.Trata-se de medida estratégica voltada & melhoria continua da qualidade do ensino
ofertado pelo Municipio, em consonincia com as diretrizes da politica educacional e com os
instrumentos de planejamento vigentes.A demanda surgiu em momento posterior a elaboragao
do PAC 2026, razdo pela qual ndo foi possivel sua previsdo prévia. Sua inclusdo decorre de
necessidade concreta e atual da Administrag@o, devidamente justificada pelo interesse publico
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envolvido.Assim, com fundamento no principio do planejamento, mas também na supremacia
do interesse publico e na necessidade de atuagao eficiente da Administragdo, justifica-se a
inclusdo superveniente da presente demanda, promovendo-se a devida atualizacdo do Plano
Anual de Contratagdes, nos termos da Lei n° 14.133/2021 e da regulamentagdo municipal

pertinente.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

a) O objeto da contratagdo consiste na prestagio de servigos técnicos especializados de
assessoria pedagogica 4 Rede Municipal de Ensino de Frederico Westphalen/RS, os quais
possuem natureza predominantemente intelectual e demandam qualificagdo técnica especifica,
experiéncia comprovada e dominio metodolégico na éarea educacional, enquadrando-se na
hipdtese prevista no art. 74, inciso 111, alinea “c”, da Lei n® 14.133/2021.

b) A contratagdo sera realizada por meio de inexigibilidade de licitagdo, tendo em vista a
inviabilidade de competicdo decorrente da notéria especializagdo da institui¢do contratada,
especialmente quanto a atuagao na area educacional, analise de indicadores de desempenho,
formacdo continuada de profissionais da educagio e acompanhamento técnico-pedagogico,
nos termos do art. 74, inciso I11, alinea “c”, da Lei n° 14.133/2021.

c) A contratada seré responsavel pela prestagdo de servicos de assessoria pedagogica a
Rede Municipal de Ensino de Frederico Westphalen/RS, compreendendo o acompanhamento
e a analise dos resultados educacionais, a orientagao técnica a Secretaria Municipal de
Educagio e Cultura, a formagao continuada de professores € equipes gestoras, bem como o
atendimento presencial, conforme cronograma previamente definido pela Administragao.

4.1. CONDICOES DE EXECUCAO DO OBJETO: A execugao do objeto dar-se-a
mediante a prestagdo de servigos técnicos especializados de assessoria pedagogica a Rede
Municipal de Ensino de Frederico Westphalen/RS, observadas as seguintes obrigagdes:

a) A contratada devera prestar assessoria na formagao de equipes gestoras (Direcdo ¢
Coordenagdo) ¢ professores, incluindo a organizagio e o desenvolvimento de agdes
formativas junto a Secretaria Municipal de Educagio e Cultura (SMEC), conduzindo
atividades voltadas as necessidades especificas dos grupos atendidos, totalizando até 20
(vinte) horas de atividades.

b) A contratada deverad realizar assessoria e acompanhamento técnico-pedagogico,
compreendendo a elaboragdo do Plano de Agio da SMEC, a elaboragdo do Plano de Agao das
escolas da rede municipal, a elabora¢do do Plano de Agao dos professores, a estruturagdo de
Programa Municipal de Alfabetizagao, a elaboragio de Plano de Recuperacdo de Habilidades
¢ a condugdo do processo de elaboragéo de documentos orientadores para o desenvolvimento
das acdes educacionais nos diferentes espagos e niveis de atuagio da SMEC, totalizando até
40 (quarenta) horas de atividades.

c) A contratada devera desenvolver, aplicar e acompanhar diagnostico de gestdo e escalas
de proficiéncia, conduzindo processo diagnostico de habilidades e do perfil de gestao, bem
como verificando o andamento das agdes de melhoria dos indices educacionais do Municipio,
totalizando até 40 (quarenta) horas de atividades.

d) A contratada devera prestar assessoria na formagdo e realizagdo de estudos para a



MUNICiPIO DE FREDERICO WESTPHALEN - RS

implantagio da Matriz de Referéncia do Municipio, desenvolvendo as atividades
conjuntamente com as equipes responsaveis pela organizagdo da matriz, em conformidade
com o Programa de Educago do Municipio, totalizando até 20 (vinte) horas de atividades.

e) A contratada devera organizar, em conjunto com as equipes responsaveis, a Escala de
Proficiéncia desejada para a Rede Municipal, considerando as etapas de ensino e o Programa
de Educagdo do Municipio, totalizando até 10 (dez) horas de atividades.

f) A contratada devera executar as atividades de forma presencial e/ou hibrida, conforme
cronograma previamente definido e aprovado pela Secretaria Municipal de Educagao ¢

Cultura.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES: Os quantitativos estimados para a presente
contratagdo sdo os constantes na tabela abaixo:

Descri¢io Valor Total
Item

01 | Contratacdo da Fundagdo Regional Integrada — URI — Campus de
Frederico Westphalen, para a prestagdo de servigos técnicos
especializados de assessoria pedagogica a Rede Municipal de
Ensino de Frederico Westphalen/RS, compreendendo a analise € o
acompanhamento dos resultados da avaliagao externa da rede, a
formagao continuada de professores e equipes gestoras, a
reorganizagio das matrizes de referéncia e a implementacdo de
estratégias voltadas a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem, nos termos da proposta técnica apresentada.

1/1 | ASSESSORIA NA FORMA(}AO DE EQUIPES: GESTORES R§
(DIRECAO E COORDENACAQO) E PROFESSORES: 7.800,00

(Assessorar a SMEC na formagao, organizagdo e desenvolvimento
das equipes de trabalho, conduzindo as necessidades de cada
grupo) - 20h de atividades.

1/2 | ASSESSORIA E ACOMPANHAMENTO: RS
16.100,00
-Na elaboragio do Plano de A¢ao da SMEC

-Na elaboragio do Plano de A¢éo das Escolas

-Na elaboracio do Plano de A¢do dos Professores

-Na elaboraco de um Programa de Alfabetizagdo do Municipio
Na elaboragio de Plano de Recuperagdo de Habilidades
(Conduzir o processo de elaboragdo dos documentos orientadores
para o desenvolvimento das agoes educacionais nos diferentes
espagos e niveis da SMEC) - 40h de atividades
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1/3 | DESENVOLVIMENTO, ApLICAcAo _E RS
ACOMPANHAMENTO DE DIAGNOSTICO DE GESTAO E 16.100,00
DE ESCALAS DE PROFICIENCIA:

(Conduzir o processo de diagnostico de habilidades e do perfil de
gestdo para verificagdo do andamento das agdes de melhoria dos
indices educacionais do municipio) - 40h de atividades.

1/4 | ASSESSORIA NA FORMACAO E ESTUDOS PARA A R$
IMPLANTACAO DE MATRIZ DE REFERENCIA DO 7.800,00
MUNICIPIO.

(Desenvolver juntamente com as equipes responsaveis a
organizagio da Matriz de Referéncia do Municipio de acordo com
o Programa de Educagdo do Municipio) - 20h de atividades

1/5 | ORGANIZACAO DA ESCALA DE PROFICIENCIA R$ 4.827,00
DESEJADA PARA A REDE MUNICIPAL

(Desenvolver juntamente com as equipes responsaveis a
organizagdo da escala de proficiéncia de acordo com cada etapa ¢
com o programa de educagdodo municipio) 10 h atividade

Valor total: R$52.627,00

6. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO: Para atendimento da necessidade
identificada, foram analisadas as seguintes alternativas disponiveis no mercado: | — Execugdo
direta pela Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura: A possibilidade de realizacdo das
atividades pela propria equipe técnica da Secretaria foi considerada, contudo, verificou-se que
a estrutura atual ndo dispde de equipe especializada com disponibilidade técnica ¢
metodologica para desenvolver, de forma sistematizada, diagnoéstico de gestdo, analise de
escalas de proficiéncia, reorganizagdo de matriz de referéncia e formag¢ao continuada com
abordagem estruturada e integrada aos indicadores de avalia¢do externa. Ademais, a execugao
interna poderia comprometer a rotina administrativa e pedagégica ja desempenhada pela
equipe. 1 _— Contratagdo de empresa privada _de  consultoria _educacional:
Constatou-se a existéncia, no mercado, de empresas privadas especializadas em assessoria
pedagogica e formagdo continuada. Entretanto, tais empresas, em regra, apresentam
metodologias padronizadas, desvinculadas da realidade regional, além de praticarem valores
equivalentes ou superiores aos apresentados na proposta analisada. Ademais, nem scmpre
possuem atuagdo consolidada junto a redes publicas municipais da regido, o que pode
comprometer a aderéncia técnica e a contextualizagao das agdes. III — Contratagdo de outras
instituicdes de ensino superior:Também se verificou a possibilidade de contrata¢do de outras
institui¢des de ensino superior. Todavia, a Fundagao Regional Integrada — URI — Campus de
Frederico Westphalen possui atuagdo consolidada na regiéo, experiéncia comprovada em
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formagio de professores, desenvolvimento de projetos de extensdo ¢ assessoria a redes
publicas de ensino, além de equipe técnica com qualificagdo compativel com as demandas
especificas da Rede Municipal de Frederico Westphalen/RS. A auséncia de contratagao
implicaria manutengdo das fragilidades identificadas nos resultados das avalia¢des externas,
dificultando a implementagdo de estratégias estruturadas de melhoria do desempenho dos
estudantes e comprometendo o planejamento pedagdgico baseado em evidéncias. Apos
analise das alternativas, conclui-se que a contratagdo de instituicio de ensino superior com
atuagdo regional consolidada e experiéncia técnica comprovada mostra-se a solugdo mais
adequada, eficiente e compativel com as necessidades da Secretaria Municipal de Educagao e
Cultura, considerando a complexidade das atividades, a carga hordria prevista e os objetivos
de melhoria dos indicadores educacionais.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO: Estima-se, para a presente
contratagdo, o valor total de R$ 52.627,00 (cinquenta e dois mil, seiscentos e vinte e sete
reais), conforme proposta apresentada pela contratada.

8. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO: A solugdo proposta consiste na
contratacdo de instituigdo de ensino superior para prestagdo de servigos técnicos
especializados de assessoria pedagdgica a Rede Municipal de Ensino de Frederico
Westphalen/RS, all, contemplando abordagem integrada e sistémica voltada a melhoria dos
indicadores educacionais do Municipio. A solugdo compreende um conjunto articulado de
acdes técnicas, envolvendo formagao continuada de gestores e professores, elaboragdo e
acompanhamento de planos de agdo institucionais, desenvolvimento e aplicagdo de
diagnostico de gestdo e de escalas de proficiéncia, reorganizagdo da matriz de referéncia
municipal e definigdo de pardmetros de desempenho desejados para cada etapa de
ensino. Trata-se de solucio estruturada que integra andlise de dados das avalia¢des externas,
planejamento estratégico pedagogico ¢ intervengdo formativa, permitindo que a Secretaria
Municipal de Educagdo e Cultura atue com base em evidéncias, metas claras e
acompanhamento sistematico dos resultados.A execucdo sera realizada mediante at¢ 130
(cento e trinta) horas de atividades técnicas, distribuidas entre agdes formativas,
assessoramento técnico e desenvolvimento de instrumentos de diagnoéstico e planejamento,
conforme detalhamento constante na proposta técnica apresentada. A solugdo ndo se limita a
realizagio de capacitagdes pontuais, mas contempla suporte técnico continuado, orientagao
metodoldgica e construgdo conjunta de instrumentos pedagogicos, assegurando alinhamento
entre avaliagdo, planejamento e pratica pedagogica.Com isso, busca-se fortalecer a gestdo
educacional municipal, aprimorar os processos de ensino ¢ aprendizagem e promover
melhoria progressiva e sustentavel do desempenho dos estudantes da rede municipal.

9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Nos termos do art. 47, inciso II, da Lei n® 14.133/2021, as licitagdes devem observar 0
principio do parcelamento, sempre que tecnicamente viavel e economicamente vantajoso para
a Administragdo Piblica. O § 1° do mesmo artigo prevé que, ao aplicar o parcelamento, a
Administracdo deve considerar a responsabilidade técnica, o custo para a Administragdo de
multiplos contratos, as vantagens da redugao de custos com a divisdo do objeto em itens, € 0
dever de ampliar a competigdo, evitando a concentragio de mercado. No entanto, no presente
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caso o principio do parcelamento foi avaliado, mas ndo se mostra tecnicamente viavel nem
economicamente vantajoso, sendo recomendavel a contratagio em regime unico, sem
fragmentagdo do objeto licitado.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS: Com a implementagao da solugdo proposta,
pretende-se promover O aprimoramento da gestdo pedagogica da Secretaria Municipal de
Educagdo e Cultura, por meio da estruturagao de planos de agdo alinhados aos indicadores
educacionais e as metas da rede municipal. Busca-se fortalecer a atuagdo das equipes gestoras
e docentes mediante formagdo continuada orientada a analise dos dados das avaliagdes
externas ¢ a adogdo de praticas pedagogicas fundamentadas em evidéncias. Almeja-se, ainda,
a implantagdo de instrumentos técnicos de diagnostico de gestdo e de proficiéncia,
possibilitando o acompanhamento sistematico do desempenho dos estudantes e ©
monitoramento continuo das agdes implementadas. Espera-se, igualmente, a reorganizagéo ¢
consolidagdo da Matriz de Referéncia do Municipio, assegurando maior alinhamento entre o
planejamento pedagégico, as avaliagdes externas ¢ 0s objetivos de aprendizagem definidos
para cada etapa de ensino. Pretende-se também estruturar programa de recuperagdo de
habilidades voltado & superagdo das defasagens identificadas, bem como definir escala de
proficiéncia desejada para a rede municipal, estabelecendo pardmetros claros de desempenho
e metas progressivas. Como resultado final, busca-se a melhoria gradual e sustentavel dos
indicadores educacionais do Municipio, com elevagdo dos niveis de proficiéncia nas
avaliacdes externas e qualificagdo dos processos de ensino e aprendizagem.

11. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO: Para a contratagao pretendida néo
havera necessidade de providéncias prévias no ambito da Administragdo. Nos termos do art.
117, §3, da Lei n° 14.133, de 2021, fica designada a Sra. Maristela Piovesan Freitas,
Secretaria Municipal da Educagdo e Cultura, ou outrapessoa devidamente designada, para a
funcdo de acompanhar e fiscalizar a execugao contratual.

Ademais, para que a pretendida contratagao tenha sucesso, é preciso que outras etapas sejam
concluidas, quais sejam:

a) realizagdo de certificac@o de disponibilidade orgamentéria;

b) elaboragdo de minuta do contrato;

¢) encaminhamento do processo para andlise juridica;

d) analise da manifestacao juridica e atendimento aos apontamentos constantes no parecet,
mediante Nota Técnica com os ajustes indicados;

e) publicagdo e divulgagao;

f) realizagdo de empenho; e

g) assinatura e publicag@o do contrato.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: Nio foram
localizadas contratagdes correlatas.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS: Nio se aplica.
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14. DECLARACAO DE VIABILIDADE: Com base na justificativa e nas especificagdes
técnicas constantes neste Estudo Técnico Preliminar e seus anexos, € na existéncia de
planejamento orgamentario para subsidiar esta contratagio, declaro que a contratagdo € viavel,

atendendo aos padrdes e pregos de mercado.

Frederico Westphalen/RS, 20 de margo de 2026.

Al
Ul }m&m
Maristela Piovesan Freitas
Secretaria Municipal da Educagio e Cultura




