SUPE  Universmapk pe Passo Funpo

RECONHECIDA PELO DECRETO N° 62.835 DE 6 DE JUNHO DE 1968
RECREDENCIADA PELA HOH.—..PHH_F_,E EC K* 515 DE 12 DE JULHO DE 2011

O reitor da Universidade de Passo Fundo, usando das atribuigBes que o respectivo Estatuto the
concede e em virtude da conclusdio do curso de Direito, em 17 de janeiro de 2014, confere o titulo de
Bacharela em Ciéncias Juridicas e Sociais a

Karine Blank

brasileira, natural do estado do Rie Grande do Sul,
nascida no dia 25 de margo de 1992, portadora da cédula de identidade
n°® 7098542975, expedida pela Secretaria da Seguranga Pablica /RS

e outorga-lhe o presente diploma, para que possa gozar de todos os direitos ¢ prerrogativas concedidos a esie
titulo peles leis da Repablica.

Passo Fundo-RS, 17 de janeiro de 2014
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Curso  comt  coconhecimente  enovado pela
Partaria SERESMEC o 124, de 9 de julbo de
2012, publicada no Didrio Oficial da Unido de 10
de jutho de 2042,

UNIVERSIDADE DE PASSO FUNDD
REITORIA
Secretaria Geral dos Curgos
DIPLOMA registada sobo n® 35243

fls. 102 do livro 0® OIWA-UPFE, de acordo
com o pardgrafo 1* du srtigo 48 da Lei 9.399
de 20 de dezembro de 19946,

Processo i 34991 / 2014 - SCINSGC,

Passo Fundo, 19 de marge de 2014
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

INSTITUTO DE EDUCACAO DE TAPEJARA

Recredenciada pela portaria o* 94S/MEC de 2908/2017 -~ D.0.1J de 30/082017

CERTIFICADO

Certificamos que KARINE BLANK, nascida em 25/03/1992, concluiu com aproveitamento o curso de Pos-Graduacio
Lato Sensu intitnlado MBA CONTROLADORIA, CONTABILIDADE E GESTAO PUBLICA, com carga horaria de

360 horas/aula, estando autorizada a gozar de todos os direitos e prerrogativas legais, na forma da Resolugdo
CNE/CES n°l, de 3 de abril de 2001 e Resolugio CNE/CES n°1, de 8 de jurho de 2007.

Tapejara-RS, 4 de agosto de 2023

% M

CLEIDIA SAVARIS \ag£ENA BERTHIER BANDEIRA
Supervisora escolar acaddmica Dhretonia)




Nome: KARINE BLANK
MBA CONTROLADORIA, CONTABILIDADE E GESTAO PUBLICA

Dixclplion Nuota TCH  Professor

AUDITORIA INTERNA E EXTERNA APLICADA AO SETOR PUBLICO 5.0 24 Esp. ARAMIS RICARIN) COSTA DE SOUZA
CONTABILIDADE GOVERNAMENTAL - BHCASP - MCASP 9.0 36 Me. CEZAR VOLNEI MAUSS

CONTROLES INTERNOS PURLICOS 2.0 24 Esp. FLAVIO FLACH

MIREITO APLICADO AG SETOR PURLYCO 9,5 24 Mo ADRIANO MALSS

GESTAO ESTRATETIGA APLICADA AO SETOR PUBLICO : 9. 24 D SANDRA REGINA TOLEDO DOS SANTOS
GESTAQ DAS FINANCAS § ARRECADACAG POBLICA 1080 24 Me RICARDO BORGES DE REZENDE
GESTAU DE CUSTOS APLICADA AQ SETOR PUBLICO 85 24 Dr, JOSE MARILSON MARTINS DANTAS
GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO - TIC, TRANSPARENCIA - LAL 80 13 Dm POLIANASILVA

ORCAMENTO PUBLICO 9.3 24 Eap, JORGE FERNANDES MATTOS
GESTAD DOS RFPS 00 24 Me LUIS ANTONIO SLEIMANN BERTUSSE
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO PIRLICO - PPA, 1.DO E LEI DE 80 24 Ma ANDREA SIMONI KIEKOW
SEMINARIO SOORE CASOS AFLICADOS - LEI DE LICITACOES 100 24 Me. JORGECARLOS VOGELMANN JR.
CONTROLADORIA APLICADA AQ SETOR POBLICO 8.5 24 Mg ANDRE LUIS BAGETTL

NPM-NEW PUBLIC MANAGMENT- NOVA GESTAC PUBLICA - CONTEXTO DE 8,5 34 D FABRICIO RAMOS NEVES
GOVERNANCA CORPORATIVA APLICADA AOSETOR PUBLICO 70 24 Me RODRIGO GETELINA

CARCA HORARIATOTAL: 360

Obs: O curso estd de acordo com todas 25 disposicdes do Regimento "Lato Sensu”. A avalisglo foi feits mediame warefas pessoais, trabathos ¢ provas escritas, Nots minima pars
aprovagho: 7,0. Frequéneis minima do 78%, resoluglio CNE/CSE o 012007,

Registeo w77 fs_{0_do Livvo do Contificatas »*_20 4.

Tapejars, 04 de mbghn 33.
2
e *
CLEIDLA SAWY
Supervisors escolar ¢ académica






Conteudo Programatico

Como resultads do presente curse, teremos uma rotina de compras definida, composta desde a constatagio da necessidade de aquisigio atd o efetivo recebimento
dus produtos e servicos por parte das unidades setoriais da administragio municipal.

Introducao

Condigies gerais

Inovagies aplicadas ao nowvo modela
Padronizagdo no Lrabalho

Etapas do processo de compras

Estrutura organizacional e centro de custos
Unidades movimentadoras de produtos e servicos
Estrulura da unidade movimentadora
Demandas de produlos e servigos

Local de estogque

Bequisicdo a central de compras
Aulorizagdo de requisigin

Ligquidagao de produlos e senvigos

Controle da frota

Central de compras

Estrutura da central de compras

Atendimento as demandas de compras



Coleta de precos

Parecer para compras por dispensa, inexigibilidade ou procedimento licitatono
Compra direta

Termao de referéncia

Praticas de compras

Praticas do fluxograma de compras

MINISTRANTE DE CURSOS E PALES1RAS PARA GESTAQ PUBLICA: STLMO STREIT

Principais qualificagbes:

= Experiéncia de trahalhos em drgdos plblicos municipais, englobando toda drea da governanca e gestdo operacional. Vivéncia ha mais de 20 anos nos
trabalhos internos de prefeitura comao servidor efetivo concursado e secretario municipal.

Atuaciio na iniciativa privada em empresa de fornecimento de software de gestdo piblica municipal como gerente administrativo ¢ comercial e atualmente
COmo empresario,

« Ministrante de cursos e palestras hd 20 anos sobre gestao piblica, tendo capacitado milhares de servideres e gestores municipais.
= Implantaciio em prefeituras de programas de qualidade.

» Implantacao em prefeituras de fluxograma de compras inter-relacionando setores envolvidos através de movimentagio da documentacao e autorizacons de
torma eletrénica.

Implantacao em prefeituras de implantacac de rotinas de trabalho alravés do uso de processos internos padronizadns & pré-delinidos.
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Conteudo Programatico

1 Planejamenio das contratagdes pdblicas

: ; : Ko . f. Contratacies direlas

“H meuc.nmm_s__am_ca PelasolctasRoie el essipRa cogtio B.1. Dispensa de licitagao
T 5.2, Inewgibilidade de linitagsn

1.3, Idertficacio da fonte de recursos para pagamenta

1.4, Aulorizagdo para o processa de contratagsa 7. Instrumentos auxiliares de conlratacao

. R s 7.1, Credenciamentc
2 Agenie e Lomiasad. de caniratsgaa 7.2, Pré-qualificagio
MM M#.ac_ﬁu_.uw lick: 7.3, Pracedimenta de manifestacio do interesse poblico
- Responsabilicades 7.4. Swlama de Registro de Precos
S T.5. Reqistro cadasiral
3. Impadidas de cortratar com o Poder POblico i
B. Contralos
_n..__um se3 do Euﬂwmn Heroontsiagsa 8.1. Forralizagdo e publicidade
4.1, _.mm_u preparatina 4.2, Duragda
4.2, Divulgacaa do edital 8.3 Aleraghes
4.3. Cferta de _u_.E._cm.Em _Lm_q_n_wm._ 84 Reajuste & repaciuagio de pregos
4.4 Julgamenio {aceilatdlidace das propostas)

d.5. Hahilitegao
4 B, Recursoaimpugnactas
4.7. Homologagéo

5. Modalades de licitagsa
5.1. Pragaa

§.2. Concomantia

5.3. Didloga compeliliva
5.4, Concursa

5.4, Leildo

Instrutor: ,E..Em:no ____.___QE__..:G Perin.

A DPM EDUCACAD E AS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA,
CREDENCIADA PELA PORTARIA DO MEC N® 833/2001, INFORMAM QILE O PRESENTE
CERTIFICADO FOI REGISTRADO PELD CODIGO N° 101274,

CHAPADA, 08 DE ABRIL DE 2022

F%mnmﬂm Carga Horaria: 08 horas.

Frequéncia Efetiva: 100,00%

DULCELENA LENZ
DIRETORA ADMIMISTRATIVA

SEGUNDA VIA - VERSAD ELETRONICA
DPM EDUCACAD




Educacao

. hprirmoranan o execcicin o finche pdblce

DPM Educatdo

Certificamos que

30 Online sobre Nova Lei de En:.mm&ﬁu..m
inist s (Lei n° 14.133/2021): tudoo
sa saber num curso intensivo, realizado

KARINE BLANK -




Conteudo Programatico

1. Introdugho: regras de transigao entre as Lens atual & nova
? [os Agertes Poblicos

3. Do Processe Licitatbnio

4. Aspocios inerentes ao planejamenta das conlratagdes
h. Do Parecer Juridico

B. Da Publicidace cos Editais

7. Das Propostas g dos Lanoes

8. Da Habilitagao

%. Do Encerramente da Licitagso

10. Da Contratagdo Dirata

1. Oos Ingtrumentos Auwdiliares

12. Dos Gontratos Administrativos

13. Recebimeana do abjeto

1d. Pagamentos

15, Mulidade dos conlralos

16. Meics alternativos de resolugae de controversas

17. Das Irregulandades constatadas nas licitagdes & nos contratos
18, Impegnaghes & pedidos do asclarecimenios

149. Recursa

20, Conlrole das cortratages

21, Migragiies legislativas

Instruter: Bruna Polizelli Torossian e Caroline Dias.

A DPM EDUCACAD E AS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA,
CREDENCIADA PELA PORTARIA OO MEC N° 8332001, INFORMAM QUE O PRESENTE
CERTIFICADD FOI REGISTRADO PELD CODIGO M° 80604,

PORTO ALEGRE, 30 DE ABRIL DE 2021.
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DULCELENA LENZ
DIRETORA ADMINISTRATIVA
DPM EDUCACAD

Carga Horaria: 16 horas-aula
Frequéncia Efetiva: 100,00%

SEGUNDA VIA - VERSAD ELETRONICA
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Conteado Programatico

1 CONSIDERACOES PRELIMINARES

1.1 Principios gerais da Administragda Pablica

1.2 Principios especiais das contrataches

1.3 O dever de licitar

1.4 Impedirmenlos para conlialar com o orgdo atants:

2 FASE INTERMA DA LICI TAGAD

2.1 Alos preparaldrios para contralagdo de obras & sarigns
2.1.1 Projato basico

2.1.2 Planilha de guantitatives & custos unitanos
2.3 Provisdio de recursas orgamentanos

2.1.4 Cumprimanta ao arligo 16 da LT n® 101,2000
2.2 Alos preparaticios para agquisigio de bans
2.2.1 Adeguada caracterizacio do abjeto

2,22 Orsamenlos pravios

2.2.1 Pravisao de recursos ongamenlanics

2.2.4 Cumprimento ao artige 16 da LC n® 1012000
2.3 Maodelidades de liciiagdo

231 Concoménoss

2.3.2 Tomada de Pregos

23,3 Convite

234 Concurso

2.3.5 Laildo

2.3.6 Pregao

2.3.7 Escolha da modalidade de licilagio

2.4 Tipos de licitagdo

2.4.1 Menor Praco

2.4.2 Melhar técnica

2.4.3 Técnica e prago

2 & Processa licilatang: conteidn
2.6 Elaboragdo do adilal: conteldo abrigaiono & seus anexns
2.7 Anglise & aprovagdo pela Assessona Juridica

34 FASE EXTERMA OA LICITAGARD

3.1 Publicidade do aviso de edital

3.2 Impugnagio ao edital

3.3 Prmcessamente ca fase de habiltacda (concomeéncia, fomada de pregos 8 convila)
3.3.1. Documentos da habililagRoe

3.3.1.1 Habilitacin Juridica

3.2.1.2 Regulandade fiscal

3.3.1.2 Regulardade Trabalhlsta

3.3.1.4 Qualificagdao lEcnica

3.5.1.56 Qualificacdo econdmico-financeira

3.3.1.6 Cumpriments do disposto no incisa XXX do arigo 7 da Constiluigio da Repablica
332 Julgamenio da habilitagio

A4 Pmocassamente da Fase de proposta (ooncaméncia, tamada de pragos & conviles)
341, Contaddo da proposla

3.4.2. Julgemanto da proposta

3.5 Processamanio da Fase recursal {coroorréncia, tomada de pregos & convite)

3.6 Encerramenta do carlame

3.6.1 Homologacdo & adjudicacio

36,7 Revogacho e anulagda

3.6.3 Desergédo au fracasso

Instrutor: Caroline Dias.

A DPM EDUCACAC E AS FACULDADES INTEGRADAS MACHADO DE ASSIS - FEMA,
CREDEMNCIADA PELA PORTARIA DO MEC N® 833/2001, INFORMAM QUE © PRESENTE

CERTIFICADC FOI REGISTRADD PELO CODIGO N° 88300,
FORTO ALEGRE, 16 DE MARGO DE 2021,

! L \‘1 ;
R i od

DULCELENA LEME

DIRETORA ADMINISTRATIVA

DPM EDUCACAD

Carga Horaria: 08 horas-aula
Frequéncia Efetiva: 100,00%

SEGUNDA VIA - VERSAD ELETRONICA
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Conteludo Programatico

1. Contreto Administraliva

1.1 Defingan

1.2 Caracterisbicas

1.3 Clausulas necassanas

1.4 Hipdtese de dispensa da formalizagdo do conlralo

7. Prazo de Vigéncia dos Conlralos

2.1 Regra geral vinculada ac exercicia financeaird

2.2 ExcegAn 45 obras e senigos de engenharia

2.3 Exreqda aos servigos de natureza continuacda

2.4 Exceciio aos pragramas de informalica

2.5 Formalizagaa do fermo aditiva

2.6 Termino da vigéncia pela prazo ou pela esgotamente da objels

3 Aleraies aos Contratos

3.1 Hipaleses de suspenado

3.2 Aditamentc gualitative a0 objeto

3.2 Aditamento quantitativo ao objsto

3.4 pditamenio para acréscimo/supressao de objeto

3.5 Alteracoes unilalerais x por acorda entre as partes

3.6 Reequilibrio aconémico-financeire » reajuste coniratual
3.7 Formalizagio dos aditives: cautelas e procedimentos

4. Fiscalizagho doa Contratos

4.1 Disling3c de fiscal e gastor

4.2 Designacda e atuagdo do fiscal

4.3 Praslagho de garantia: Uma Seguran;a para & Crecugio
4.4 Subconirala¢Ao 1013l do objeto: ilegalidade

4.5 Recabimenlo provisinao e definitive do objelo

5. InexacusAc ¢ Rescisdo dos Conlralos

5.1 Inexecugdo lolal x inexecugda parcial do objeta
5.¢ Hipditeses de rescisao

5.3 Formas oe rescisdo: unilateral, amigavel & judicial
5.4 Instauragdo de processo administrative especial
5.5 Obsendncia do contradildnio ¢ da ampla defesa

fi. Aplicagdo de Penalidades

6.1 Acherténcia

5.2 Multa

6.3 Suspansdo lempardna de participar de licitacio & impedimentlo de conratar com a Bdministragda
6.4 Declaragao de inidoneidade

£.5 Mecesaidade de previsdo em edital 8 contralo

6.6 Dosimetria das penas

6.7 Utilizagdo do valor da garantia o de eventuais creditos devidos A contratada

Instrutor: Caroline Dias.

A DPM EDUCACAD E AS FACULDADES INTEGRADAS MACHADC DE ASSIS - FEMA,
CREDENCIADA PELA PORTARIA DO MEC N 8332001, INFORMAM QUE O PRESENTE
CERTIFICADOD FOI REGISTRADO PELD CODIGO MN° 92602,
PORTO ALEGRE, 23 DE JULHO DE 2021,
: 2
Fy

L Fias
N

DULCELENA LENZ
DIRETORA ADMINISTRATIVA
DPM EQUCACAD

Carga Horaria: 07 horas-aula
Frequéncia Efetiva: 100,00%

SEGUNDA V1A - VERSAD ELETROMICA
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Contetudo Programatico

1. Intradugaa: regras de transigdo enlre as Leis alual ¢ ncva

2. Dos Agentas Plblicos

2.1 Agente da contralagde x comiesdo de contratasie

2.2 Pessibilidade de assessaramenlo de empresad'profissional

3. Do Processo Licitatdna

3.1 Quais medalidades serko cxlintas ¢ o que £ 0 didloga competitivo?
3.2 A modalidads leildo como regra para alisnagdo de bens

A% As novas fases e criténos de julgemenio dos certarmes

3.4 Quem rdo poderd mals contratar com o Pader POblica?

4. Aspacios inarentes ao plansjamenlo das contratagias

4.1 A omportancia da elaboragae do plano de canfratagdes anual

4.2 Novas diretrzes para a realizacsn de pesquiza da mercado

4.3 Hipétasa de dispensa de projelo bdsico

4.4 ) processo de pedronizacdo de objelos

4 5 Quais sarvigos poderdo ser terceinzados e quais as vedagdes kgais?
5. Do Parccer Jurldico

5.1 Aspeclos intrinseces a0 parecer juridicn

5.2 Aprovacdo ou desaprovago da confratagio pelo asaessor juridico
5.3 Respansabilizagao do parecarisla juridico

£. Oa Publicidade daos Edilais

6.1 Quais 08 novos meios 8 prazos de divulgacao dos editais de licitacio?
6.2 0 que & o Portal Nacional de Conlratagdes Pablicas?

7. Das Propoatas & das Lancas

7.1 Modos de disputa aberta x fechado

7.2 Apresentacao das planilhas de custos pelo licitanie vencedor

7.3 Possibllidade de analise apenacs da propoeta mais bem classificada
2. Da Habilitagao

8.1 As novas declaragbes chngatdrias a serem exigidas dos lictantes

5.2 Possibilidade de hablitacao por processa eletrénico, se ragulamentada

9. Do Encaramanto da Licitagie

4.1 Poasibilidade de saneamenta de iregularidades identificadas antes da homalogagao
4.2 Demais atos gue a autoridade superior podera praticar ressa lase

10. Da Contratagao Direta

10.1 As “navas” hipdleses de inexigibilidace da licitagao

10.2 O gue muda nas dispansas do ieilagio quais os novas limiles ¢ requisios de emergéncia’
11. Dos Instrementos Auxliares

11.1 Enfim, a previsda legal do credenciamanic

11,7 O que & & pré-qualificagdo ¢ o procedimenta de manileslagio de interessa’?

11.3 &5 diversas novidadas trazidas ao sistema de registro de pregos

11.4 O gue muda na cadaztra de formacedoras?

12. Dos Cantratos Administratives

121 Onde pubdicar s contrales & 2eus aditamentas?

12.2 A possidildade de maprecie da garanta contratual até 30% do valon da cnfratacio
12.3 Apcagdo de riscos, o que & isso?

12.4 Movas regras ode viginoia dos contralos e suas exceqies

12.5 & axtingdo conlratual por decisdo arbifral & & resolugio de controvérsias por maios allematives
13 Das iregulardades Conslatadas nas Licitagies e nos Contralos

13.1 Situacoes a serem consideradas quando da aplicagdo das sangles administrativas
13.2 Possibilidade de desconsideracio da personalidade juridica da empresa

13,3 Do contrale @ gastdo permanentes das contratagies pela Adminisiragin

134 Dos crimes do Cédigo Penal incuidos na egislagio

Instrutor: Bruna Polizelli Torossian e Caroline Dias.

& DPM EDUCACAD E AS FACULDADES INTEGRADAS MACHADD DE ASSIS - FEMA,
CREDENCIADA PELA PORTARIA DO MEC N” 833/2001. INFORMAM QUE © PRESENTE
CERTIFICADO FOI REGISTRADO PELD CODIGO N° 83466,

PORTO ALEGRE, 26 DE JANEIRD DE 2021.
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DULCELENA LENZ
DIRETORA ADMINISTRATIWVA,
DPM EDUCAGCAD

Carga Horaria: 08 horas-aula
Frequéncia Efetiva: 100,00%

SEGUNDA VIA - VERSAD ELETRONICA
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Conteudo Programatico

1. CONSIDERACOES GERMS S0BRE O PREGAD

1.1, Bens & senvigos comuns

1.2, Prircipics aphciving

1.3, Caracterislicas e formas de operacienalizacda

1.4, Transferéncizs voluntarias da Unido o a obrigatonacade da pregio aletrénico
1.5. Escolha de sistema de preglo eletrinica

2. FASE INTERNA DO PREGAD

2.1, Esludos 1écnicos preliminares & Termo da Refaréniza
2.3. Designagdo do pregaciie ¢ da equipe de apoa

24, Elaboragda e publicacao do edilal

2 5. Esclarecinentos, impugnagdes a modiicapdes ¢o edital

3. FASE EXTERNA (DISPUTA) NO PREGAD PRESENCIAL
3.4, Credenciamenta

3. 2 Fase de proposta

3.3. Fase de hanilitagao

3.4. Fase Recursal

4. FASE EXTERNA (DISPU A NO PREGAD ELETROMICO
d.1. Aceseo ao sislema

4.2, Ervic da proposias e documantos de habilitagho

4.5, Abertura da sesedo e julgamenio das proposias

4.4, Bessdo de lances

44,1 Modos de disputa aberto ou aberla & lechada

4.4.2 Critgrios de desempata

4 5. Megociagho da proposta e julgamento

4.6, Pracedimeantio & verficacdo e julgamento da habililagao
4.7, Sanaamanto da proposta e da habiltagéo

5. ENCERRAMENTO DX PROCESSD

5.1 Adjudicagdo 8 hormalagagho

5.2 Convoragan para a confralagdo ou assinalura da ala de registro de pregas
5.3. Rewvogacao ou anulagho

5.4 Formalizagda do processo

Instruter: Marcia Bello de Oliveira Braga.

A DFPM m_ucn_pﬂmo E AS FACULDADES INTEGRADAS MACHADD DE ASSIS - FEMA,
CREDENCIADSA PELA PORTARLA DO MEC NE 633/2001, INFORMAM QUE O PREZENTE
CERTIFICADO FOI REGISTRADO PELD CODIGO N° 83730,
PORTO ALEGRE, 21 DE JANEIRD DE 2021.
5 .3 .\u.
fror b g

DULCELEMA LEMNZ
DIRETORA ADMIMISTRATIVA
DPM EDUCACAD

Carga Horaria: 08 horas-aula
Frequéncia Efetiva: 100,00%

SEGUNDA VIA - VERSAD ELETROMICA




Certificamos gque
KARINE BLANK_

Participou do Curso sobre OS PRINCIPAIS ASPECTOS DA NOVA LEI DE LICITAGCOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS (Lei n® 14.133/2021), realizado no dia 08 de Abril de 2022, tendo por local o Auditario
da Camara Municipal de Vereadores de Chapada ~ RS,

Chapada, 08 de Abril de 2022,

Fd

Wi h\w i
Armando Moutinho Perin Anténio Roberto Lausmann Ternes
Diretor Técnico Diretor Geral

DPM Educagao Faculdades Integradas Machado de Assis
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1. Planejamenta das contratagdes pablicas
1.1. Responsabilidade pela solicitagho ¢ pels descricdo do objelo
1.2, Pesquisa de pregos
1.3. identificacio da fonte de recursos para nagamento
1. 4. Autonizacio para o processo de contratacio

2, Agente @ Comissdo de confratagac
12 1. Atribuiches
272, Responsabitidades

3. impedidos de contratar com o Poder Publico

4. Fases do processo de contratagaa

£ 1. Fase preparatdria

4.2. Divulgagso do edital

4.3. Oferta de propostas {lancas)

4 4. Julgamento {acsitabilidade das propostas)
4 5. Habflitegio

mu.m, Recursosimpugnacdes

4.7, Homologagan

5. Modalidades de licitagda

5.2. Concorréncia

5.3, Dialogo compelitivo

5.4, Concurso

5.5 Leilbo

F
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6. Contratagios diretas

6.1, Dispensa de licitagio

6.2, Inexigibilidade de licitagho

7. Instrumentios auxliares de conlratagao

7.1. Credenciamento

7.2. Pré-qualificagao

7.3. Procadimerio de manifestagio de interesse poblico
7.4. Sistema de Registro de Pregos

7.5, Registro cadasiral

B. Cantratos
8.1. Formalizagiio e publicidade

8.2. Duragda
8.2, Alteraghes
B.4. Resjuste @ repactuacac de pregos

“ﬁmwﬁammﬁ Armando Moutinho Perin.

£ P EOUCACRD E A5 PACULDADES INTEGRADAS MACHADD DE ASSIS - FEMA,
CREDENCIADA PELA FORTARLA DO MEG N* BIZR0UT, INFORMAM QUE O PRESENTE
CERTIFICALD FOI REGIS THADG PELO COMIGO W 161274

PORTO ALEGRE. DS DE Al d DE 2022,

, g
i w&@%ﬁ.ﬁﬁm
{ gLF

DULCELTRA LU N2
CHECE VO RA AR THRAT VA
T3P E LS A A

Carga Horaria:

Frequéncia Efetiva:

08 horas.

100,00%



CERTIFICADO

O Grupo Negécios Publicos confere o presente certificado a

KARINE BLANK

por sua participacao no

ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA E PESQUISA DE PREGCOS NAS
CONTRATAGOES PUBLICAS

realizado em formato on-line, no dia 16/05/2022

e
L TR \.m
_._...,_..&.... LobA
{ ke,
— N4
Rudimar Reis ZMQOOHOW
Fresidente Grupo Megdcios Plblicos —U@E—..Hnmum

78,045




m_.pmo?pnmob 0 1ERO m_..‘__,mc_.#nnm DO TERMO DE REFERENCIA E PESQUISA
DE REFERENCIA E | DE PRECOS NAS CONTRATACOES PUBLICAS
PESQUISA DE PREGOS NAS m

CONTRATAGOES PUBLICAS

Tormo de Decloropdo : José Roberto Tiossi Jr. 08 HORAS
(¥ presenie carfificads sinbul 0 particioopdo & conoisdo &
CLIRD (NWNS S0 Transmissdo oo W sobe o fema @ contausir

- ASPECTOS GERAIS DA LE 14.133,/2021;

- ELABORACAQ DO TERMC DE REFERENCIA;

- PESOUISA DE PRECOS PARA ESTIMATIVA OE VALOR;

- RELAGAD OBJETO X PREGO;

« ALCANCE E DIFERENCAS ENTRE AN 73/2000 E IV 45,/ 2021

- CONTRATACOES DIRETAS £ A ESTIMATIVA DE DESPESA;

- AGENTES DE CONTRATACAQ - ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES;

- SEGREGACAO DE FUNCOES.

L
NEGOCIOS
PUBLICOS

Treinamentos




- CERTIFICADO

Certificamos que KARINE BLANK inscrito(a) no CPF: 011.899.060-82,
concluiu o curso online ESPECIALISTA RECONHECIDO -TURMA VI com 102 horas,
ministrado pelo(a) produtor(a) MATHEUS CARVALHO.

Conteudo programatico:

LICITACOES E CONTRATOS _ Lei 14.133/21 «Conceito. *Competéncia para legislar. *Finalidades
do procedimento licitatorio. *Principios norteadores da licitagdo. «Tipos de Licitacdo. *Desempate

na licitagao. *Quem deve licitar. *Intervalo minimo.
*Agentes da licitagdo. *Modalidades Licitatérias. Concorréncia. Concurso. Leildo. Pregao. Dialogo
competitivo. -Licitagao para registro de precgos.
*Procedimentos licitatérios. Procedimento Comum (Concoréncia e Pregdo). Procedimento do




CERTIFICADO

Dialogo Competitivo. *Tratamento diferenciado para Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte. *Dispensa e Inexigibilidade da licitagao.

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS — CONFORME A LEI 14.133/21. *Introducédo. *Conceito.
Competéncia legislativa. *Caracteristicas dos contratos administrativos (Formalismo). *Garantia.
Clausula de Retomada.

*Clausulas exorbitantes. Alteragao unilateral do contrato. Rescisao unilateral do contrato.
Fiscalizagdo da execug¢do do contrato. Ocupagao temporaria de bens. Aplicacao de penalidades.
+Alteraciao contratual por vontade das partes.

*Equilibrio econémico-financeiro do contrato. Pagamentos feitos ao particular. *Teoria da
imprevisao. *Alocacao de riscos. *Subcontratagao nos contratos da administragao. *Duracao.
Excegdes a vigéncia maxima de um ano.

*Responsabilidades decorrentes do contrato. *Recebimento do objeto contratual. *Formas de




CERTIFICADO

extingdo do contrato administrativo. *Solugéo alternativa de controvérsias. *Planos de contratacéo
anual. *Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP).
«Contratos administrativos em espécie. *Convénios. *Consércios Publicos. *Regime Diferenciado
de Contratagoes.
CASOS CONCRETOS - ASPECTOS PRATICOS
12 AULAS INTERATIVAS
LICITACOES PUBLICAS - CONFORME A LEI 8.666/93.
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS — CONFORME A LEI 8.666/93.
PREGAO - LEI 10.520 E REGIME DIFERENCIADO DE CONTRATAGOES - LEI 12.462
MATERIAL COMPLEMENTAR
MODELOS

Recife, 3 de novembro de 2023







Conteudo Programatico

- NOCOES BASICAS
- A LEI DE LICITACOES (LEI N® 14,133/21 E SUAS INOVACOES)

- PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS, ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, TERMO DE REFERENCIA E DE FINTALS
DE LICTTACAO

- CONTRATACAO DIRETA SEM LICITACAO
- MODALIDADES DE LICITACAQ
- MODALIDADE DE LICITACAO PREGAOD (PRESENCIAL E ELETRONICO)
- REGISTRO DE PRECOS
- 0S BENEFICIOS PARA AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE AO PARTICIPAREM DE LICITACOES PUBLICAS

- ELABORACAO DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR, TERMO DE REFERENCIA E DE EDITAIS DE LICITACAO

MINISTRANTE:

Paulo Boberto Teixeira

Experiéncia em compras plblicas, em especial, pregdo, na forma eletriinica. Graduado em Ciéncias Juridicas e Sociais Preqoeiro Oficial da PROCERGS com mais de
700 Pregdes realizados. Co-Autor do Livro “101 Dicas Sobre o Pregfo. Participacio emn Congressos, Seminarios, cursos & demais eventos ligados ao estudo na area
de Compras Pablicas Socio do Eseritdrio Mérito Assessoria o Licitagdes Lida. Disponibilidade para ministrar aulas, e prestar consultoria inclusive fora do Estado.






Conteudo Programatico

Como resultado do presente curso, teremos uma rotina de compras definida, composla desde a constatagio da necessidade de aquisicio ate o efetivo recebimento
dos produtos e servigos por parte das unidades setoriais da administracdo municipal

Introducao

Condigies gerais

Inovacies aplicadas ao novo modelo
Padronizacéo no trabalho

Etapas do processo de compras

Estrutura organizacional & cenlro de custos
Unidades movimentadoras de produtos e servicos
Estrutura da unidade movimentadora
Demandas de produtos e servigos

Local de estogue

Requisican a central de compras
Autorizacio de requisicao

Liquidagdo de produtos e servicos

Controle da frota

Central de compras

Estrutura da central de compras

Atendimento as demandas de compras



Colela de precos

Parecer para compras por dispensa, inexigibilidade ou procedimento licitatdrio
Compra direta

Termo de referéncia

Praticas de compras

Praticas do fluxograma de compras

MINISTRANTE DE CURSOS E PALESTRAS PARA GESTAD PUBLICA: SILMO STREIT

Principais qualificaghes:

Experiéncia de trabalhes em drgéos publicos municipais, englobando Loda édrea da governanga e gestao operacional. Vivéncia ha mais de 20 anos nos
trabalhos internos de prefeitura como servidor efetivo concursado e secretario municipal.

Atuacio na iniciativa privada em empresa de fornecimento de software de gestio publica municipal como gerente administrativo e comercial e atualmente
COmMo empresario.

+ Ministrante de cursos ¢ palestras ha 20 anos sobre gestio piblica, tendo capacitado milhares de servidores e gestores municipais.
« Implantacio em prefeituras de programas de qualidade.

Implantacio em prefeituras de [luxograma de compras inter-relacionando setores envolvidos através de movimentagao da documentacio e aulorizacies de
forma eletrénica.

Implantacio em prefeituras de implantagdo de rotinas de trabalho através do uso de processos internos padronizados e pré-definidos.



CERTIFICADO

O Grupo Negocios Pablicos confere o presente certificado a

KARINE BLANK

por sua participagao no
Formagao de Precos

realizado em formato on-line, no periodo de 09/05/2022 ate 10/05/2022

Rudimar Reis NEGOCIOS
FPresidente Grupo Megocios Puablicos —..uam_lHnom

77 458




io@ | Curso

Curso Online e ao Vivo de Formagéo
de Precas nas Cantratagdes Pablicas

Termo de declaracio

O presente certificodo atribul o portidpegiia e condusiio
fH CUPSo com, Corgo Hordrio & Conleddo ogui
dizscriminados, com Corga Hordrin totol de 8 horas,

(% Carga hordrio

i

& horas

& | Professor )_

Frivordn dos Sontns Guinmrdes

NEGOCIOS PUBLICOS

Hegdcios Pdbllcas

P Cor. Braa B Yicerde der Castre. 100 -9 & 167 andar
Carnpo Comprido PCEE B0 200-526 — Curithae/FR
Fome (351 41 3778 1004 WhetaAppe 0411 99588 5532
E-omait ni%ﬂﬂ.ﬂgvinﬂugﬂ

W e gpnosp blloas oo
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W Conteudo |

DL MTERRGLRG
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- CONGRESSO BRASILEIRG DE

"PREGOEIROS

O Grupo Negdcios Publicos confere o presente certificado a
KARINE BLANK

por sua participacao na oficina
(Presencial) Pregao para servigos de engenharia: o que o Pregoeiro deve
saber sobre a aceitabilidade das planilhas e documentos de habilitagao?

{Presencial)

realizado em formato on-line, no dia 31/03/2022

Paulo Reis i e ZMGOQHOW
Rudimar Reis ﬁCWFHOOw
Palestrante Prasigente Gropo Negocios Paohcos Instituie

72837




dﬂ CONGRESSC BRASILEIRO DE

PREGOEIROS

¢9 0F MARCD R 07 DF ABRIL

Termo de declaracdo

O presente certificodo atribuf o participocéo e conclustio

do treinamento com tema e comteddao agui discriminados,
ministrados durante o 17° Congresso Brasileiro de Pregoeiras,
totafizondo 04 horas de carga hordrio da respediiva oficing.

F
NEGOCIQS  MtwoMeswmsssons
PUBLICOS  Siiiivunin:mins sani

Instituto

_ OFICINA

PREGAO PARA SERVICOS DE ENGENHARIA: O QUE O PREGOEIRQ DEVE SABER
SOBRE A ACEITABILIDADES DAS PLANILHAS E DOCUMENTOS DE HABILITACAO?

| PROFESSOR | (§ CARGA HORARIA
Paulo Reis 4 HORAS
CONTEUDO |

1. Guais as planilhas a serem elabaradas pela administragic para determinacio do orgamento
de referéncia de uma licitacao para servigos de engenharia

2. A composicac da planilha de quantitativos e pregos

3. Regras a serem observadas

4. Obtencac dos quantitativos a partic do projeto bdsico

B, Composigido do projeto basico: as regras do Decreto n® 7983, de 2013

6. Fontes de custos de referéncia que podem ser adotadas

7. Regras relativas aos custos unitérios de referéncia

£, Regras relativas aos precos de referéndia e fungae do regime de execugao

4. A composicao minima do BOY do referéncia

10 A composicdo da planilha de 801 apresentada pela lictants

1, Regras para julgamento de propostas

12, A importancia da boa compasicdc da cquipe de apoio

13. A= regras da Lei n® 14133, de 2021

14, Documentagdo que poderd ser sxigida para habilitacic

15, & regularidade fiscal, social @ trabalhista

16, Qualificagao tEcnica e sua divisio

17 O que pode e coma pode ser feita a exigéncia da comprovagac de gualificagio técnico-profissional
19, As exigéncias de gualificacao técnico-operacional e suas caracteristicas

20. Diligéncias para esclarecimentos de duvidas



CONGRESS0 BRASILEIRO DE

"PREGOEIROS

| PRECO CERTIFICADO

O Grupo Negdécios Publicos confere o presente certificado a

KARINE BLANK

por sua participagao na oficina

{Presencial) Fracionamento de despesas, dispensas em razao do valor e
dispensa eletrénica

realizado em formato on-ling, no dia 30/03/2022

, N 0CIOS
. | NEGOCI
Dawison Barcelos Rudimar Reis PUBLICOS
Palestrante Presidenta Grupo Negocios Pablicos Instituto

T2.85T



dﬂ CONGRESSO BRASILEIRO DE

PREGOEIROS

PO 0E MRRCO R OF DE ARRIL 2022

Termo de declarogao

O presente certificado atribui o participoc@o e conclusdo

da treinamente com tema e cantedda agui discriminados,
ministradas durante o 17" Congresso Brasileiro de Pregoeiros,
totalizando 04 horas de carga hordria do respective oficing.

=~
fﬂ__ EGOCIOS  InsttutoNegecios Pbiicas
POBLICOS o corpuicovsvzesis o

Institute Fone 141} 37747

et A
wrdow Negorinsphis

OFICINA

ﬁ-|
_
m
_

FRACIONAMENTO DE DESPESAS, DISPENSAS EM RAZAO DO VALOR E DISPENSA
ELETRONICA

PROFESSOR (¥ CARGA HORARIA |
Dawison Barcelos 4 HORAS

1 # |
| CONTEUDO _

1. O dever de licitar e as formas de contratacdo direta,

2. Mspensas em razéo do velor Procedimento. Atualizagdo de limites e seus cofeitos. Decreto n* 1092272021
3. Fracionamento de despesas. Divisdo do objeto. Critérios. Excecdo do §7° do art. 75 da NLLC
4. Dispensa eletrdnica. Regulamentagdo. IN 672021,



- CONGRESSO BRASILEIRD DE

“PREGOEIROS

CERTIFICADO

O Grupo Negécios Publicos confere o presente certificado a

KARINE BLANK

por sua participacao na oficina

{Presencial) Sistema de Registro de Pregos na NLL: potencialidades e boas
praticas

realizado em formato on-line, no dia 01/04/2022
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Paulo Teixeira O ZMQOGHOw
Rudimar Reis PUBLICOS
Palestrante Frasidenie Grupo Negocics Pablicos Instituto

r2.837



h_ﬁ CONGRESSO BRASILEIRO DE

PREGOEIROS

¢0 DEMAACO N OV DE ARRIL - 2022

Termo de declara¢do

O presente certificado atribui o participacda e conclusio

da treinaments com fema e contedda aqui discriminados,
ministradas durante o 17° Cangresso Brosileiro de Pregaeiros,
totalizando (4 horas de corga horaria do respectiva oficing,

S, S
NEGOCIOS
PUBLICOS

Instituto

AW TEQLG ospualicaz.carm.a

OFICINA |

SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS NA NLL:
POTENCIALIDADES E BOAS PRATICAS

PROFESSOR

Paulo Teixeira

_ CONTEUDO

|

Condigdes para aplicacido do SRP.
- Caracteristicas do SRF;
-"Ohjetos polémicos™ para serem usados no SRE,
- Registro de pregos na contralacdo direta;

+

@ CARGA HORARIA

4 HORAS

- Dbrigagédo Legal X Obrigag&o moral de contratar objetos registrados;

- Ata de Registro de Precos X Contrato;
- Acreéscimos quantitativos,

- Revizao de precos refistrados,

- 05 gtares gque se envolvem no SR,

- Adesdo A Ata de Renistro de Precos seus limites e pricedimentos;

- Wigéncia da ARP;
- Exting@o da ARF.



CONGRESSO BRASILEIRC DE

"PREGOEIROS
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n—ﬂ CONGRESSO BRASILEIRO DE
T ORE MY

PREGOEIROS

Termo de declorogio

O presente certifiondo ofribus o poriicipagte no 177 Congresso Brosleirg de Pregoeros, repirodo no
periodo oe 29 de Mo o OF de Abrdl de 2022, rofoizardo 26 hovos de capooiagio, i aficnas,
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VI Edi¢do - Seminario Técnico do 1GAM - Conhecendo a Nova Lei de Licitacdes - Uma Visao Geral

KARINE BLANK

O IGAM Curporative Cursos € Assessoria confere cste cortificado a KARINE BLANK representando ofa) MUNICIPIO DE NOYA BOA YISTA por ter participado do
curso hibride ¥ Edicdo - Semindrio Téenfeo do IGAM - Conhecendo a Nova Lei de Licitagbes — Uma Visao Geralno periodo de 20009/2021 2 0171072021 na scde do

1GAM em Porto Alegre.

Programa do Curso

1.0k instrumentos de planejamente das contratagdes na nova lei: Plano Anual de
Contratagdics, Fsmdos Preliminarcs ¢ o Gerenciamento de riscos

2. Dhspensa & Inexigibilidade: inovagdes referenies ds conlralegtes diretas e o5 novos
valores-limites de dispensa

3. Contratos: novas (egras sobre prazos, alteragdes contratuais, provedimento de gestio e
tiscalizapio, @ us inovegbes sobre o seguno guranta de obras

4. A atagio dos servidores perante 4 Lel Federal o, 14,133, de 202 ],

3. U noven rito para aplicagno das sanpies contratais

6. Movas modalidades de licitagio: modos de disputa, critéries de julgamento e o novo
rite cda licitagdo

it

7.0 A Amagdo do Controle Inteme na drca de licicagdes @ de execugio de conlmtos

Huorarins do curso ¢ Presengas
Hora Prescnca
Inicio Inicio
14:040) L1400
09:00 0900
3002021 13:45 13:45
Ol 02021 0900 0900

Taral de hovas anlaz 11004
Percentuul Comeheldo: [00%

Hora

Fim
1700
11:45
1700
L1:00

Prescnga
Fim
1700
[ 1:45
1700
[ 1:00

Data

29042021
30/09:2021

PAULO CESAR FLORES

103400 - Dcktbtwtn 4 amoes de Asscesoris 2 Orgllas Puhbicos

Riga dos Androdas 154k 18" snder - Loaderln Malcan - Lenora - Poetn Alepioe BY - CEP WIIZA-S00

SR

LIRETOR

Cidipn de aureittaengfic - 0220150
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.._ mnozmmmmma BRASILEIRO DE | PLANEJAMENTO, ETP E TR, UM TRIANGULO AMOROSO NA ADMINISTRACAO PUBLICA

PREGOEIRO

i o [ = L !
28 4 31 0F MARGD 0F 7683 : PROFESSOR | W €% CARGA HORARIA _
© FOzo0BUAGH / PR DNLINE 108% AD ViVE . Abimael Tocarte 4 HORAS

- CONTEUDO

Termo de declaracdo

: i i engl = NORMATIZACAD DO ESTUDD TECNICD PRELIMINAR E DO TERMO DE REFERENCIA;
O presente certificado atribui o participacio e condusio

BOrEaGmENTY sariteniae onteLac DUl AistHimInad oS, | OESTUDD TECNICO PRELIMINAR NOS PROCESSOS DE CONTRATAGOES DIRETAS;
rministrodas durante o 18° Congresso Brasileiro de Pregoeiros, !

totalizondo 04 horas de cargo hordrig do respeciiva oficing.

TECNICAS PARA MITIGAR OS5 RISCOS DE UMA AQUISICAD/CONTRATACAQ INEFICIENTE
DURANTE A ELABORAGCAD DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E DO TERMO DF REFERENCIA;

TECNICAS PARA ELABORAR O ESTUDO TECHICO PRELIMINAR E O TERMO OE REFERENCIA
COM FOCO EM AUMENTO DE PRODUTIVIDADE E REDUCAQD DE ERROS NA INSTRUCAO PROCESSUAL;

COMO REDUZIR O RETRABALHO OCASIONADO POR ERROS NA ELABORACAQD DO ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR E DO TERMO DE REFERENCIA;

o
zmﬂmonHGm ; B 3o Ceetra, 11 % a 1 ends:
n C m_ ul H H”_D m F..m.._.n_ ;n_:..:.:E | CEP mn.m.m . _._um. -G ;._..n_.h_m......,,
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- ”__.____________w %m__ @gsg DE %:%E%Ea%z%:é 00 _Em_bzm%.

L _h_g_.ﬁ_@%ﬁ Em_%_m 21628 8 Janeiro 20%,
E ”_.”__ _”””_“________. COm Carga __aﬁ_m_msg_mm 24 horas.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUCAO: CONCEITOS E DEFINICOES

PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES POBLICAS, ELABRORACAD DE ESTUDO TECNICO PRELIMI-

MNAR, TERMO DE REFERENCIA E DE EDITAIS DE LICITACAD

Identificagio da necessidade;

Cresenvolvimento de Estudos Técnicos Preliminares

Elabroragao de termos de referéncia,

Pesquisa de mercado {pregos);

Elabroracho de editals de lchagdo e seus requisitas de validade:;

Especificagio detalhada de matedais, servigos e obias;

Deficiéncias g omissies na elaboracio do tenmo de refanbne ia;

Deficiéncias e omissdes na elaboracio do editat de licitag go;

0 Agente de contratagao/Pregoeiro e suas respensabilidades no Edital de Licitagdo.

CONTRATACAD DIRETA SEM LICITACAD

Dispreresa de ficitagao

Inexigibilidade de licitagac

Estuda das principais formas de contratacdo direta ¢ seu processamentn;

Exigéncias que devern ser observadas nos processos de contratagho por dispensa e inexdgibilidade de

ftcitagao

MODALIDADES DE LICITACAD
- Concomsncia

Pregho

Diatogo Competitivo

MODALIDADE DE LICITACAO PREGAO (PRESENCIAL E ELETRONICO)

Peculiaridades desta nova modalidade de liciracao
Publicidade

impugnagio do edital

Sessdn piblica do pregao

Propostas e lances

Habilitagio no pregan

Fase de julgarmento

Modos de disputa

Megociacao

Fimterposicao de recursos no prégae elelrdnico ¢ pregas presencial
Penalidades

Adjudicacao e homologacao

REGISTRO DE PRECOS

Andlise da legislacao em vigor (diecreto ne 7 892 de 23/01/13).
Edital da licitacao para registra de pregos,

A ata de registro de precos & ¢ seu gerenciamento.
Obrigagies da empresa diante da ata de registro de precos.

A figura o carona.

Revisdo de pregos

Alteracia qualitativa.

OS5 BENEF[C105 PARA AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE

EQUENO PORTE AQ PARTICIPAREM DE LICITACOES PUBLICAS

2 que muda nos beneficios 85 MEs/ EPPs, com o advento di nova Lei de Licitagtes ¢ Cantratos?

Direite de preferdnoa para a contratacdo das microempresas e empresas de pegquena parte nas lciagdes pdbilcas,

GESTAQ E FISCALIZACAQ DOS CONTRATOS:
+ Atores do processo de contratacao;
+ Aformacao do contrato;
= Usyarios do Contraio;
« arantia contratyal;
» Duracso dos condratos (oves prazos de vigénda e execucan);
= Profrogad o dos contratas;
« Formalizacao dos contratos;
« Alteragdes de contratos (qualitativas e guantitativas);
= Rewisho, repacilacho ¢ reajuste;
» Execucao dos conmratos,
- Responsabifidade subsidisria da Administragdo - Stmula 331/T5T:
- Sanghes Adrminkstiativas evn espécie 2 seus reflexos: o que mudz com advento da L. 14.133;
» Prazos processuais: estudo de todos os prazos previstos na “nova Lel de Licitaghes”
+ Gestao de contratos
+ Fiscalizagao de contyatos;
v Acompanhamento de contratos;
= Gestio formal, documental;
« Fiscal téonico, operaciona, sdministrativo; Comissaes de Rscalizacao;
» Terceirizagao de fiscais: (imjpossibilidade;
= Representantes da Administragdo;
« Como escolher frscais & gestares?
- Perfil de gestores e fiscais de contrats;
- Definigdo das competéncias dos fiscais e gestores;
- Rotina de acompanhamento da execugao;
» Rescisdo de contratos e aplcagio de sangdes;
+ Cuidados nainstrugdo dos processos.

1OCAL RESERVADS PARA FUTUROSG REGISTROS

CONTROLE INTERNO DA INSTITUI,AD

BAERITO TREINAMENTO £ CORSULTORIA
EM GESTAO EMPRESARIAL Leda
Ay Protasio Alves, 3286, sals 1-A ]
G041 0-007 | Petrapodis | Porto AlegrefRS
Crpf: 17 974.279%0001-07 | [E: kento | P 55575426
Fome: 35108666 | Emait contatedmeritolichanmes, oom, o
S wwew neritoliitacoes comobr

Dighalizadn com CamGcanner
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1MERITO

| CAPACITAGDES £ CONSULTORIA

b g;_a Es_“_;smm k _h__zm__:gs g% 18 0 presente Ez_gg m
._ SUELEN %_a__,_m _wm_,__z .

i _:_;gEé__gmﬁgg_ggggg%@

o _“%g COMPLETODE LIGITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - D0 _,;_,_EEZE_ _
v __EE_E CONTRATUAL - MELHORES PRATICAS (atualizado de acordo com novas regras da Le
e Emem: _mm__a____m__:zzmH__M__%mmf_am__m_a__m%m |
_ c0m carga hordria total de 24 foras.
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUCAD: CONCEITOS E DEFINICOES

PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS, ELABORAGAQ DE ESTUDO TECNICO PRELIMI-

MAR, TERMO DE REFERENCIA E DE EDITA!S DE LICITACAD

Identificacao da necessidade;

Desenvolvimento de Estudos Técnicoes Preliminares

Elaboragan de termos de referéncia,

Fasquiza de mercado (pregns);

Elaboracao de editais de licitacio ¢ seus requisitos de validade;

Fapecificagan detalhada de materiais, servigos e obras;

Deficiéncias & omissées na elaboracan do terma de referdnely;

Ceficiéncias e omissdes na elaboracdo do edital de liditagdo;

0 Agente de contratagao/Fregoeire @ suas responsabilidades no Edital de Licitagaeo.

CONTRATAGAO DIRETA SEM LICITACAO

Dispensa de licitagio

Inexigibrilidade de licitagao

Estudo das principais formas de contratacio direta @ sew procossarmento;

Fxigéncias que devermn ser observadas nos processos de contratagao por dispensa e inexigibilidade de

licitacao

MODALIDADES DE _.._n_.;ﬂ_m_ﬂ_
Concorrendia

Fregao

Didlogo Compatitive

MODALIDADE DE LICITACAOQ PREGAQ [PRESENCIAL E ELETRONICO)

Peculiaridades desta nova modalidade de licitacao
Publicidade

Impugnacao do edital

Sassgo publica do pregan

Praposias e lances

Habilitagao no pregan

Fase de julgarmento

Maodos de disputa

Meqociacac

Ainterposicao de recursos ng pregao eletrdnico 8 precac presendcial
Fenalidades

Adjudicagdo e homologacdo

REGISTRO DE PRECOS

Analise da legislagao em wigor (decreto nv 7892 de 237017713)
Edital da licitacao para registic de pragos

A ala de registro de precos e o seU gorenciamanto.
Obrigagoes da ermpresa dignte da ata de registro de pregos,
A figura da carona.

Revisao de precos

Allerayan qualitativa,

05 BENEFICIOS PARA AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE

EQUENC PORTE AQ PARTICIPAREM DE LICITACOES PUBLICAS

O gue muda nos beneficios as MEsS EPFs, com o advento da nova Lei de Licitagdes & Contratos?

[ireito de preferéncia para a contratacio das microempresas & empresas de paguens pore nas loitagies pablicas,

GESTAD E FISCALIZACAD DOS CONTRATOS:

» Atores do processo de contratacao;

« A formacao do contrato;

= Usudrios do Contrato;

« Garantia contratual;

+ Duracao dos contratos (nowvos prazos de vindncia € execugdol;

+ Prurogagao dos contratos;

+ Formalizacao dos contratos;

« Alteragies de contratos (qualitativas e quantitativas);

+ HRevisdo, repactuacio e reajusts;

» Execugao dos contratos;

+ Responsabilidade subsidiaria da Administracao - Sdmula 331/7T5T;

« Bangdes Administrativas em espécie e seus reflexns o que muda com advento da L. 14.133;
» Prazos processuais: estudo de todos os prazos provistos na "nova Lei de Licitagbes”
» Gestao de contratos

+ Fiscalizacio de contratas;

« Acompanhamento de contratas;

« Gastao formal, docemental;

+ Fiscal técnico, operacional, administrativo; Comissbes de fiscalizacin;
- Tercaifizagace de scais: impossibilidade:

+ Representantes da Administracao;

» Como escolher fisgars @ gestores?

+ Perfil de gestores & fiscais de contrate;

» Definigio das competéncias dos fiscais e gestores;

+ Rotina de acompanhamento da execucio

« Rescisao de contratos e aplicagao de sangdes;

+ Cuidados na instrugan dos processns,

LOCAL RESERVADO PARA FUTURGSE REGISTROS

COMTROLE INTERMO DA IMS 11U AD

MERITS TREIMARMENTS E COMSLLTORIA
EM GESTAO EMPRESARIAL Lida
Ay Protiyic Alves, 3286, sufe 1 4
0470007 | Petrdpoels | Porlo &legredRE
178742790000 07 | E: lsento | IM:555.7%4-2-6
A5719-HeRG - Emal contato@merntol citacoes.com b
Bireswennweamieritalilitacnes.com, o
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Termo de declaracio

O presente certificado atribui o participogéo e conclusdo
go treingmento com tema e contedde oqui discriminados,

ministrodas durante o 18° Congresso Brasileiro de Pregoeiros,

totalizando 04 haras de corga hordrio do respectiva oficing.

F
meD_ﬁHDm Irvstitite Nogdcias m_!__”nw

PUBLICOS  irucin

Instituto

WA Jm_.u_.,_ oapLafoos.can

OFICINA

1]
1]

PLANEJAMENTO, ETP E TR, UM TRIANGULO AMOROSO NA ADMINISTRACAQ PUBLICA

PROFESSOR | w | (9 CARGA HORARIA v
Abimael Tocarte 4 HORAS
CONTEUDO

NORMATIZAGAD DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E DO TERMO DE REFERENCIA;
0 ESTUDO TECNICO PRELIMINAR NDS PROCESSDS DE CONTRATAGOES DIRETAS;

TECNICAS PARA MITIGAR (1S RISCOS DE UMA AQUISICAO/CONTRATACAC INEFICIENTE
DURANTE A ELABORACAQ DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E 00 TERMO OE REFERENCIA;

TECMICAS PARA ELABORAR 0 ESTUDO TECHICO FRELIMINAR E O TERMO DE xm_umm.mz_n______
COM FOCO EM AUMENTO DE PRODUTIVIDADE E REDUCAD DE ERROS NA INSTRUGAQ PROCESSLUAL;

COMO REDUZIR O RETRABALHO OCASIONADD POR ERROS NA ELABORACAO DO ESTUDO
TECNICO PRELIMINAR E DO TERMO DE REFERENCIA,;
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CONTEUDO PROGRAMATICO

1. INTRODUCAOD: CONCEITDS E DEFINICOES

PLANEJAMENTO DAS CONTRATAGOES PUBLICAS, ELABORACAD DE ESTUDO TECRICO PRELIMI-
HAR, TERMO DE REFERENCIA E DE EDMTAIS DE LICITACAD

Identificacan da necessidada;

DesemaHvirmento de Estudos Taonices Preliminanes

Elaboracan de termos de referéncia.

Fesquisa de mercado (precos);

Elsboracao de editais de licitagio e seus requisitos de validade;;

Especificagao detathada de materiais, servigos e obiras;

Dehcidncias e omissdes na slaborac 3o do tetmo de referdng;

Deficiéncias e omissdes na elaboragio do edital de Rdtagia

O Agente de contratacdo/Pregoeiro & suas responsabtiidades ne Edital de Licitacao.

. CONTHRATACAC DIRETA SEM LICITACAD

Dispensa de licitagao

Inedgibdlidade de licitacio

Estudo das principais formas de contratacao direta e seu grocessamerto;

Exigniclas que devemn ser observadas nos processas de contratacie por dispeasa e inexigibilidade de *

licitagao

MODALIDADES DE _._n—._.bh_rﬁ
Concorrénda

Pregao
DHatoge Campretitive

MODALIDADE DE LICITACAD PREGAC (PRESENCIAL £ ELETRONICO)

Peouliardades desta nova modalidade de Heitagido
Bublicidade

impugnacao do edital

Sessio pablica do pregao

Propostas e lances

Habllitagdo no pregio

Fase de julgamento

Modos de disputa

Megaciagao

Adnterposican de recursos no pregao eletrdnico & pregan presencial
Penalidades

Adjudicacao e homologacan

REGISTRO DE PRECOS

Andglise da legislagdo em vigor (decrets oo 7 892 de 23/01/13).
Edital da liehtacan para registro de pregos,

A ata de registro de pregns & o seu gerendamento.
Ohrtgagbes da empresa diante ca ata de registro de pregos.
A figura do carona.

Revisio de pregos

Alteragao qualitativa.

OS5 BENEFICIOS PARA AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE

EQUEND PORTE A0 PARTICIPAREM DE LICTTACOES PUBLICAS

0 gue mugeda tins beneficios as MEss EPPs, com o advento da ngva Lel de Licitagoes e Contratos!

Direito de preferéncia para & contratacdo das microempresas & empresas de peguenn porte nas licitagdes pibiicas.

GESTAD E AISCALIZACAO DOS CONTRATOS:
- Atores do procesto de contratacio;
= A formagho do contrato;
+ Usudrios do Comtrato;
Garantiz contratual;
» Duragio dos comtratos {nowvos prazas de vigénda e execucaonl;
+ Prorrogacin dos contratos;
+ Formalizacio das contratos;
+ Alteracdes de contratos {qualitativas e quantitativasy;
- Revisdo, repactuagio e reapiste;
» Execugao dos contranos;
= Responsabifidade subsidiaria da Admindsiracio - Samula 331/75T;
« Sanches Administrativas am espécie e seus reflexos: o que muda com advento da L. 14.133;
- Prares processuals: estucdo detidos o3 prazes previstos na "nova Lel de Liclaghes”
+ Gestdo de conlratos
+ Fiscalizacao de contratos;
» Acampanhamento de Contratos;
+ Gestdo formal, documental;
+« Fiscal técnico, operacional, administrative; Comissoes de fscalizagao;
= Terceirizagao de fiscats: dmjpossibtlidade;
= Representanies da Admolnisiacio;
+ Como escother fiscais & gestores?
« Perfil de gestores e fiscais de contrato;
= Definigao das compeibneias dos fiscais e gesinres;
- Rotina de acompanhamesnto da execugia;
* Rescis@o de cantratos £ aplicacio de sangdes;
« Cuidados na instucan dos protessos,

LAl RESERVADD PARA EUTURDS AFGESTROS

COWNTROLE INTERMO DA INSTITUICAD

MERITO TREINAMENTC) E CONSULTORIA
EM GESTAD EMPRESARIAL Licla
By, Protasio Adves, 3286, sala -4 ]
0410007 | Petrispalis | Porto Alegre/RS
Covpf 17974, 37940001-07 | IE: lsanto § IM- 555.754-2-6
Fone: 3519-8666 | Emaik contatostmertiolictacnss com b
Siter wovw merrcolifitacoes.corn.br

Degrializads com CamSeannes
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MERITO

CAPAGITAGOES E CONSULTORIA

p E_a _;_égn__mm 3 _EE_E__% gama 0 Ewga g:_ﬁ_g%m __
W_E;_ CRISTINE BENIN

- 0T Su3 g_ﬁ_n_ggggg_gg ta capacitaco: .
i g_xm_u COMPLETO OE LIGITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - D0 Ez:pgmza_p_
= .__En__g__ CONTRATUAL - MELHORES PRATICAS atualizao de acordo com novas regras da Lej-
14.133/21), realizato entre og os dias 27 & 29 de Janeiro de 2025,
com carga hordria totalde 24 horas.
SARANDIZRS

][
%mﬁ_miﬂg




1. INTRODUGAD: CONCEITOS E DEFINICOES

NAR, TERMO DE REFERENCIA E DE EDITAIS DE LICITACAD
ldentificacdo da necessidade;

Desenvolvimento de Estudos Tecnicos Preliminarasy

Elaboragan de termos de referéncia,

Pesguisa de marcado (pregas);

Elaboracdo de editais de licitagdo e seus requisilos de validade;
Especificagdn detalhada de materiais, servigos e obras;
Deficiénciag e omissdes na elaboracio do terma de referénciz;
Creficiéncias e omissdes na elaboracao do edital de licitagio;

1 Agante de contratagio/Pregoeiro e suas responsabilidades ne Edital de Licitagan.

CONTRATACAO DIRETA SEM LICITACAD
Dispensa de licitagac
Imexigibilidade de licitagac

[studo das principals formas de contratagdo direta e s8u processamento;
Fxigénc ias que devern ser ohservadas nos processos de contratacio por dispensa e inexigibilidade de

licitacao

MODALIDADES DE LICITACAD
Concorréncia

Pragan

[rialogo Compsatitivo

MODALIDADE DE LICITACAO PREGAO [PRESENCIAL E ELETRONICO)

Peculiaridades desta nova modalidade de licitacao
Fublicidade

Impugnacao do edital

sessaon publica do pregao

Propostas ¢ lances

Hahbilitagan ne pregiac

Fase de julgamenta

Modos de disputa

Maynciacan

A interposican de recursos no pregac eletrdnico @ pregio presencial
Penalidades

Adjudicacdo e homologacao

CONTEUDO PROGRAMATICO

REGISTRO DE PRECOS
Andlise da legislacdo em vigor (decrato n 7892 de 23/07173).
PLANEJAMENTO DAS nﬂz._.:bﬂ_pn.u_mm PUBLICAS, mrhﬁﬂmhﬂhﬂ DE ESTUDO TECNICO PRELIMI- Ecital da licitacao para registro de preqos.

& ata de registro de pregos B O seU gerenciamento.
Obrigagdes da empresa diante da ata de registro de pregos.
A figura do carona.

Revisao de precos

Alteragan gqualitativa.

S BENEFICIOS PARA AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE
EQUENG PORTE AO PARTICIPAREM DE LICITACOES PUBLICAS
O gue muda nos beneficios as MEs! EFPs, com o advento da nova Lei de Licitacdes & Contratos!

Dirgite de preferéncia pard a contratagio das microempresas e empresas de pequenn porie nas licitacdes poblicas.

GESTAO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS:

+

Atores do processo de contratagao;

A formacac do contratoy

Usudrins do Contrato;

Garantia cantratual;

Curagdo dos contratos (noves prazos de vigénoia @ execugac);
Prorrogacio dos contratos;

Formalizacdo dos contratos;

Alteraciss de contratos (gualitativas e quantitativasy,

Revisdo, repactuagao e reajusts,;

Cxecucdo dos contratos;

Responsahilidade subsicharia da Administracdo Samula 331/T5T;
Sangées Administrativas em espécie e seus reflexos: o gue muda com advento da L. 14133
Prazos processuais evludo de todos os prazos previstes na nova Lei de Licitagdes”
Gestas de contratos

Fiscalizagan e contratos;

Acompanhamento de contratos;

Gestao formal, documental;

Fiscal técnico, operacionral, adrminstrativo; Comissoes de fiscalizacao:
Terceinzagan de fiscais: (im)possihilidade;

Representantes da Administragdo;

Como escalher facais e gestoras?

Perfil de gestores & Ascais de contratlo;

Definican das competéncias des fiscais e gestores;

Rotina de acompanhamento da execughin

Rescisao de contratos e aplicacio de sangdes;

Cuidados na instrucdo dos processos,

LOCAL RESERVADD PARA FUTUROS REGISTROS

COMTRONF INTERMO DA INSTITUICAD

Ao Protdsn Alves, 3286, sala 1-4 |
A04T0-004 | Perrapelis | Forto AlegredRi

Crepa 14 07 | Ezlsanta | 1
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