IMPUGNAGAO AO EDITAL

A
PREFEITURA DE IBIRUBA
PREGAO ELETRONICO N° 005/2026

Unifique Telecomunicagdes S.A., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 02.255.187/0001-08, com sede na Rua Duque de Caxias, n° 831.
Bairro Centro, Timb6é — Santa Catarina — CEP 89120-000, vem, através de sua
procuradora que ao final assina, apresentar IMPUGNACAO face ao EDITAL DE
PREGAO ELETRONICO N° 005/2026, com base nas inconsisténcias e irregularidades

expostas a seguir:

DA TEMPESTIVIDADE

Preliminarmente, € de se assinalar que a presente impugnacéao é tempestiva, tendo
em vista que a data marcada para a sessao de abertura da licitagdo € 05/02/2026, e hoje é
dia 30/01/2026, portanto, mais de 03 (trés) dias uteis antes da data de abertura das

propostas, consoante o disposto no item 10.1 do Edital, como segue:

10.1.Qualquer pessoa é parte legitima para impugnar
este Edital por irregularidade na aplicagao da Lei n°
14.133, de 2021, devendo protocolar o pedido até 3

(trés) dias uteis antes da data da abertura do certame.
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DA OBSERVANCIA AO PRINCIPIO CONSTITUCIONAL DA ISONOMIA, DA
COMPETITIVIDADE E DO JULGAMENTO OBJETIVO.

Os principios regentes do processo tém fundamento no art. 5° da Constituicdo

Federal e esta preceituado no art. 5° da Lei n° 14.133/21 como segue:

Art. 5° Na aplicagao desta Lei, serao observados os principios da
legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia,
do interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do
planejamento, da transparéncia, da eficacia, da segregacgao de fungdes, da
motivacado, da vinculagdo ao edital, do julgamento objetivo, da seguranga
juridica, da razoabilidade, da competitividade, da proporcionalidade, da
celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional sustentavel,

assim como as disposi¢cdes do Decreto-Lei n° 4.657, de 4 de setembro de

1942 (Lei de Introducdo as Normas do Direito Brasileiro).

A seguir, nos motivos da impugnagdo perceber-se-a claramente a nao
observancia dos referidos principios, pois as exigéncias contidas no edital de licitagédo

devem ser amparadas pela legislacdo e serem razoaveis e proporcionais ao objeto

garantindo a justa competitividade.

DA TRANSFERENCIA INDEVIDA DE OBRIGAGOES DE MANUTENGCAO
PREDIAL A CONTRATADA.

Conforme resposta aos esclarecimentos e nos termos do item 3.9.3 do Termo de
Referéncia, o edital atribui a contratada a responsabilidade por toda a infraestrutura
elétrica necessaria, incluindo adequagdes e reparos internos, sem qualquer 6nus ao

Municipio.
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Ocorre que tal exigéncia extrapola o objeto da contratagdo, que se limita a
prestacédo de servigos de telecomunicagdes, internet, intranet e gerenciamento de rede
Wi-Fi, passando a impor a futura contratada obrigagdes tipicas de manutencgao predial,

alheias a natureza do servigo licitado.

A infraestrutura elétrica interna dos prédios publicos constitui elemento estrutural
do imoével, sendo responsabilidade do ente publico sua adequada manutengao,

conforme os principios do planejamento e da eficiéncia administrativa.

Transferir a contratada a obrigagdo de corrigir, adequar ou reparar instalagoes

elétricas prediais preexistentes, sem diagnostico técnico prévio, caracteriza:

» Risco excessivo e imprevisivel,
» Violac&o ao principio da segregacao do objeto;
» Falha no planejamento da contratagao;

» Potencial sobrepreco decorrente da internalizacéo de riscos indefinidos.

1. DA VIOLAGAO AO PRINCIiPIO DO PLANEJAMENTO E DA DEFINIGAO
ADEQUADA DO OBJETO.

Nos termos do art. 18 da Lei n° 14.133/2021, a Administragao Publica deve
promover adequado planejamento da contratagdo, com definicdo clara e precisa do

objeto e das responsabilidades das partes.
No presente caso, ndo ha qualquer levantamento técnico, laudo elétrico ou

descricdo das condicdes atuais da rede elétrica dos prédios abrangidos, tampouco

indicagao de carga disponivel, padrbes, quadros ou adequagdes necessarias.
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A auséncia dessas informagdes impede o correto dimensionamento técnico-
financeiro da proposta, obrigando os licitantes a precificar custos incertos e

potencialmente ilimitados, o que compromete a isonomia e a competitividade do certame.

2. DA RESTRIGAO A COMPETITIVIDADE E DO AUMENTO ARTIFICIAL DE
PREGOS

A imposicao de responsabilidade ampla e irrestrita sobre infraestrutura elétrica
interna, sem delimitacdo objetiva, afasta potenciais licitantes, sobretudo aqueles
especializados exclusivamente em telecomunicagdes e tecnologia da informacao.

» Tal exigéncia:
Restringe indevidamente a competitividade;
Favorece empresas com atuacao predial/engenharia elétrica;

Contraria o principio da ampla concorréncia;

YV V V V

Induz a elevacao artificial dos pregos ofertados.

A contratacao publica deve buscar a proposta mais vantajosa, e nao transferir ao

mercado riscos estruturais que deveriam ser previamente tratados pela Administragao.

3. A RESTRIGAO INDEVIDA A ARQUITETURA EM NUVEM (CLOUD) E A
NEUTRALIDADE TECNOLOGICA.

Conforme resposta aos pedidos de esclarecimento, a Administracdo vedou
expressamente a utilizacao de controladora de rede Wi-Fi hospedada em ambiente
cloud, exigindo, de forma absoluta, a instalagao fisica local do concentrador no Centro

Administrativo.
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Todavia, tal vedagao n&o se sustenta tecnicamente, uma vez que solugdes em

nuvem amplamente consolidadas no mercado atendem integralmente aos requisitos de:

Seguranga da informagao;
Controle de acesso;

Gestao centralizada;
Auditoria e rastreabilidade;
Conformidade com a LGPD.

YV V. V V V

A imposicao de uma arquitetura tecnoldgica especifica, sem demonstracéo de
inviabilidade técnica das alternativas existentes, viola o principio da neutralidade
tecnoldgica, restringe a competitividade e afronta o disposto no art. 5° da Lei n°
14.133/2021, que impde a Administragdo a adogao da solugdo mais vantajosa, vedadas
restricdes injustificadas.

Importante destacar que controle institucional, seguranga e fiscalizagédo
contratual ndo sao atributos exclusivos de solugdes on-premises, podendo ser
plenamente atendidos por arquiteturas hibridas ou em nuvem, desde que observados
0s requisitos técnicos e legais.

Assim, a vedacéao absoluta a cloud configura restricao indevida a competitividade,
favorecendo modelos especificos de fornecimento e afastando solugdes tecnicamente

equivalentes ou superiores.
4. Last mile:
-Usualmente sao utilizados meios fisicos de terceiros, o que se denomina last

mile, pratica rotineira de mercado, devidamente regulamentada pela Agéncia Nacional

de Telecomunicagdes - ANATEL, conforme Resolugédo 590/2012 art. 41 in verbis:
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"art. 41. As linhas Dedicadas contratadas de
terceiros por determinada Prestadora de
Servigos de Telecomunicagdes sao
consideradas parte integrante de sua rede para
fins de prestacdo de  servicos de

Telecomunicagdes".

Ante ao exposto acima, a last mile (ultima milha), ndo &
considerada subcontratagao do objeto.

Neste diapasao, cabe salientar que como nao se trata de
uma subcontratagcao, a responsabilidade sobre a prestacdo dos servicos, inclusive no
que tange a nivel de servigo requerido e eventuais reparos necessarios, continuara

sendo do vencedor do certame.

Diante do exposto, requer-se:

a) A retificagdo do edital, para admitir solugdes tecnicamente equivalentes de
gerenciamento de rede Wi-Fi, incluindo arquiteturas em nuvem ou hibridas, desde que
atendidos os requisitos de seguranga da informacgao, LGPD e gestéo centralizada;

b) O reconhecimento de que adequacbes e reparos na infraestrutura elétrica
predial constituem obrigacdo do Municipio, limitando-se a responsabilidade da
contratada a conexdo em pontos elétricos existentes, funcionais e disponibilizados pela
Administracao;

c) Alternativamente, caso mantidas as exigéncias, que sejam apresentados:

» Diagnéstico técnico da infraestrutura elétrica;
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» Delimitagao objetiva das intervengdes exigidas;

» Ajustes no edital que permitam a correta formagao de preco;

d) Aceitagao de Last Mille.

Por fim solicitamos que a resposta da impugnacéo seja encaminhada via e-mail

pelo endereco eletrdnico: licitacoes.tio@redeunifigue.com.br

Nestes Termos

P. Deferimento

Timbo, 30 de janeiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub ADRIELI PORTES DE FREITAS
g Data: 30/01/2026 15:43:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

UNIFIQUE TELECOMUNICA(;OES S/A
CNPJ 02.255.187/0001-08
Adriéli Portes de Freitas

Cargo: Analista de Licitacbes
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PROCURACAO bastante que faz UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S/A, na
forma que segue: SAIBAM quantos este publico instrumento de procuragao bastante
virem que, aos 08 (oito) dias do més de dezembro (12) do ano de 2025 (dois mil e
vinte e cinco), nesta cidade e Comarca de Timbo, Estado de Santa Catarina, neste
Tabelionato, compareceu como outorgante, UNIFIQUE TELECOMUNICAGCOES
S/A, sociedade an6nima aberta, inscrita no CNPJ sob n° 02.255.187/0001-08, com
sede na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, na cidade de Timbdé/SC, CEP:
89090-003, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Fabiano Busnardo,
CPF n° 777.742.219-72, brasileiro, casado, empresario, portador do R.G. n°
2.621.657-SESP/SC, residente e domiciliado na Rua Erwin Reguse, n° 253, Bairro
dos Estados, na cidade de Timbo/SC, CEP 89120-000,
(fabiano@redeunifique.com.br), conforme estatuto social datado de 14/08/2023, sob
n°® 20238388158, registrado em 30/08/2023, ata da reunido do conselho de
administracéo realizada em 02 de maio de 2024, sob o n°® 20244347883, registrada
em 09/05/2024, termo de posse datado de 02/05/2024, sob n° 20244346771, em
09/05/2024 e, certidao simplificada emitida em 20/10/2025, sob n° 254936016; o
representante legal declara, sob pena de responsabilidade civil e penal,_nao
haver alteragées contratuais posteriores até a presente data; o comparecente
devidamente identificado e qualificado por mim, Catharine Postai Chenta Riemer,
Escrevente Notarial, juridicamente capaz para o ato dou fé; e que, por este publico
instrumento, nomeia e constitui seus bastantes procuradores MARILHA
CONCEICAO SALVADOR REINHEIMER, de nacionalidade brasileira, natural de
Trés de Maio/RS, nascida em 08/12/1978, filha de Luiz Pedro Salvador e de Cleni
Peres Salvador, casada, coordenadora de licitacdo, portadora do RG e CPF n°
930.551.610-68, 6rgao emissor - SESP/SC, residente e domiciliada na Rua Augusto
Maas, n° 78, Bairro Vila Germer, na cidade de Timbo6/SC, CEP: 89120-000; JAIR
FRANCISCO, de nacionalidade brasileira, natural de Ibirama/SC, nascido em
09/07/1970, filho de José Francisco e de Elenir Francisco, casado, diretor de
mercado, portador do RG n° 2.122.801, 6rgao emissor - SESP/SC, inscrito no CPF
n°® 659.472.159-34, residente e domiciliado na Rua Sao Paulo, n® 933, Bairro das
Capitais, na cidade de Timbo/SC, CEP: 89120-000; GUILHERME FERNANDES DE
CAMPOS, de nacionalidade brasileiro, solteiro, consultor de relacionamento em
licitagdo, portador do RG n°® 9087562956, 6rgao emissor - SSP/RS, inscrito no CPF
n°® 008.232.840-42, residente e domiciliado na Rua Glorinha, n° 326, Centro, na
cidade de Glorinha/RS, CEP: 94380-000; e ADRIELI PORTES DE FREITAS, de
nacionalidade brasileira, natural de Taquara/RS, nascida em 06/09/2001, filha de
Jose Carlos de Freitas e Neuza Candido Portes, solteira, analista de licitacao,
portadora do RG n°® 2132317071, 6érgao emissor - SSP/RS, inscrita no CPF n°
030.477.450-21, residente e domiciliada na Rua Santo Onofre, n° 24, Bairro Joao
Paulo Il, na cidade de Indaial/SC, CEP: 89083-018, a quem outorga e confere
poderes para, ISOLADAMENTE, perante MATRIZ E DEMAIS FILIAIS,
representarem a outorgante em licitagdes publicas de qualquer natureza, em
reparticbes publicas ou administrativas federais, estaduais, municipais, inclusive
perante pessoas fisicas e juridicas, em qualquer estado da federagdo; podendo
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requerer inscricdo, apresentar propostas, dar lances, assinar abertura de propostas,
apresentar protestos, impugnacgdes, reclamagdes, ou recursos contra quaisquer
irregularidades, oferecer vantagens ou descontos em caso de empate bem como
praticar quaisquer outros atos e tomar as devidas providéncias necessarias para
que a outorgante esteja dentro das mesmas ocorréncias; assinar contratos de
fornecimentos e ordens de servigo; podendo ainda praticar os demais atos
necessarios ao fiel desempenho do presente mandato, podendo ainda
substabelecer. A presente procuracdo é valida por 180 dias a contar da
presente data. Fica ciente o representante da outorgante que cessa o
mandato nas seguintes condigdes: a) pela revogagcao ou pela renuncia, b)
pela morte ou interdicao de uma das partes, c) pela mudanga de estado que
inabilite o mandante a conferir os poderes, ou o mandatario para os exercer,
d) pelo término do prazo ou pela conclusao do negdécio, nos termos do artigo
682 do Codigo Civil. Certifico ter dado ciéncia ao representante da Outorgante
sobre sua responsabilidade civil e criminal em relacao as declaragcoes por ele
firmadas, especialmente sobre a qualificagdo do procurador, bem como
demais elementos constantes do presente mandato, isentando este
Tabelionato de Notas de qualquer responsabilidade oriunda de eventual
falsidade ou incorrecao destes dados. Em cumprimento a Lei Geral de Protegcdo
de Dados (LGPD, Lei n° 13.709 de 2018),_informamos que o Tabelionato de Notas
e Protestos em Geral de Timbé/SC esta comprometido em proteger a privacidade e
seguranca dos seus dados pessoais. Coletamos, armazenamos e processamos
suas _informagbées apenas mediante a possibilidade juridica (expressa em leis,
decretos, provimentos e/ou outro embasamento legal) e adotamos medidas
técnicas e organizacionais para garantir a confidencialidade dos dados. Suas
informacbes serdo utilizadas apenas para fins legitimos e respeitando as
obrigacées legais aplicaveis. Assim o disse e me pediu este instrumento que Ihe i,
aceitou e assina-o comigo, Catharine Postai Chenta Riemer, Escrevente Notarial,
que o digitei, assino e dou fé. Observagao: Eventualmente, a quantidade de folhas
do livro e traslado podem divergir, pois o livro dependera do numero de partes
envolvidas no ato e o traslado dependera da quantidade de selos utilizados, onde os
mesmos saem impressos ao final do traslado. Assinou presencialmente a
procuracdo FABIANO BUSNARDO como Diretor Presidente representando a
UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A. Observagdo: Eventualmente, a quantidade
de folhas do livro e traslado podem divergir, pois o livro dependera do numero de
partes envolvidas no ato e o traslado dependera da quantidade de selos utilizados,
onde os mesmos saem impressos ao final do traslado. Emolumentos: 1 Selo de
Fiscalizagcdo Normal (HQP94847-WINV) - R$ 0,00, 1 Procuragao para atos
negociais - R$ 75,42, 1 FRJ (Destinacao: 24,42% FUPESC, até 24,42% Assist.
Jud. Gratuita, 4,88% MP, 26,73% Ressarc. de atos isentos, 19,55% TJSC.) -
R$ 17,14, 1 Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza - R$ 2,26, Total:
R$ 94,82.

Timbo - SC, 08 de dezembro de 2025.
Continua na 8I’OXIma pagina (Pagina 2 de 4).
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Poder Judiciario
E Estado de Santa Catarina
44 Selo Digital de Fiscalizagao
; Normal
HQP94847-WINV

Confira os dados em:

I http://selo.tjsc.jus.br/

Documento impresso por meio eletrdnico. Qualquer rasura ou indicio de adulteragéo sera considerado fraude.
O espago abaixo e o verso estédo reservados as anotagdes e/ou averbagdes.
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ESTATUTO SOCIAL DA
UNIFIQUE TELECOMUNICACﬁES S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417

Artigo 1°. A Unifique Telecomunicactes S.A. ("Companhia”) é uma sociedade por agdes
regida pelo presente estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposicbes legais
aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agdes”), e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente).

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina,
na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, podendo, por deliberagao da
Diretoria e atendidos os requisitos legais aplicaveis, abrir, transferir e extinguir, em
qualquer localidade do Pais ou do exterior, escritérios, filiais e sucursais.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: servicos de comunicacdo multimidia -
SCM; provedores de acesso as redes de comunicagdes, portais, provedores de conteudo e
servigcos de informagdo na internet, operadoras de televisdo por assinatura por satélite,
operadoras de televisao por assinatura por cabo, operadoras de televisao por assinatura
por microondas, atividades de radio, tratamento de dados, provedores de servigos de
aplicagdo e servicos de hospedagem na internet, servigos de telefonia fixa comutada -
STFC e comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica e
telefonia moével celular, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
customizaveis, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador né&o
customizaveis e geracao de energia elétrica, servigcos de instalacdo e manutencdo elétrica,
gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros, comércio varejista, especializado de
equipamentos de telefonia e comunicagdo, atividades de cobrangas-extrajudiciais e
informacgdes cadastrais, construcdo de estagdes de redes de telecomunicagdes, suporte
técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informacédo, outras atividades de
telecomunicagcdes ndo especificadas anteriormente, comércio varejista especializado de
eletrodomésticos e equipamentos de audio e video, aluguel de outras maquinas e
equipamentos comerciais e industriais ndo especificados anteriormente, sem operador,
monitoramento de sistemas de segurancga eletrénico, outras atividades de servigos de
seguranga, corretores e agentes de seguros, de planos de previdéncia complementar e de
saude, intermediagdo e agenciamento de servicos e negdécios em geral, exceto imobiliarios,
outras atividades de ensino ndo especificadas anteriormente, outros representantes

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 30/08/2023
Certifico 0 Registro em 30/08/2023 Data dos Efeitos 15/08/2023

Arquivamento 20238388158 Protocol o 238388158 de 16/08/2023 NIRE 42300049417

Nome da empresa UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

Chancela 83088153894903
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comerciais e agentes do comércio especializado em produtos ndo especificados
anteriormente, edigdo de livros e comércio varejista de livros.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd explorar outras atividades correlatas ou
complementares ao objeto social descrito neste artigo 3°, bem como deter
participac8es societarias e outros valores mobilidrios em outras sociedades, no Pais
ou no exterior.

Artigo 4° O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Artigo 5° Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 (“"Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado.
CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 6°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$911.973.380,01 (novecentos e onze milhdes, novecentos e setenta e trés mil, trezentos
e oitenta reais e um centavo), dividido em 362.049.609 (trezentos e sessenta e dois
milhdes, quarenta e nove mil, seiscentas e nove) acgdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°: O capital social é representado exclusivamente por agdes ordinarias
e cada acao ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacgdes
das assembleias gerais de acionistas da Companhia ("Assembleia Geral”).

Paragrafo 2°: As acles sdo indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a agédo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 3°: As acgfes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com que a Companhia mantenha contrato
de custdédia em vigor, sem emissdo de certificados.

Paragrafo 4°: Observados os limites fixados pela legislagdo e regulamentacdo
vigentes, o custo dos servicos de transferéncia da propriedade das agles escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
definido em contrato de escrituragdo de agdes.
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Paragrafo 5°: E vedada a criagdo ou emissdo de acBes preferenciais ou partes
beneficiarias pela Companhia.

Artigo 7°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
180.000.000 (cento e oitenta milhdes) de acbes ordinarias adicionais, excluidas as agdes
ja emitidas, independentemente de Assembleia Geral ou reforma estatutaria.

Paragrafo 1°: O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio de emissdo de agbes, debéntures conversiveis em agdes e/ou
bonus de subscricdo, mediante deliberacdo do conselho de administragcdao da
Companhia (“Conselho de Administragdo”), que fixard as condicdes de emissao,
inclusive prego, forma e prazo de integralizagdo. Em havendo subscricdao do capital
social com integralizagdo em bens, a competéncia para a aprovagdo do aumento
de capital serd da Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 2°: O limite do capital autorizado deverd ser automaticamente ajustado
em caso de grupamento ou desdobramento de agdes.

Paragrafo 3°: A critério do Conselho de Administragdo, podera ser realizada a
emissdo, sem direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o
paragrafo 4° do artigo 171 da Lei das Sociedades por Acdes, de agbes, debéntures
conversiveis em agdes ou bbénus de subscricdo, bem como outorgar opgdes de
compra de agdes, dentro do limite do capital autorizado, cuja colocagao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigdo publica, ou por meio de
permuta por acbes em oferta publica de aquisicdo de controle, ou ainda para fazer
frente a planos de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia, nos termos
estabelecidos na Lei das Sociedades por Agdes.
CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia e devera ser
realizada: (a) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes
ao encerramento de cada exercicio social, para deliberacdo das matérias previstas no
artigo 132 da Lei das Sociedades por Acgoes; e (b) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes deste Estatuto Social ou da
legislacdo aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.

Paragrafo 1°: Quanto a convocacgao, instalagdo e deliberagdo da Assembleia Geral,
aplicam-se as regras previstas na Lei das Sociedades por Agdes, na regulamentacao
da CVM e demais prescrigcbes legais pertinentes, bem como as disposigdes do
presente Estatuto Social.
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Paragrafo 2°: Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais
somente se instalardao e validamente deliberardao em primeira convocagao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das
acbes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda
convocacdo, com qualquer numero.

Paragrafo 3°: E vedado, na forma do artigo 115, paragrafo 1° e 4° da Lei das
Sociedades por Acbes, o exercicio do direito de voto em Assembleias da
Companhia, em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companhia.

Artigo 9°. Além das demais hipdteses previstas em lei, as Assembleias Gerais serdo
convocadas pelo Conselho de Administragdo, por meio de seu Presidente ou por dois
conselheiros agindo em conjunto, com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia,
em primeira convocacao, e 8 (oito) dias, em segunda convocacgao. Independentemente
das formalidades de convocacdo para Assembleias Gerais previstas neste artigo, sera
considerada regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecerem todos os
acionistas da Companhia.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, em sua auséncia ou impedimento, pelo Vice Presidente do Conselho de
Administracdo, ou ainda na auséncia do Vice Presidente do Conselho de Administracgdo,
por outro individuo presente indicado pela maioria do capital social presente, o qual
escolhera dentre os presentes aquele que exercera a funcao de secretario, que podera ser
acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 11. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente
a Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da
Lei das Sociedades por Agdes e, ainda:

) fixar o limite da remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administragdo, da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal, se instalado,
observado que cabera ao Conselho de Administragdo deliberar sobre a distribuigdo
da remuneracao individual de cada membro do Conselho de Administragdao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

(i) aprovar planos de outorga de opgao de compra ou subscricdo de agdes ou quaisquer
planos de remuneragdao baseado em agdes aos seus administradores, empregados
e pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim como aos
administradores, empregados e pessoas fisicas que prestem servigos a outras
sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(iii) apresentar pedidos de recuperacgdo judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;
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(iv) atribuir bonificacdes em acgdes e decidir sobre eventuais grupamentos e
desdobramentos de acgodes;

(v) deliberar sobre aumento ou redugao do capital social, bem como qualquer decisao
que envolva o resgate ou amortizacdo de agbes, em conformidade com as
disposicbes deste Estatuto Social, exceto pelo previsto no paragrafo 1°, do artigo
7°, deste Estatuto Social;

(i) deliberar sobre qualquer emissdo de acdes ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em acgdes, observado o item (ix) do artigo 21 deste Estatuto Social;

(vii) aprovar a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA")
para saida do Novo Mercado; e

(viii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como deliberar
sobre a caracterizagao dos indicados como Conselheiros.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos,
inclusive o de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal,
regulamentar ou estatutaria.

Artigo 12. A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagdao de
OPA para saida do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocagao com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das Agdes
em Circulagdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagdo com a presenca de qualquer niumero de acionistas
titulares de Agbes em Circulacdo. A deliberagcdo sobre a dispensa de realizagdo da OPA
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em Circulagdo
presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.
Para fins deste artigo 12, o termo “Acdes em Circulacdo” significa todas as agdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es), por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

-

CAPITULO IV

ADMINISTRACAO

Di iches G .

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria em observancia e de acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicavel
e pelo presente Estatuto Social.
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Paragrafo 1°: A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, nos seus respectivos cargos faz-se mediante assinatura de termo
lavrado em livro préprio, que deve contemplar, inclusive, sua sujeicdo a clausula
compromisséria referida no artigo 41 deste Estatuto Social, bem como sua adeséao
a Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes e Negociagdo de Valores Mobilidrios
de Emissdo da Companhia, sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo 2°: O prazo de gestdo dos administradores se estendera até a
investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 3°: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 14. A Companhia assegurard aos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, ou aos membros de quaisquer 6rgaos
sociais com funcdes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, quando
legalmente possivel, a defesa em processos judiciais e administrativos (propostos por
terceiros), durante ou apods os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de
suas fungdes, podendo manter o contrato de seguro para a cobertura de despesas
processuais, honorarios advocaticios e indenizagdes decorrentes dos referidos processos.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social e na legislagdao aplicavel e
observadas as regras de convocacgdo aplicaveis, as reuniées de qualquer dos 6rgdos de
administragdo serdo instaladas, em primeira convocacdo, com a presencga da maioria de
seus respectivos membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer niumero, e delibera
pelo voto da maioria dos presentes, excluidos os impedidos de votar por conflito de
interesses.

Paragrafo Unico. E dispensada a convocacdo prévia da reunido como condicdo de
sua validade se presentes todos os membros do 6rgdo da administracdo. Sao
considerados presentes os membros que manifestem seu voto: (i) por meio da
delegacdo feita em favor de outro membro do respectivo 6rgdao; ou (ii) por voto
escrito antecipado; ou (iii) por voto escrito transmitido por correio eletrénico ou
por qualquer outro meio de comunicagao que assegure a autoria do documento.

Artigo 16. As deliberagdes do Conselho de Administragdao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, quando instalado, serdao tomadas por maioria de votos dos presentes em cada
reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e observado o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede da
Companhia, caso aplicavel.
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Paragrafo Unico. Caso o Conselho de Administracdo ou a Diretoria esteja
constituido por um nimero par de membros e ocorra um empate na votagdo pela
maioria dos presentes em determinada reunido, sera atribuido ao Presidente do
Conselho de Administragdo ou ao Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de
qualidade. Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo ou do Diretor Presidente, conforme o caso, o voto de qualidade sera
atribuido ao Vice Presidente do Conselho de Administracdo e ao Diretor de
Operacgodes, respectivamente.

Secdo 11
c lho de Administ =

Artigo 17. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, observado
o disposto em eventual acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia e demais
disposicGes legais aplicaveis (“Conselheiros”), com mandato unificado de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°: Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes,
conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao
dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerados como
independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
§84° e 5°, da Lei das Sociedades por Acgdes, na hipdotese de haver acionista
controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2°: Quando, em decorréncia do cdalculo do percentual referido no
paragrafo acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve
proceder ao arredondamento para o niumero inteiro imediatamente superior, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente,
eleitos pela maioria de votos da Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administracdo em exercicio.

Paragrafo 1°: No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Conselheiro
ausente ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides do
Conselho de Administragdo por outro Conselheiro indicado por escrito por ele, o
qual, além do seu préprio voto, expressara o voto do Conselheiro ausente ou
temporariamente impedido. No caso de auséncia ou impedimento temporario do
Presidente do Conselho de Administracao, as fungdes do Presidente serdo exercidas
pelo Vice Presidente. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Vice
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Presidente do Conselho de Administragdao, as fungdes do Vice Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdao indicado pelo Vice
Presidente.

Paragrafo 2°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de
Administracdo nomearda tantos Conselheiros substitutos quantos forem os cargos
vagos, sendo que os conselheiros eleitos nos termos deste artigo terdao o seu
mandato encerrado na proxima Assembleia Geral que for realizada.

Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de Presidente, o Vice Presidente do
Conselho de Administracdo assumird as suas fungbes e o Conselho de
Administracdo prosseguira com a nomeacgdo do Conselheiro substituto, o qual tera
o0 seu mandato encerrado na préoxima Assembleia Geral que for realizada, bem
como com a nhomeacgdo do Conselheiro que assumirda o cargo de Vice Presidente.

Paragrafo 4°: Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera
convocada no prazo maximo de 15 (quinze) dias corridos contatos do evento de
vacancia da maioria dos cargos para proceder a nova eleigdo.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a (a) ordinariamente, no minimo 6
(seis) e no maximo 12 (doze) vezes por ano; e (b) extraordinariamente, sempre que
convocado por seu Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias corridos, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a serem
tratados, ressalvados os casos de manifesta urgéncia, nos quais as reuniées do Conselho
de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Vice Presidente sem a observancia do
prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocacgdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovagdo de recebimento.

Paragrafo 1°: As reunides do Conselho de Administragcdo poderdo ser realizadas
por conferéncia telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo
admitida a gravacao de tais reunides. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administragdo que participarem remotamente da reunidgo do Conselho de
Administracdo poderao expressar seus votos, na data da reunido, por meio de
carta, correio eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio eletronico
ou tecnologicamente disponivel.

Paragrafo 2°: As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Paragrafo 3°: Cada membro do Conselho de Administragdo em exercicio tera
direito a 1 (um) voto nas reunides do Conselho de Administracgao.
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Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades previstas neste artigo 19,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20. As deliberagdes do Conselho de Administragdo constarao de atas lavradas no
livro de atas das reunides do Conselho de Administragdo. Os votos proferidos por
conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de Administragao ou
que tenham se manifestado na forma do paragrafo 1° do artigo 19 deste Estatuto Social,
deverdao igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao,
devendo a coépia da carta, da mensagem eletronica ou do meio eletrénico utilizado,
conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apéds a
transcrigdao da ata.

Paragrafo Unico. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de
empresas mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdo que
contiverem deliberagao destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 21. Além das demais atribuigdes previstas em lei, neste Estatuto Social € no seu
Regimento Interno, compete ao Conselho de Administragao:

(i) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a condugdo dos
negdcios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negécios da Companhia;

(i) aprovacdo, alteragdo e/ou revogacdo do plano de negdcios, do orgcamento
anual, bem como quaisquer planos de estratégia, de investimento, anuais e/ou
plurianuais, e projetos de expansao da Companhia;

(iii) distribuir a remuneragao global aprovada pela Assembleia Geral e fixar a
remuneracgao individual dos diretores, Conselheiros e membros do Conselho
Fiscal, se instalado e dos membros de qualquer Comité de Assessoramento da
Companhia;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos
neste Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agdes;

(v) definir o nimero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia,
eleger seus diretores, bem como atribuir aos diretores suas respectivas
fungdes, atribuigdes e limites de alcada ndo especificados neste Estatuto Social;

(vi) criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocagdo e
composicao dos 6rgdos de administragdo da Companhia, incluindo seus comités
de assessoramento;
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(vii)

(x)

(xi)

(xii)

fiscalizar e supervisionar a Diretoria no cumprimento do objeto social da
Companhia, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracado e
quaisquer outros atos;

apreciar o relatério da administragdo e as contas da Diretoria e deliberar sobre
sua submissdo a Assembleia Geral;

autorizar a emissdo, pela Companhia, de agdes e bbnus de subscricdo dentro
do limite do capital autorizado, fixando as condicbes de emissdo, inclusive prego
e prazo de integralizagcdo, e deliberar, dentro do limite do capital autorizado,
sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agdes, especificando o limite
do aumento de capital decorrente da conversao das debéntures, em valor do
capital social ou em numero de acgles, podendo, ainda, excluir o direito de
preferéncia nas emissdes de acgdes, bdOnus de subscricdo e debéntures
conversiveis em agdes, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou
por subscrigdo publica ou em permuta por acdes em oferta publica de aquisigdo
de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opgao de compra
de agdes da Companhia, nos termos estabelecidos em lei e neste Estatuto
Social;

autorizar a aquisicdao, pela Companhia, de acGes de sua proépria emissdo ou
sobre o langcamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de
emissdo da Companhia para manutengdo em tesouraria e/ou posterior
cancelamento ou alienacgdo, incluindo a criagcao de planos de recompra de agdes
de emissdo da Companhia ou de suas subsidiarias;

aprovar a outorga de opgao de compra ou subscricio de acOes aos
administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia ou de
suas controladas, assim como aos administradores, empregados e prestadores
de servicos de outras sociedades que sejam controladas, direta ou
indiretamente, pela Companhia, sem direito de preferéncia aos acionistas, de
acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral;

aprovacao da proposta da administracdao de distribuicdao de dividendos, ainda
que intercalares ou intermediarios, ou pagamento de juros sobre capital préoprio
com base em balango anual, semestral, trimestral ou mensal;

aprovacao de qualquer investimento ou despesa (a) ndo prevista no orgamento
anual aprovado, cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais) ou (b) cujo valor, individual ou agregado, exceda em
10% (dez por cento) o valor originalmente aprovado no orgamento anual;
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(xiv) aquisicdo, alienagdo, locagdo, arrendamento, cessdo, transferéncia ou
constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem, mdvel ou imodvel,
cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais), exceto se especificamente previsto no orgamento anual
aprovado;

(xv) aprovacgdo de emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, notas
promissérias, commercial papers, bonds, notes ou outros titulos de divida de
uso comum no mercado de capitais, para distribuicdo publica ou privada, no
Brasil ou no exterior;

(xvi) aprovacdo da celebragdo, alteragdo ou rescisdo de contratos de abertura de
crédito, mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil,
leasing, leasing back (com ou sem alienagdo fiduciaria de bens), compror,
vendor, desconto de recebiveis ou créditos, adiantamentos ou outras formas de
concessdo de crédito ou qualquer outro tipo de operagdo financeira ou série de
operagbes financeiras relacionadas cujo valor exceda R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(xvii) assuncdo de qualquer obrigagcdo financeira que esteja vinculada a variacao
cambial, bem como a contratagdo de instrumentos de derivativos de qualquer
espécie cujo valor exceda R$50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais);

(xviii) aprovacgdo de qualquer contrato, acordo ou negdcio, de qualquer natureza, com
partes relacionadas a Companhia cujo valor, individual ou agregado, em um
periodo de 12 (doze) meses, exceda R$2.000.000,00 (dois milhdes reais);

(xix) prestacdao de fiangcas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou
fidejussodrias, em favor de terceiros em operagdo que ndo envolvam a prépria
Companhia e/ou suas subsidiarias, observado o objeto social e a vedacéo legal
a pratica de atos de liberalidade;

(xx) aquisicdo, subscrigdo, oneragdao ou alienagdo de qualquer participagcdo em
qualquer outra sociedade ou consércio, inclusive por meio da constituicdo de
qualquer afiliada ou coligada, bem como a celebragao, aditamento ou rescisao
de acordo de acionistas, acordos de sécios ou acordos semelhantes em qualquer
sociedade na qual a Companhia detiver participagao, cujo valor, individual ou
agregado, em qualquer um dos casos, exceda a R$50.000.000,00 (cinquenta
milhdes de reais);

(xxi) aprovagdo das politicas, codigos e regimentos internos da Companhia;
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(xxii) aprovar o orcamento do Comité de Auditoria da Companhia, da area de
auditoria interna e de eventuais outros comités que sejam constituidos;

(xxiii) definicdo de voto da Companhia, das suas subsidiarias e seus respectivos
representantes nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de sdcios ou
quaisquer 6rgdos da administracdo ou comités das subsidiarias, afiliadas e
coligadas da Companhia, que vierem a deliberar exclusivamente sobre matérias
elencadas neste artigo 21;

(xxiv) escolha e destituicdo os auditores independentes da Companhia com base em
recomendacdo do Comité de Auditoria, de acordo com o artigo 24 deste
Estatuto Social;

(xxv) aprovar a realizagdao de oferta publica a ser lancada pela prépria Companhia
para saida do Novo Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as agdes da
Companhia forem negociadas;

(xxvi) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagao
de qualquer OPA que tenha por objeto as agbes de emissao da Companhia, em
até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no
minimo: (a) sobre a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagcdao ao preco e
aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) quanto aos planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagcdo a Companhia; e (c) a respeito
de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(xxvii) avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade e conformidade;

(xxviii) rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando a aprimora-
lo;

(xxix) deliberar sobre o plano anual de trabalho do auditor independente, apds
avaliacdo prévia do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia;

(xxx) aprovar a captagdo de recursos caso o indicador divida liquida/EBITDA seja
superior a 3,0 (trés inteiros); e

(xxxi) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengdo
da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as partes
interessadas.
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Secdo III
Comités de A I

Artigo 22. O Conselho de Administragao, para seu assessoramento e melhor desempenho
de suas fungdes, poderda criar e extinguir comités de assessoramento (“Comités de
Assessoramento”) de natureza técnica, comercial, financeira, juridica ou ASG (ambiental,
social e de governancga), com objetivos e fungbes definidos, que deverao ser compostos
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 10 (dez) membros eleitos e caso necessario a
indicacdo de até 2 (dois) suplentes, sendo integrantes ou ndo dos érgaos de administracao
da Companhia, com prazo de mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1°: A instalagdo dos Comités de Assessoramento compete ao Conselho
de Administracdo, que estabelecerd as normas aplicadveis aos Comités de
Assessoramento, incluindo regras sobre seu funcionamento, competéncias,
composicdo, prazo de gestdo e remuneracdo, quando aplicavel. Tais normas e
regras serdo definidas nos regimentos internos dos Comités de Assessoramento,
que serdao aprovados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 2°: As matérias analisadas por cada um dos Comités de
Assessoramento serdo objeto de relatérios e propostas, que ndo vinculardo as
deliberagdes do Conselho de Administragao.

Comité de Auditori

Artigo 23. O Comité de Auditoria, érgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdao, € composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
sendo que ao menos 1 (um) deve ser Conselheiro Independente, e ao menos 1 (um) deve
ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1°: O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas
as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2°: As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo
definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 24. Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

) opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servigos de auditoria
independente;
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(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e
demonstracdes financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos
da Companhia;

(iv) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transac8es entre
Partes Relacionadas;

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cdédigos internos, inclusive com previsdao de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade
da informacao;

(vii) monitorar as atividades dos auditores independentes com o objetivo de avaliar
a sua independéncia, a qualidade e a adequacdo dos servigos prestados a
Companhia; e

(viii) avaliar o plano anual de trabalho, discutir o resultado das atividades
desempenhadas, as revisOes efetuadas e avaliar o desempenho dos auditores
independentes.

Artigo 25. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado na forma da Lei das Sociedades
Anénimas, e do Capitulo V abaixo, o Comité de Auditoria conservara suas atribuigdes,
respeitadas as competéncias outorgadas por lei ao Conselho Fiscal.

Secio V
Di -

Artigo 26. A diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 7 (sete) diretores, os quais serdo eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administragdo, com mandato de 1 (um) ano, sendo permitida reeleicdo, observado o
disposto no paragrafo 1° do artigo 13 deste Estatuto Social, sendo 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, 1
(um) Diretor de Operacbes e os demais diretores ndo terdo designacado especifica.

Paragrafo 1°: Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negdcios da
Companhia, a convocacgdo e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenacao
dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisdao; (ii) a
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representagdo ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com
terceiros, em juizo ou fora dele, podendo nomear procuradores e prepostos para
que prestem depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados econémico-financeiros da
Companhia e pela protegdo de seu nome; (iii) a organizagdo e supervisdao das
politicas e diretrizes de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas
pelo Conselho de Administragdao e das deliberagdes tomadas em Assembleia Geral;
(v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social; (vi) anualmente, elaborar
e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negodcios e o
orcamento anual da Companhia; (vii) administrar os assuntos de carater societario
em geral; (viii) avaliar os profissionais sob sua responsabilidade; e (ix) indicar
nomes de candidatos a ocupar outros cargos na Diretoria da Companhia.

Paragrafo 2°: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das
demonstragées financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da Diretoria
Financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de
tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da
informacgao e de planejamento financeiro, segundo as orientagdes deste Estatuto
Social, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iii) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com
bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagdao e encerramento
de contas bancarias da Companhia; e (iv) administrar os recursos financeiros da
Companhia, orientando a aplicagdo dos excedentes de caixa dentro das politicas e
diretrizes existentes, e conduzindo os processos de contratagdo de empréstimo e
de financiamento e os servigos correlatos necessarios a expansdao da Companhia,
conforme orgcamento anual.

Paragrafo 3°: Compete ao Diretor de Relagcbes com Investidores: (i)
responsabilizar-se pela prestacdo de informagdes ao publico investidor, a CVM e as
bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulacdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituigdes; (ii) representar a Companhia perante
a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado de capitais, bem como
prestar informacgdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral, a CVM e a
B3; e (iii) outras funcdes estabelecidas em lei e na regulamentacgao vigente.

Paragrafo 4°: Compete ao Diretor de Operacgdes: (i) dirigir as atividades de
operagbes da Companhia visando ao controle de qualidade; (ii) propor politicas e
protocolos, bem como sugerir a introdugdo de novas praticas e tecnologias; (iii)
contribuir com a gestdao das equipes; (iv) assegurar e executar o trabalho
observando aspectos relativos a seguranga no trabalho; (v) coordenar assuntos
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inerentes a sua d&rea de atuacdo, apresentando e discutindo solugbes para
problemas e irregularidades; e (vi) executar outras tarefas correlatas.

Paragrafo 5°: Compete aos Diretores sem designagao especifica: (i) cumprir as
atribuicdes definidas pelo Conselho de Administragao; (ii) cumprir e fazer cumprir
este Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de Administragao e da Assembleia
Geral; e (iii) praticar, dentro das suas atribuicdes, todos os atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecugdo do objeto social.

Paragrafo 6°: Os diretores exercerao os direitos de voto da Companhia no tocante
a qualquer de suas coligadas e controladas em conformidade com as deliberacdes
do Conselho de Administracdo, de acordo com os procedimentos e normas previstos
neste Estatuto Social.

Paragrafo 7°: Um diretor da Companhia poderd acumular mais de um cargo de
diretor, desde que observado o niumero minimo de diretores previsto na Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo 8°: Os diretores serdo eleitos pelo Conselho de Administragao,
observadas as disposicOes previstas em eventual acordo de acionistas arquivado
ou que vierem a ser na sede da Companhia, e devera declarar a nulidade do voto
de qualquer acionista signatario que tenha sido proferido em contrariedade com as
disposigOes de tais Acordos de Acionistas , abstendo-se de computar tais votos.

Artigo 27. As atribuicbes e competéncias dos diretores serdo aquelas estipuladas neste
Estatuto Social, bem como nas deliberagdes do Conselho de Administracdo. Se um dos
diretores for destituido antes do fim do seu mandato, o término do mandato do novo
diretor, eleito em sua substituicdo, devera coincidir com a data de encerramento do
mandato do restante da diretoria.

Paragrafo 1°: Os diretores deverdao exercer suas fungdes no melhor interesse da
Companhia e de acordo com as disposicdes deste Estatuto Social e da lei. Os
diretores deverao permanecer na administragcdo da Companhia, dedicados a gestao
operacional das atividades da Companhia em carater de exclusividade.

Paragrafo 2°: Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo 3°: No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Presidente, as suas fungdes serdo exercidas pelo Diretor de Operagdes. Na hipotese
de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera convocada reunido do
Conselho de Administragdao para que seja preenchido o cargo.
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Paragrafo 4°. No caso de auséncia ou impedimento temporario, o Diretor ausente
ou temporariamente impedido podera ser representado nas reunides da Diretoria
por outro Diretor indicado por escrito por ele, o qual, além do seu préprio voto,
expressara o voto do Diretor ausente ou temporariamente impedido.

Paragrafo 5°: Ocorrendo a vacancia do cargo de qualquer Diretor, devera ser
convocada reunido do Conselho de Administracao para preenchimento do cargo em
carater definitivo até o término do mandato do respectivo cargo antes vacante,
sendo admitida a reeleigdo. Até a realizagdo da referida reunido do Conselho de
Administracdo, o substituto provisério serd escolhido pelo Diretor Presidente,
dentre um dos Diretores, o qual acumulard mais de uma funcdo. Caso ocorra a
vacancia do cargo de Diretor Presidente, o substituto provisério devera ser o Diretor
de Operagdes, o qual acumulara mais de uma fungao.

Artigo 28. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social, especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 26:

(i) o exercicio das atribuicbes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisdes de negdcios;

(ii) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciacdo do Conselho de Administragdao, proposta de orientagdo geral dos
negoécios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus negdcios,
relativa ao exercicio seguinte, incluindo:

(a) a estratégia empresarial das divisbes de negdécios da Companhia e de suas
controladas e coligadas;

(b) a estrutura operacional dos negdcios, indicando o Diretor que devera ser
responsavel pelo acompanhamento de cada uma das suas divisdes;

(c) o orcamento e plano de metas de cada divisdo de negdcios;

(d) a politica de investimentos e desinvestimentos de cada divisdo de negdcios;

(e) a remuneracgdo dos gestores de cada divisao de negdcios;

(f) a estrutura de capital necessaria a execugao do orcamento e plano de metas
de cada divisdo de negdcios; e

(g) planejamento de pagamento de juros sobre o capital préprio.
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(iii) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciagdo do Conselho de Administragdo e dos acionistas, o
seu relatério e demais documentos pertinentes as contas do exercicio social,
bem como proposta para destinagdo do lucro liquido, observadas as imposicGes
legais e o que dispde o Capitulo VI deste Estatuto Social;

(iv) a eleicdo e destituicdo dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicagdes feitas pelo Conselho de Administracao;

(v) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(i) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

(vii) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer terceiros, incluindo reparticbes publicas ou autoridades federais,

estaduais ou municipais; e

(viii) cumprir as demais atribuigdes que |Ihe sejam estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, pela lei e por este Estatuto Social.

Artigo 29. A Companhia serd representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente agindo isoladamente ou em conjunto com qualquer
Diretor ou pelo Diretor Financeiro agindo em conjunto com qualquer outro
Diretor;

(ii) por qualquer Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador, devidamente
constituido;

(iii) por 2 (dois) procuradores, devidamente constituidos com poderes especificos,
agindo em conjunto; ou

(iv) pela assinatura isolada de 1 (um) procurador, devidamente constituido, com
poderes especificos.

Artigo 30. As procuracbes outorgadas pela Companhia serdao assinadas pelo Diretor
Presidente, especificardao os poderes outorgados e, salvo procuracbes para a
representagdo da Companhia em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, terdo
prazo de duragdao de, no maximo, 1 (um) ano.
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Artigo 31. A diretoria reunir-se-a sempre que for necessario aos interesses da
Companhia.

Paragrafo 1°: A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que
assim exigirem os negdcios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com
antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, ou por quaisquer dos Diretores,
neste caso, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias.

Paragrafo 2°: As reunides da diretoria poderdao ser realizadas por conferéncia
telefénica, videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdao
simultanea com todas as demais pessoas presentes a reunido, sendo admitida a
gravacao de tais reunides. Nesse caso, os membros da diretoria que participarem
remotamente da reunido poderdao expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta, correio eletronico digitalmente certificado ou qualquer outro meio
eletronico ou tecnologicamente disponivel.

Paragrafo 3°: As atas das reunides da diretoria serdo registradas em livro de atas
das reunides da diretoria.

Paragrafo 4°: Independentemente das formalidades de convocacgdo para as
reunides da diretoria previstas neste artigo, serda considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecerem todos os diretores da Companhia.

-z

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 32. A Companhia terd um conselho fiscal de carater ndo permanente, com os
poderes e deveres conferidos pela lei.

Artigo 33. Sempre que vier a ser instalado, o Conselho Fiscal serd composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual niumero de suplentes. Os
membros do conselho fiscal podem ser acionistas ou ndo, e serdo eleitos e substituidos de
seus cargos a qualquer momento pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1°: A posse dos membros do Conselho Fiscal serd feita mediante a
assinatura de termo respectivo, em livro préprio, assinado pelo Conselheiro
empossado, que deverd contemplar a sua sujeicdo a cldusula compromissoéria
prevista neste Estatuto Social.

Paragrafo 2°: Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas
e impedimentos, pelos respectivos suplentes.
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Paragrafo 3°: Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a Assembleia Geral
sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 34. Os membros do conselho fiscal, se instalado, terdo um mandato unificado até
a proxima assembleia geral ordindaria que aprovar as contas relativas ao exercicio fiscal
em que foram eleitos, sendo permitida a reeleicdo. A remuneracdao dos membros do
conselho fiscal, sujeita as disposicdes da legislagdo aplicavel, sera fixada pela assembleia
geral que os eleger.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunirda, nos termos da lei, sempre que
necessario, e deliberara sobre as matérias de sua competéncia.

Paragrafo 1°: O Conselho Fiscal, quando instalado, devera aprovar seu
regulamento interno, que devera estabelecer as regras dgerais de seu
funcionamento, estrutura, organizacdo e atividades.

Paragrafo 2°: Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal.

Paragrafo 3°: Todas as manifestagdes do Conselho Fiscal constardo de atas
lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas
pelos Conselheiros presentes.

Artigo 36. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 37. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborard as demonstracdes
financeiras, as quais serdo auditadas por auditores independentes devidamente
registrados na CVM, observadas as disposicdes legais vigentes, submetendo-as ao
Conselho de Administracdo, que, apds aprova-las, as submetera a assembleia geral
ordinaria, juntamente com a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1°: Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar
dividendos ou juros sobre capital préoprio dos lucros verificados em tais balangos;
ou declarar dividendos ou juros sobre capital préprio intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual.
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Paragrafo 2°: Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros
sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo obrigatdrio previsto neste
Estatuto Social.

Artigo 38. O resultado do exercicio, apds os ajustes e dedugdes previstos em lei, incluindo
qualquer participagdo, eventuais prejuizos acumulados, bem como a provisao para o
imposto sobre a renda e contribuicdo social, terd a seguinte destinagdo:

(i)

(iv)

(v)

(ix)

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
a reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social da
Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do
montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182
da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio
para a reserva legal;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administragdo, podera ser destinada
a formacgdo de reserva para contingéncias e reversdo de tais reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

25% (vinte e cinco por cento) sera distribuido como dividendo obrigatério,
observadas as demais disposicdes do presente Estatuto Social, a legislagao
aplicavel e politicas internas da Companhia;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
6rgdos de administracdao, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser retida com
base em orgcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral,
nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e

o saldo remanescente serd distribuido na forma de dividendos, conforme
previsao legal.

-

CAPITULO VII

LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 39. A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei
ou por decisdo da Assembleia Geral.
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Paragrafo Unico. Compete a Assembleia Geral nomear o liquidante, estabelecer
o modo de liquidacado e eleger os membros do Conselho Fiscal, que desempenharao
suas fungdes durante o periodo de liquidagdo, bem como determinar sua
remuneragao.

a

CAPITULO VIII

ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 40. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acbes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as
condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentagdao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a |lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo 1°: Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do pregco da OPA, bem como
divulgar a demonstragao justificada desse valor.

Paragrafo 2°: Para os fins deste artigo 40, entende-se por “Controle” e seus
termos correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6érgdos da Companhia, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacdo
acionaria detida.

-

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 41. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante
a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, e, em especial, decorrentes
das disposicdes contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada
(Lei do Mercado de Valores Mobilidrios), na Lei das Sociedades An6nimas, neste Estatuto
Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdao do Novo Mercado.
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-

CAPITULO X

DRISPOSICOES GERAIS

Artigo 42. A Companhia observara os eventuais acordos de acionistas arquivados em sua
sede na forma do artigo 118 da Lei das Sociedades por Agdes, cumprindo-lhe fazer com
que a instituigdo financeira depositaria os anote no extrato da conta de depdsito fornecido
ao acionista. Quaisquer votos proferidos em deliberagdes sociais da Companhia em
desacordo com acordos de acionistas eventualmente existentes e arquivados na forma
deste artigo serdao nulos, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragcdo acatar declaragdao de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede
social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo,
sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de
acles e/ou a oneragao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou
de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em
acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. As obrigacdes e responsabilidades resultantes de tais acordos
serdo validas e oponiveis a terceiros, devendo a administracdo da Companhia zelar
por sua observéancia.

Artigo 43. O montante a ser pago pela Companhia a titulo de reembolso pelas agdes dos
acionistas que tenham exercido o direito de retirada, nos casos autorizados por lei ou por
este Estatuto Social, devera corresponder ao valor patrimonial apurado na forma da lei.

Artigo 44. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que dispde a Lei das Sociedades por Agdes e o Regulamento

do Novo Mercado.

Timbd, 14 de agosto de 2023.

MESA:

Luciana Tarsila Badelucci Pedro Ramires da Costa
Presidente Secretario
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ST, AN

UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417 | Cédigo CVM n° 2605-0

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 14 DE AGOSTO DE 2023

1. LOCAL, DATA E HORA: Realizada no dia 14 de agosto de 2023, as 13h30min., de
forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 124, §2°-A, da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), e do artigo 28,
§39, da Resolugcdo da Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 81, de 29 de margo de
2022 (“Resolucdo CVM 81”), por meio da plataforma eletrénica “Ten Meetings”, sendo
considerada como realizada na sede social da Unifique Telecomunicagdes S.A.
(“Companhia”), localizada na cidade de Timbd, no Estado de Santa Catarina, na Rua Duque
de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000.

2. CONVOCAGAO: O edital de convocacdo foi publicado, na forma do artigo 124 da
Lei das Sociedades por Agdes, no Jornal de Santa Catarina, nas edicdes dos dias (i) 24 de
julho de 2023 - pagina 02; (ii) 25 de julho de 2023 - pagina 02; e (iii) 26 de julho de
2023 - pagina 02.

3. PRESENCA E INSTALACAO: Presentes acionistas titulares de 258.729.164
(duzentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e sessenta e
quatro) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia, representando 73,28 (setenta e trés virgula vinte e oito por cento) do capital
social com direito a voto da Companhia (ou seja, desconsiderando 9.000.000 (nove
milhdes) de agdes atualmente em tesouraria, os quais tiveram presencga registrada pelos
membros da Mesa e consideram-se assinantes do Livro de Presenga de Acionistas, nos
termos do artigo 48, §§1° e 2°, da Resolugdao CVM 81.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho
e secretariada pelo Sr. Pedro Ramires da Costa.

5. PUBLICAGCOES E DIVULGAGOES: Todos os documentos pertinentes a assuntos
integrantes da ordem do dia, devidamente indicados e definidos abaixo, incluindo a
proposta da administragdo para a assembleia geral e os anexos exigidos pela Resolucdo
CVM 81, foram divulgados nas paginas eletronicas da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa e
Balcdao ("B3”) e da Companhia com, no minimo, 21 (vinte e um) dias de antecedéncia da
presente data, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes e da regulamentagao da CVM
aplicavel.
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6. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) ratificagdo da contratagao, pela Companhia,
da TATICCA Auditores Independentes S.S., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Geraldo Campos Moreira, n® 375, Sala 51, Bairro Brooklin Novo,
CEP 04571-020, e com filial na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, na Rua
Alwin Schrader, n© 223, Sala 304, Bairro Centro, CEP 89015-000, inscrita no CNPJ/ME sob
o n° 12.651.123/0002-52 e no CRC/SC sob o n°000292/F (“Empresa Avaliadora”)
responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo de patrimdnio da CONCORDIA
CLIENTCO TELECOMUNICACOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/ME sob o n© 50.180.666/0001-47, registrada na JUCESC sob o NIRE 42207687441,
com sede localizada na cidade de Concdérdia, no Estado de Santa Catarina, na Rua Anita
Garibaldi, n® 365, Sala 201, Bairro Centro, CEP 89700-124, (Concérdia Clientco
“Superline”); (ii) aprovacdo do laudo de Avaliacdo da Concérdia Clientco “Superline”,
elaborado pela empresa avaliadora nos termos do artigo 8°, §81° e 6° da Lei das
Sociedades por Acdoes em atendimento ao artigo 256, §1° da Lei das Sociedades por Agdes,
para fins de ratificagdo da aquisicdo, pela Companhia, do controle da Concdrdia Clientco
“Superline”, conforme matéria objeto da deliberagdo “iii” desta Assembleia Geral (“Laudo
de Avaliagao”); (iii) em atendimento ao disposto no artigo 256, inciso I, da Lei das
Sociedades por Agoes, ratificagdo da aquisicao, pela Companhia, da totalidade das quotas
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Concérdia Clientco
“Superline”, conforme “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas”
celebrado em 10 de maio de 2023, por e entre a Companhia e os sécios vendedores, com
a interveniéncia anuéncia da Concérdia Clientco “Superline”, (“Contrato de Aquisicdo da
Concérdia Clientco “Superline”); (iv) aprovacdo da alteracdo do caput do artigo 3°© do
Estatuto Social da Companhia, para inclusao, no objeto social da Companhia, das
atividades de edigdo de livros e comércio varejista de livros; (v) consolidacdo do Estatuto
Social da Companhia; e (vi) autorizar expressamente os membros da Diretoria da
Companhia a praticarem todos os atos e tomarem todas as medidas necessarias a
formalizacdo e efetivacao das deliberagcbes acima.

7. DELIBERAGCOES: Instalada a assembleia e apés o exame e a discussdo das
matérias constantes da Ordem do Dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto
segue:

7.1. Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
258.729.164 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e
sessenta e quatro) votos a favor, correspondentes a 100% (cem por cento) dos acionistas
votantes, com nenhum voto contrario e sem abstengdes, a ratificacdo da contratagdo, pela
Companhia, da Empresa Avaliadora responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliacao
da Concérdia Clientco “Superline”.

7.2. Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
258.729.164 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e
sessenta e quatro) votos a favor, correspondentes a 100% (cem por cento) dos acionistas
votantes, com nenhum voto contrario e sem abstengdes, o Laudo de Avaliagdo da
Concoérdia Clientco “Superline”, elaborado pela Empresa Avaliadora, nos termos do Anexo
I a presente ata e em atendimento ao artigo 256, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes,
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para fins de ratificagcdo da aquisigao, pela Companhia, da totalidade do capital social da
Concoérdia Clientco “Superline”.

7.3. Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
258.729.164 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e
sessenta e quatro) votos a favor, correspondentes a 100% (cem por cento) dos acionistas
votantes, com nenhum voto contrdario e sem abstencgdes, a ratificacdo da aquisicdo, pela
Companhia, da totalidade das quotas representativas de 100% (cem por cento) do capital
social da Concdrdia Clientco “Superline”.

7.3.1. Diante da aprovacgao da deliberacdo 7.3 acima, consignar que:

(i) Conforme consta do Laudo de Avaliagdo da Concdrdia Clientco “Superline”, a
aquisicao das quotas da Concodrdia Clientco “Superline”, apesar de ndo se enquadra
como investimento relevante para a Companhia, ultrapassa 1,5x (uma vez e meia)
o valor do patrimonio liquido por quota de emissdo da Concédrdia Clientco
“Superline”, conforme demonstrado nos quadros abaixo, razdo pela qual a
operacgao é submetida a apreciagcdo da Assembleia Geral:

Prego de Aquisigao™ Numero de Quotas Prego de Aquisi¢do por Quota
R$ 26.026.000,00 1.150.000 R$ 22,63
Cotacao média das agdes em Patrimoénio liquido da quota Valor do lucro liquido por quota
Bolsa nos tltimos 90 dias avaliado a pregos de (artigo 256, II, “c”) @
(artigo 256, 11, “a>)® mercado (artigo 256, I, “b”)

Valor N/A R$ 11,84 N/A
Comparagao (1,5x) N/A RS$ 17,77 N/A
(@)] Naio considera os ajustes de prego previstos no Contrato de Aquisi¢dao da Concordia Clientco “Superline”.
2) Nao aplicavel, uma vez que a Concérdia Cleintco “Superline” ndo possui a¢des listadas em bolsa.
3) Nao Aplicavel, a aquisi¢do reflete a compra de um carve-out de operagdo de servigos de telecomunicagdo ocorrida em abril de 2023

(ii) tendo em vista que a Concérdia Clientco “Superline” é uma sociedade limitada,
cujas quotas ndo sdo negociadas em bolsas de valores, o critério previsto no artigo
256, inciso 1II, alinea “a”, da Lei das Sociedades por Agdes, ndo se aplica ao presente
caso. Além disso, a aquisicao reflete a compra de um carve-out de operagdo de
servicos de telecomunicagcdo ocorrida em abril de 2023, de modo que o critério do
valor do lucro liquido por quota também ndo é aplicavel ao presente caso. Dessa
forma, considerando que o maior valor o prego por quota da Concérdia Clientco
“Superline” pago pela Companhia corresponde a, aproximadamente, 1,91 vezes o
valor do patrimoénio liquido por quota, avaliado a preco de mercado, sera concedido
o direito de retirada aos acionistas dissidentes da deliberagcdao da Assembleia Geral
que venha a ratificar a aquisicdo da Concdrdia Clientco “Superline”;

(iii) o direito de recesso dos acionistas dissidentes devera ser exercido no prazo de até
30 (trinta) dias contados da data de publicagdo desta ata. Fardo jus ao direito de
retirada os acionistas titulares de agdes ordinarias de emissdao da Companhia em
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10 de maio de 2023, data em que foi divulgado, pela Companhia, o Fato Relevante
dando conta da aquisicdo da Concérdia Clientco “Superline” (“Data de Corte”). Os
acionistas titulares de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, assim
registrados na Data de Corte, que desejarem exercer o direito de recesso serao
reembolsados pelo niumero de agdes que possuirem no momento de exercicio do
direito de recesso, até o maximo o numero de acbes de que eram titulares na Data
de Corte;

(iv) as agles de emissdao da Companhia adquiridas apds a Data de Corte ndo conferirdo
aos seus titulares o direito de recesso. Nos termos do artigo 45 da Lei das
Sociedades por Acgbes, o valor por agdo a ser pago em virtude do exercicio do direito
de recesso sera calculado com base no respectivo valor de patrimonio liquido por
acao; e

(v) Com base nas informagOes trimestrais auditadas da Companhia referentes ao
periodo trés meses findo em 31 de marco de 2023, o valor de patrimdénio liquido
por acdo é de R$ 2,90 (dois reais e noventa centavos).

7.4. Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
258.729.164 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e
sessenta e quatro) votos a favor, correspondentes a 100% (cem por cento) dos acionistas
votantes, com nenhum voto contrario e sem abstencdes, a alteracdo do caput do artigo
3° do Estatuto Social da Companhia, que passa a vigorar com a seguinte redacgao:

“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: servicos de comunicacdo
multimidia - SCM; provedores de acesso as redes de comunicacdes, portais,
provedores de conteudo e servicos de informacdo na internet, operadoras de
televisdo por assinatura por satélite, operadoras de televisdo por assinatura por
cabo, operadoras de televisdo por assinatura por microondas, atividades de radio,
tratamento de dados, provedores de servicos de aplicacgo e servicos de
hospedagem na internet, servicos de telefonia fixa comutada — STFC e comércio
varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica e telefonia
movel celular, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
customizaveis, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo
customizaveis e geracdo de energia elétrica, servicos de instalacdo e manutencdo
elétrica, gestdo de ativos intangiveis ndo financeiros, comércio varejista,
especializado de equipamentos de telefonia e comunicagdo, atividades de
cobrancas-extrajudiciais e informagbes cadastrais, construgdo de estacoes de redes
de telecomunicacbes, suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia
da informacdo, outras atividades de telecomunicacbes ndo especificadas
anteriormente, comércio varejista especializado de eletrodomésticos e
equipamentos de 4&udio e video, aluguel de outras maquinas e
equipamentos comerciais e industriais nao especificados anteriormente, sem

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 30/08/2023
Certifico 0 Registro em 30/08/2023 Data dos Efeitos 15/08/2023

Arquivamento 20238388166 Protocolo 238388166 de 16/08/2023 NIRE 42300049417

Nome da empresa UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 83088153894903

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 30/08/2023LUCIANO LEITE KOWALSKI - Secretério-Geral




operador, monitoramento de sistemas de seguranca eletrénico, outras atividades
de servicos de seguranca, corretores e agentes de seguros, de planos de
previdéncia complementar e de saude, intermediacdo e agenciamento de servicos
e negodcios em geral, exceto imobiliarios, outras atividades de ensino ndo
especificadas anteriormente e outros representantes comerciais, agentes do
comércio especializado em produtos ndo especificados anteriormente, edicdo de
livros e comércio varejista de livros.”

7.5. Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
258.729.164 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e
sessenta e quatro) votos a favor, correspondentes a 100% (cem por cento) dos acionistas
votantes, com nenhum voto contrario e sem abstengdes, a consolidagdo do Estatuto Social
da Companhia, nos termos do Anexo II a presente ata.

7.6. Aprovar, sem ressalvas, por unanimidade de votos dos acionistas presentes, com
258.729.164 (duzentos e cinquenta e oito milhdes, setecentos e vinte e nove mil, cento e
sessenta e quatro) votos a favor, correspondentes a 100% (cem por cento) dos acionistas
votantes, com nenhum voto contrario e sem abstengdes, a autorizagdo expressa para que
os membros da Diretoria da Companhia pratiquem todos os atos e tomem todas as
medidas necessarias a formalizacao e efetivagdo das deliberagées acima.

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o presidente declarou a
assembleia encerrada as 13:54 e suspendeu os trabalhos para a lavratura da ata na forma
de sumario dos fatos ocorridos, nos termos do artigo 20 do Estatuto Social da Companhia
e do artigo 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agdes, ficando autorizada sua publicagao
com a omissdo das assinaturas dos acionistas, nos termos do artigo 130, §2°, da Lei das
Sociedades por Agdes, que, depois de lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.
Timbo, 14 de agosto de 2023. Mesa: Presidente - Sra. Luciana Tarsila Badelucci
Carvalho; e Secretario - Sr. Pedro Ramires da Costa. Acionistas: FABIANO BUSNARDO;
GABRIELA BUSNARDO CAMPREGHER; EROLF SCHOTTEN; representada por FABIANO
BUSNARDO: UNITA PARTICIPAC@ES S/A.; representados por KARINA FRANCISCA DE
ANDRADE (p.p): ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION; AMERICAN CENTURY ETF
TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE EMEEGING MARKETS EQ ETF; NORGES BANK; SPDR S&P
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF e VANECK BRAZIL SMALL.

Confere com a original lavrada em livro préprio

Timbd, 14 de agosto de 2023

Luciana Tarsila Badelucci Pedro Ramires da Costa
Presidente Secretario
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UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 02.255.187/0001-08
NIRE 42.300.049.417
CVM N° 2605-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 2 DE MAIO DE 2025

DATA, HORA E LOCAL: As 8h do dia 2 de maio de 2025, realizada por meio de video
conferéncia, sendo considerada como realizada na sede da Unifique Telecomunicagdes S.A.
("Companhia”), localizada na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de
Caxias, n° 831, Centro, CEP 89090-003.

CONVOCAGAO E PRESENCA: Realizadas todas as formalidades de convocacdo, nos termos
do §1° do artigo 17 do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia,
sendo instaurada a reunido, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, além da secretéria Sra. Ana Paula Roncaglio
Heinig.

MESA: A Reunido foi presidida pela Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho e secretariada
pela Sra. Ana Paula Roncaglio Heinig.

ORDEM DO DIA: Deliberar e expor sobre: i) Reeleicdo dos membros da Diretoria da
Companbhia; ii) Eleicdo dos membros do Comité de Auditoria.

DELIBERAGOES: Apds discutidas as matérias constantes da ordem do dia, os Conselheiros:
i) Reelegeram, por unanimidade, os membros para compor a Diretoria da Companhia para
mandato unificado de 1 (um) ano, contado a partir da presente data, quais sejam: FABIANO
BUSNARDO, brasileiro, casado pelo regime da separacao de bens, empresario, portador da
cédula de identidade RG n° 2.621.657-4, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n°
777.742.219-72, com endereco comercial na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na
Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89090-003, como Diretor Presidente e Diretor
de Operacoes, conforme atribuicdes definidas no Estatuto Social da Companhia; LUIZ
BOGO JUNIOR, brasileiro, casado pelo regime da comunhao parcial de bens, advogado,
portador da cédula de identidade n° 2620084, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o
n° 790.016.709-97, com endereco comercial na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina,
na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89120-000, como Diretor Financeiro e de
Relacoes com Investidores, conforme atribuicdes definidas no Estatuto Social da
Companhia; ALDO JUNIOR PASQUALINI, brasileiro, casado pelo regime da comunhao
parcial de bens, portador da cédula de identidade n° 4.836.753, expedida pela SSP/SC,
inscrito no CPF sob o n° 006.319.889-47, com endereco comercial na cidade de Timbg,
Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89090-003, como
Diretor de Marketing e Clientes, com as seguintes atribuicdes: Liderar a estratégia de
marketing e relacionamento com clientes; Definir e executar as estratégias de publicidade,
posicionamento de marca (branding) e segmentacdo de publicos-alvo; Gerir as equipes de
Marketing e Clientes, promovendo alinhamento com os objetivos estratégicos da
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companhia; Garantir a coeréncia e fortalecimento da imagem e mensagem da marca em
todos os pontos de contato; Planejar e implantar politicas, acdes e ferramentas para analise
de trafego digital, comportamento de audiéncia e uso de novas midias e canais, com base
em dados e tendéncias de mercado; Promover a satisfagdo de clientes e parceiros, com foco
em melhoria continua das jornadas de atendimento, suporte técnico, sucesso e voz do
cliente; Promover o acompanhamento e evolugdo dos indicadores de experiéncia, como
CSAT e NPS; Garantir o cumprimento integral das normas, politicas internas e diretrizes
corporativas; Conduzir veiculo da empresa, conforme necessidade operacional; CATIA
CARLA CALLIARI, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade n°® 514.885-40,
expedida pela SSP/SC, inscrita no CPF sob o n®° 017.160.289-73, com endereco comercial na
cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP
89090-003, como Diretora de Pessoas e Cultura, com as seguintes atribuicdes:
Desenvolver e implementar estratégias de atracao, retengcdo e desenvolvimento de talentos;
Garantir a integracdo dos valores organizacionais na cultura da empresa; Definir politicas
de remuneracao e beneficios competitivas e alinhadas ao mercado; Promover iniciativas de
diversidade, equidade e inclusdo no ambiente de trabalho; Liderar programas de
desenvolvimento de liderancas e sucessdo; Monitorar e otimizar indicadores de clima
organizacional e engajamento; Criar e supervisionar politicas de gestdo de desempenho
alinhadas as metas estratégicas; Desenvolver planos de comunicacao interna para fortalecer
a cultura organizacional; Garantir a conformidade das praticas de gestdo de pessoas as
legislagcbes trabalhistas e normativas; Supervisionar os processos de mudancga
organizacional e transformacdo cultural; Implantar tecnologias de RH para otimizar
processos e analises de dados estratégicos; Representar a area de pessoas no conselho ou
diretoria executiva, influenciando decisdes estratégicas; Liderar a gestdo do orcamento de
pessoas, otimizando custos sem comprometer a experiéncia dos colaboradores; Promover
acOes de bem-estar e saude organizacional para melhorar a qualidade de vida no trabalho;
Facilitar a construgdo de um ambiente colaborativo, agil e inovador; e GABRIEL ASSIS
AMANCIO, brasileiro, casado pelo regime da comunh&o parcial de bens, portador da cédula
de identidade n°® 7773720, expedida pela SESP/SC, inscrito no CPF sob o n®° 042.532.766-36,
com endereco comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de
Caxias, n° 831, Centro, CEP 89090-003, como Diretor de Inovacao e Transformacao
Digital, com as seguintes atribuicdes: Mapear todos os processos da empresa e priorizar
uma agenda para digitalizagdo, garantindo agilidade, melhor experiéncia do usuario (cliente
e areas da empresa) e melhoria de resultados (seja por aumento de receita ou reducgao de
custos); Atuar como ponto focal da digitalizacdo, fazendo interface como todas as areas da
empresa, em especial Tl, Pessoas e Cultura, Operacdes, Mercado e Financeiro; Encontrar e
contratar fornecedores e parceiros, que possam agilizar o trabalho de digitalizacao,
promovendo uma cultura de inovacdo aberta na empresa; Definir e executar roadmap de
melhorias, bem como métricas para acompanhamento dos resultados alcangados;
Promover uma cultura digital na empresa, atuando junto com a Diretoria de Pessoas e
Cultura na divulgacdo interna dos casos de sucesso e capacitando toda a empresa para a
solidificacdo dessa cultura. Os membros da Diretoria tomam posse de seus respectivos
cargos por meio da assinatura dos termos de posse, os quais encontram-se arquivados na
sede da Companhia e permanecem até a posse de seus sucessores. ii) Elegeram os seguintes
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membros do Comité de Auditoria da Companhia, para um mandato unificado de 1 (um)
ano a partir da presente data: a. EDEVALDO PROCHNOW, brasileiro, casado, contador,
portador da cédula de identidade RG n° 3.486.458, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF
sob o n°® 043.422.789-79, residido e domiciliado na cidade de Rio do Sul, Estado de Santa
Catarina, na Rua Albertina Ignes Erckmann, n° 320, Ap. 202, CEP 89165-030, como membro
do Comité de Auditoria; b. LUIZ CARLOS PASSETTI, brasileiro, casado, contador, portador
da cédula de identidade RG n° 10.809.747, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n°
001.625.898-32, residente e domiciliado na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina,
na Rua Lauro Muller, n° 314/302, Jardim Blumenau, CEP 89010-380, como coordenador e
membro independente do Comité de Auditoria; e c. LUCIANA TARSILA BADELUCCI
CARVALHO, brasileira, casada, empreséria, portadora da cédula de identidade RG n°
17.705.047, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°® 122.577.818-21, residente e
domiciliada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Jacunda, n° 498, casa 18,
Jardim Panorama, CEP 05.679-060, como membro independente do Comité de Auditoria.
Os membros do Comité de Auditoria tomam posse dos seus respectivos cargos por meio
da assinatura dos termos de posse, 0s quais encontram-se arquivados na sede da
Companhia e permanecem até a posse de seus sucessores.

LAVRATURA DA ATA: Aprovada a lavratura da ata sob a forma de sumario dos fatos
ocorridos conforme dispde o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos, para
lavratura desta ata, que, lida, conferida e aprovada por unanimidade, sem restricdes ou
ressalvas, foi assinada digitalmente pelos conselheiros presentes, de acordo com o §1° do
artigo 10° da Medida Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. Timbo, 2 de maio de
2025. Composicdo da Mesa — Presidente: Sra. Luciana Tarsila Badelucci Carvalho; Secretéaria:
Sra. Ana Paula Roncaglio Heinig. Conselheiros: Clever Mannes, Erolf Schotten, Fabiano
Busnardo, Luciana Tarsila Badelucci Carvalho e Luiz Carlos Passetti.

(Confere com a original lavrada em livro préprio)

Timbd6/SC, 2 de maio de 2025.

Mesa:

Luciana Tarsila Badelucci Carvalho Ana Paula Roncaglio Heinig
Presidente Secretaria

unifique

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 08/05/2025
Certifico 0 Registro em 08/05/2025 Data dos Efeitos 02/05/2025

Arquivamento 20257876383 Protocolo 257876383 de 05/05/2025 NIRE 42300049417

Nome da empresa UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 53354669741940

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 08/05/2025FABIANA EVERLING - Secretaria-Geral



Jucesc [ ARTANIA

Junta Comercial do Estado de

SANTA CATARINA 257876383
TERMO DE AUTENTICACAO

NOME DA EMPRESA UNIFIQUE TELECOMUNICACOES S/A

PROTOCOLO 257876383 - 05/05/2025

ATO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EVENTO 017 - ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
MATRIZ

NIRE 42300049417

CNPJ 02.255.187/0001-08

CERTIFICO O REGISTRO EM 08/05/2025
SOB N: 20257876383

EVENTOS

219 - ELEICAO/DESTITUICAO DE DIRETORES ARQUIVAMENTO: 20257876383

REPRESENTANTES QUE ASSINARAM DIGITALMENTE

Cpf: 00464737931 - ANA PAULA RONCAGLIO HEINIG - Assinado em 02/05/2025 as 09:48:11

Cpf: 12257781821 - LUCIANA TARSILA BADELUCCI CARVALHO - Assinado em 02/05/2025 as 15:46:50

Junta Comercial do Estado de Santa Catarina 08/05/2025
Certifico 0 Registro em 08/05/2025 Data dos Efeitos 02/05/2025

Arquivamento 20257876383 Protocol o 257876383 de 05/05/2025 NIRE 42300049417

Nome da empresa UNIFIQUE TELECOMUNICACOES SA

Este documento pode ser verificado em http://regin.jucesc.sc.gov.br/autenti cacaoDocumentos/autenti cacao.aspx
Chancela 53354669741940

Esta copiafoi autenticada digitalmente e assinada em 08/05/2025FABIANA EVERLING - Secretaria-Geral




TERMO DE POSSE

O Sr. FABIANO BUSNARDO, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
2.621.657-4, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n°® 777.742.219-72, com endereco
comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831,
Centro, CEP 89090-003, neste ato, nos termos do art. 149, da Lei 6.404/76, toma posse de
seus cargos como Diretor Presidente e Diretor de Operacdes da UNIFIQUE
TELECOMUNICAGOES S.A. (“Companhia”), sociedade por acées inscrita no CNPJ sob o n.°
02.255.187/0001-08, estabelecida na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua
Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89090-003, para os quais foi eleito em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 02 de maio de 2025.

Neste ato, o Sr. FABIANO BUSNARDO, acima qualificado, toma posse nos cargos de
Diretor da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da presente data,
sendo investido nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e funcgdes
pertinentes aos cargos, permanecendo em seu cargo até a posse do seu sucessor.

O Sr. FABIANO BUSNARDO declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto no
artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) nao estd impedido por lei especial ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo
estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para o cargo de administrador
de companhia aberta; (iii) possui reputacdo ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 o Diretor Eleito declara que recebera
citacbes e intimagdes em seu endereco comercial, na cidade de Timbod, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89090-003.

Por fim, o Sr. FABIANO BUSNARDO, por meio da assinatura deste Termo de Posse,
adere expressamente a clausula compromisséria na forma do art. 41 do Regulamento
do Novo Mercado.

Timbd6/SC, 02 de maio de 2025.

fabiano@redeunifique.com.br

Assinado

Fablano usnardo
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TERMO DE POSSE

O Sr. LUIZ BOGO JUNIOR, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n°
2.620.084, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n° 790.016.709-97, com endereco
comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831,
Centro, CEP 89090-003, neste ato, nos termos do art. 149, da Lei 6.404/76, toma posse de
seus cargos como Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores da UNIFIQUE
TELECOMUNICAGOES S.A. (“Companhia”), sociedade por acdes inscrita no CNPJ sob o n.°
02.255.187/0001-08, estabelecida na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua
Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89090-003, para os quais foi eleito em Reunido do
Conselho de Administracao realizada em 2 de maio de 2025.

Neste ato, o Sr. LUIZ BOGO JUNIOR, acima qualificado, toma posse nos cargos de
Diretor da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da presente data,
sendo investido nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e funcgdes
pertinentes aos cargos, permanecendo em seu cargo até a posse do seu sucessor.

O Sr. LUIZ BOGO JUNIOR declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto no
artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) nao estd impedido por lei especial ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo
estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para o cargo de administrador
de companhia aberta; (iii) possui reputacdo ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 o Diretor eleito declara que recebera
citacbes e intimagdes em seu endereco comercial, na cidade de Timbod, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89090-003.

Por fim, o Sr. LUIZ BOGO JUNIOR, por meio da assinatura deste Termo de Posse,
adere expressamente a clausula compromisséria na forma do art. 41 do Regulamento
do Novo Mercado.

Timbd6/SC, 2 de maio de 2025.

luiz.bogo@redeunifique.com.br

Assinado
Lz f)ogo %’WVLW
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TERMO DE POSSE

A Sra. CATIA CARLA CALLIARI, brasileira, solteira, portadora da cédula de identidade n®
514.885-40, expedida pela SSP/SC, inscrita no CPF sob o n°® 017.160.289-73, com endereco
comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831,
Centro, CEP 89090-003, neste ato, nos termos do art. 149, da Lei 6.404/76, toma posse de
seu cargo como Diretora de Pessoas e Cultura da UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
("Companhia”), sociedade por ac¢des inscrita no CNPJ sob o n.° 02.255.187/0001-08,
estabelecida na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°
831, Centro, CEP 89090-003, para o qual foi eleita em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 2 de maio de 2025.

Neste ato, a Sra. CATIA CARLA CALLIARI, acima qualificada, toma posse no cargo de
Diretora da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da presente data,
sendo investida nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e funcdes
pertinentes ao cargo, permanecendo em seu cargo até a posse do seu sucessor.

A Sra. CATIA CARLA CALLIARI declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto no
artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) ndo esta impedida por lei especial ou
condenada por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo
estd condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobilidrios, que o torne inelegivel para o cargo de administradora
de companhia aberta; (iii) possui reputacdo ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 a Diretora eleita declara que recebera
citacbes e intimagdes em seu endereco comercial, na cidade de Timbd, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89090-003.

Por fim, a Sra. CATIA CARLA CALLIARI, por meio da assinatura deste Termo de Posse,
adere expressamente a clausula compromisséria na forma do art. 41 do Regulamento
do Novo Mercado.

Timbd/SC, 2 de maio de 2025.

catia.calliari@redeunifigue.com.br

Assinado
Catia Carla Calliari
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TERMO DE POSSE

O Sr. ALDO JUNIOR PASQUALINI, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n°®
4.836.753, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n® 006.319.889-47, com endereco
comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831,
Centro, CEP 89090-003, neste ato, nos termos do art. 149, da Lei 6.404/76, toma posse de
seu cargo como Diretor de Marketing e Clientes da UNIFIQUE TELECOMUNICAGOES S.A.
("Companhia”), sociedade por ac¢des inscrita no CNPJ sob o n.° 02.255.187/0001-08,
estabelecida na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°
831, Centro, CEP 89090-003, para o qual foi eleito em Reunido do Conselho de
Administracao realizada em 2 de maio de 2025.

Neste ato, o Sr. ALDO JUNIOR PASQUALINI, acima qualificado, toma posse no cargo de
Diretor da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da presente data,
sendo investido nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e fungdes
pertinentes ao cargo, permanecendo em seu cargo até a posse do seu sucessor.

O Sr. ALDO JUNIOR PASQUALINI declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto no
artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) ndao estd impedido por lei especial ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo
estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para o cargo de administrador
de companhia aberta; (iii) possui reputacdo ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 o Diretor Eleito declara que receberad
citacbes e intimagdes em seu endereco comercial, na cidade de Timbd, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89090-003.

Por fim, o Sr. ALDO JUNIOR PASQUALINI, por meio da assinatura deste Termo de Posse,
adere expressamente a clausula compromisséria na forma do art. 41 do Regulamento
do Novo Mercado.

Timbd/SC, 2 de maio de 2025.

aldo.pasqualini@redeunifiqgue.com.br

Assinado
HAtdo ﬂwmwv Pasquatin
D4Sign

ALDO JUNIOR PASQUALINI
Diretor de Marketing e Clientes
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TERMO DE POSSE

O Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO, brasileiro, casado, portador da cédula de identidade n®
7773720, expedida pela SSP/SC, inscrito no CPF sob o n° 042.532.766-36, com endereco
comercial na cidade de Timbd, Estado de Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n° 831,
Centro, CEP 89090-003, neste ato, nos termos do art. 149, da Lei 6.404/76, toma posse de
seu cargo como Diretor de Inovacdo e Transformacdo Digital da UNIFIQUE
TELECOMUNICACGES S.A. ("Companhia”), sociedade por ac¢des inscrita no CNPJ sob o n.°
02.255.187/0001-08, estabelecida na cidade de Timbo, Estado de Santa Catarina, na Rua
Duque de Caxias, n° 831, Centro, CEP 89090-003, para o qual foi eleito em Reunido do
Conselho de Administragao realizada em 2 de maio de 2025.

Neste ato, o Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO, acima qualificado, toma posse no cargo de
Diretor da Companhia, para um mandato de 1 (um) ano a contar da presente data,
sendo investido nos poderes necessarios para o exercicio das atividades e fungdes
pertinentes ao cargo, permanecendo em seu cargo até a posse do seu sucessor.

O Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO declara, sob as penas da Lei, para fins do disposto no
artigo 147 da Lei n° 6.404/1976, que (i) nao estd impedido por lei especial ou
condenado por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; (ii) ndo
estd condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel para o cargo de administrador
de companhia aberta; (iii) possui reputacdo ilibada; e (iv) ndo ocupa cargo em
sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, e ndo tem, nem
representa, interesse conflitante com o da Companhia.

Para os fins do §2° do art. 149, da Lei 6.404/76 o Diretor eleito declara que recebera
citacbes e intimagdes em seu endereco comercial, na cidade de Timbd, Estado de
Santa Catarina, na Rua Duque de Caxias, n°® 831, Centro, CEP 89090-003.

Por fim, o Sr. GABRIEL ASSIS AMANCIO, por meio da assinatura deste Termo de Posse,
adere expressamente a clausula compromisséria na forma do art. 41 do Regulamento
do Novo Mercado.

Timbd/SC, 2 de maio de 2025.

gabriel. amancio@redeunifique.com.br

Assinado
Gabried Fesic FAmancio

D4Sign

GABRIEL ASSIS AMANCIO
Diretor de Inovacgdo e Transformacdo Digital
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