Desde 1966

Borba, Pause & Perin - Advogados
Somar experiéncias para dividir conhecimentos

DOSSIE TECNICO-INSTITUCIONAL

v Apresentacao Historica e Institucional
v Estrutura Técnica
v Estrutura Fisica e Tecnoldgica
v Portal na Web de Dados e Servicos

v Mapa da Atuacao em Palestras e Reunides Técnicas no Interior do RS

PARTE 01

ANOS
1966 2017




SUMARIO

PARTE 01

Apresentacdo Historica e Institucional e 02
Estrutura Técnica _. 03
Estrutura Fisica e Tecnoldgica .07
Portal na Web de Dados e Servigos.................cccoccocoo..... .08
Mapa da Atuacao em Palestras e Reunides Técnicas no Interior

do RS e 09
Graficos de Produtividade Técnica... 10
PARTE 02

P6s-Graduagdo em Direito PUblico... ... 13
Capacitagbes Técnicas - Central do Aluno 14
Capacitagdes Técnicas Realizadas no periodo... .15
PARTE 03

PARTE 04

Mapa de Atuacdo Nacional ... 126
Portal Legisla WEB........... e 127
Projeto Nacional de Capacitacdo e Formacdo - Escolas de

Gestao PUDIICa - EGP._.... oo, 132
PARTE 05

Atestados de Capacidade TECNICa............ oo 136
Precedentes Doutrindrios 143

Precedentes Jurisprudenciais 159

PARTE 06 - Versao Eletronica (Midia Digital Anexa)
Anexo | - Habilitagao Juridica e Regularidade Fiscal

PARTE 07 - Versao Eletronica (Midia Digital Anexa)
Anexo Il - Curriculos Lattes da Equipe de Consultores Técnicos

PARTE 08 - Versao Eletronica (Midia Digital Anexa)
Anexo lIl - Base Exemplificativa de Estudos Técnicos Exarados
Anexo |V - Ementdrio de Estudos Técnicos Exarados

PARTE 09 - Versao Eletronica (Midia Digital Anexa)
Anexos V - Base Exemplificativa de Anteprojetos Normativos
Anexos VI - Ementdrio de Anteprojetos Normativos

PARTE 10 - Versao Eletronica (Midia Digital Anexa)
Anexo VIl - Ementario de Boletins Técnicos exarados

PARTE 11 - Versao Eletronica (Midia Digital Anexa)
Anexo VIII - Edicdo Eletrénica n° 10 da Revista Legisla News

PARTE 12 - Versao Eletronica (Midia Digital Anexa)
Anexo IX - Edicdo Eletrénica n° 11 da Revista Legisla News

IMPORTANTE:

1 - Encontram-se disponiveis na midia digital ao lado os arquivos
eletronicos comprobatérios da inexigibilidade de licitacdo para a
contratacdo dos servigos técnicos de consultoria da DPM, os quais
deverdo ser cadastrados junto ao Sistema Licitacon, do TCE/RS.
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* Em 2016, ano de seu cinquentenario, a DPM passa a denominar sua revista
bimestral Legisla News, publicada pela primeira vezem 2013, como Revista de Direito
Municipal, dando sequéncia as quinze edi¢des ja publicadas. A partir de entéo, a
denominacéo Legisla News passou a ser adotada na nova publicacéo mensal da
instituicdo, esta com énfase na atualizagao juridica e contabil das administracoes
publicas municipais.
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A DPM

A Delegacdes de Prefeituras Municipais Ltda. surgiu apds a extincao do
Departamento das Prefeituras Municipais, 6rgao integrante da Secretaria do
Interior e Justica do Estado do Rio Grande do Sul, ocorrida em 17 de marco de
1965, através do Decreto n° 17.230. Na oportunidade, o advogado Angelito
Asmus Aiquel, entdo Diretor do Departamento, irresignado com a medida,
convocou o também advogado Oscar Breno Stahnke, o administrador Ernani
Ignécio de Oliveira, o contador Carlos Alberto Antunes da Cunha e o jornalista
Almir Accorsi para juntos, continuarem a prestar consultoria juridica,
administrativa e contabil aos municipios do Rio Grande do Sul.

Em 26 de outubro de 1965, a Delegac¢des de Prefeituras Municipais, ja conhecida
como DPM, celebrou seu primeiro contrato, com o Municipio de Alegrete, e,
posteriormente, com os municipios de Dom Feliciano, em 06 de novembro de
1965, e Montenegro, em 12 de novembro de 1965. Esses trés primeiros clientes mantém, como inimeros outros,
de forma ininterrupta, contrato de prestacao de servicos com a DPM.

Angelito Aiquel em um dos primeiros eventos
realizados pela DPM na década de 1960

Em 3 de julho de 1968, a Delegacbes de Prefeituras Municipais Ltda., registrou seus atos constitutivos no Cartério
do Registro Especial de Porto Alegre, prestando, até o momento, intensa e continua consultoria juridica,
administrativa e contabil para os municipios do Rio Grande do Sul e outros Estados da Federacao, estando hoje
posicionado como entidade de referéncia em seu ramo de atuacdo e ja tendo sido reconhecida, em mais de uma
oportunidade, como empresa de notodria especializacao.

Em 1° de setembro de 2017, a natureza juridica da empresa Delega¢des de Prefeituras Municipais Ltda. foi
modificada para Borba, Pause & Perin - Advogados, o que implicou também na mudanca da respectiva
denominagao social. Em decorréncia disso, procedemos numa alteracao parcial da nossa identidade visual,
mantendo a logomarca que ha mais de 50 anos nos identifica, mas que a partir de entao passou a indicar a nova
denominagéo social.

A prestacao de servicos ndo sofreu nenhum tipo de solugao de continuidade, pois a pessoa juridica encarregada
da atuacao perante a clientela continuo a mesma, consignando, apenas, nova natureza juridica e denominacgao
societdria. Os profissionais encarregados do atendimento das demandas encaminhadas sob as mais diversas
formas permaneceram, sendo mantida inalterada a sistemética de atuacdo técnica.

Repassar a seus clientes informagdes completas, atualizadas, seguras e efetivas.

VISAO

Manter a lideranga nos segmentos de atuacao, mediante o aprimoramento permanente de seus servicos e a
realizacdo de investimentos constantes em estrutura e qualificacdo de seus colaboradores.

VALORES

Responsabilidade, seguranca, respeito e comprometimento técnico.

www.dpm-rs.com.br
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Areas e Formas de Atuagao 7

A Borba, Pause e Perin — Advogados presta consultoria juridica na drea publica, atendendo, respectivamente,
questdes de direito constitucional, administrativo, ambiental, urbanistico, trabalhista, previdenciario,
orcamentdrio, econdmico, financeiro e tributdrio, nos seus mais diversos desdobramentos.

O atendimento as demandas formuladas pelos clientes ocorre por telefone, pessoalmente e mediante
respostas escritas, bem como por meio da elaboracéo e a disponibilizacao periédica de informativos, revistas,
boletins e estudos técnicos envolvendo matérias juridicas de interesse municipal, decorrentes de alteracdes
legislativas e interpretacdes do Judicidrio e dos Tribunais de Contas, sempre com a orientacdo acerca do
impacto na atuacao e na rotina dos Poderes Executivos, Legislativos, suas Autarquias e Fundac¢des, material
que pode ser enviado por meio digital, impresso e ser acessado em portal da internet mediante usuario e
senha.

Divisao Estrutural das Equipes i

As equipes de atendimento sao divididas de modo a privilegiar e incentivar a especializagao dos consultores,
sempre primando pela qualificacdo e pelo comprometimento técnico.

AREA DE PESSOAL

Direcao Técnica: Julio César Fucilini Pause (OAB/RS 47.019).
Coordenacao: Sérgio Pizolotto Castanho (OAB/RS 58.290), Viviane de Freitas Oliveira (OAB/RS 35.734).

Consultoria: Amanda Zenato Tronco (OAB/RS 73.111), Débora Guimaraes Togni (OAB/RS 76.917), Graziela
Bellé Lange (OAB/RS 53.321), Joao Felipe Lehmen (OAB/RS 85.058), Rafael Edison Rodrigues (OAB/RS 53.538),
Silvia Pereira dos Santos Graf (OAB/RS 62.624), Tiago Cordova (OAB/RS 71.570).

Resumo nao exaustivo das matérias atendidas

Regime Juridico dos Servidores (ESTATUTO)

Atuacao nos assuntos relacionados ao provimento e a vacancia do cargo publico, desde a realizacao do
concurso publico até a nomeacao, posse e exercicio; avaliacado do estagio probatério e aquisicao da
estabilidade; hipoteses de reconducdao, readaptagao, reversao, reintegracao, disponibilidade e
aproveitamento do servidor publico; promocao por tempo de servigo, causas de interrupgao, suspensao e
perda do periodo aquisitivo; designacao do servidor para o exercicio de funcdo de confianca; regime de
trabalho, carga horaria, controle do ponto e requisitos para a convocacao e pagamento da hora extraordinaria;
conceito de remuneracdo e vencimento; pagamento de vantagens, gratificacdes, adicionais, indenizacoes,
didrias, ajuda de custo e auxilio transporte; prémio assiduidade; férias: remuneracdo, gozo e concessao; efeitos
da exoneracdo, do falecimento e da aposentadoria, incluindo o pagamento das verbas rescisérias;
afastamentos legais: licencas e concessoes e direitos assegurados aos contratados temporarios.

Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT)

Atuacao na darea celetista, nos assuntos relacionados a admissao e rescisao do contrato de trabalho do
empregado publico; anotacdo na carteira de trabalho e emprego; jornada de trabalho e periodos de descanso;
férias: remuneracao, concessao e gozo; hipéteses de suspensao do contrato de trabalho, inclusive nos casos de
nomeacao para o exercicio de cargo em comissao; regime disciplinar dos empregados publicos; suspensao,
interrupcédo e alteracdao do contrato de trabalho; contribuicdo sindical; acordos individuais e convencdes
coletivas de trabalho; normas de seguranca e medicina do trabalho, normas regulamentares do Ministério do
Trabalho; orientacgdes jurisprudenciais e simulas da area trabalhista.

www.dpm-rs.com.br
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Plano de Carreira dos Servidores

Atuacgao nos assuntos relacionados a carreira dos servidores publicos, principalmente envolvendo o quadro de
cargos de provimento efetivo; promocgao por classe e merecimento: hipéteses de suspensao, interrupgao e
perda do periodo aquisitivo; qualificacdo dos servidores publicos: treinamentos internos e externos;
gratificacdo pelo exercicio de atividade de natureza especial; designagao para o exercicio de funcao gratificada
e nomeagao para o desempenho de cargo em comissao.

Estrutura Administrativa

Organizacao legal da estrutura administrativa do Municipio, das atribuicdes dos cargos publicos, efetivos e em
comissao; critérios para a fixacdo da remuneracdo dos cargos publicos: complexidade, carga horéria e
escolaridade; criagao dos cargos publicos: disponibilidade orcamentaria e observancia aos limites de despesa
com pessoal e da Lei de Responsabilidade Fiscal, requisitos de direcéo, chefia e assessoramento para a criagédo
dos cargos na forma de provimento em comissao.

Regime Proprio e Regime Geral de Previdéncia Social (RPPS e RGPS)

Atuacao na darea previdenciaria, especialmente nos assuntos relacionados aos Regimes Proprios de
Previdéncia e ao Regime Geral de Previdéncia Social, delimitacao dos beneficidrios, dependentes e segurados;
custeio do fundo de previdéncia, organizacao e funcionamento dos conselhos municipais de previdéncia;
conceito de saldrio-de-contribuicdo; plano de beneficios; regras de aposentadoria; tipos de aposentadoria:
invalidez, voluntaria, compulséria, por idade e por tempo de contribuicdo; salario familia; auxilio-reclusao;
pensdo por morte e abono de permanéncia.

Processos Administrativos e Sindicancias

Atuagao nos assuntos relacionados ao regime disciplinar dos servidores publicos, seus deveres e proibicoes;
apuracao de irregularidades em geral, sindicancias, processo administrativo disciplinar e processo
administrativo especial, normas procedimentais, penalidades disciplinares, abrangéncia da responsabilidade
disciplinar; disponibilizacao de roteiros e analise das questdes formais envolvendo processos administrativos.

Subsidios Judiciais

Atuacdo na elaboracdo de subsidios judiciais, visando auxiliar o Municipio nas teses de defesa em acodes
movidas pelos servidores publicos, com indicacdo de posicionamentos doutrinarios e jurisprudenciais,
inclusive dos Tribunais Superiores, bem como legislacdo, simulas e orientacdes em geral sobre a matéria
enfrentada.

AREA DE DIREITO OR(;AMENTARIO, ECONOMICO E FINANCEIRO
Direcao Técnica: Armando Moutinho Perin (OAB/RS 41.960).

Assistentes Técnicas: Mara Backes (CRC/RS 89.932), Taiana Silveira Barbosa Noronha (CRC/RS 75.994) e Ana
Marcia Bueno Palma (CRC/MG 62.349).

Resumo nao exaustivo das matérias atendidas

Analise das matérias relacionadas ao direito orcamentario, econémico e financeiro dos entes municipais, como
a elaboracao do Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da Lei Orcamentaria Anual. Orientacao
quanto a correta interpretecao e aplicacao da legislacao pertinente, especialmente a Lei n° 4.320/1964 e a Lei
Complementar n° 101/2000, especialmente quanto ao regular processamento da despesa, aos limites de
gastos com pessoal, a contratacao de operacao de crédito, ao controle do endividamento publico, a inscricao
em restos a pagar e a geracao de despesas.

www.dpm-rs.com.br
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AREA DE DIREITOS COLETIVOS E SOCIAIS

Direcao Técnica: Armando Moutinho Perin (OAB/RS 41.960).
Coordenacao: Ana Maria Janovik (OAB/RS 69.769) .

Consultoria: Marcia Bello de Oliveira Braga (OAB/RS 58.789), Cleusa Kereski (OAB/RS 49.145), Vanessa Marques
Borba (OAB/RS 56.115), Vivian Litia Flores (OAB/RS 28.790).

Resumo nao exaustivo das matérias atendidas

Como direitos humanos fundamentais, a Constituicdo da Republica, especialmente no seu art. 5°, assegura
direitos e garantias individuais e coletivos a todos, que sdo iguais perante a lei. Dentre esses direitos estd a vida,
a liberdade, a seguranca, a honra, o livre exercicio de qualquer trabalho, dentre muitos outros, aos quais todos
os cidadaos tem a garantia de fruicdo. Ja os direitos sociais tém por objetivo garantir condi¢des tidas como
imprescindiveis para assegurar a dignidade da pessoa humana, estando genericamente referidos no art. 6° da
Constituicao, tais como a saude, a moradia, o lazer, a subsisténcia, a seguranca publica e a assisténcia aos
desamparados. Os direitos sociais, portanto, buscam satisfazer a qualidade de vida dos individuos com
prestacdes positivas realizadas pelo Poder Publico direta ou indiretamente, sendo, portanto, uma dimensao
ampliada dos direitos e garantias individuais e coletivos.

A Area de Direitos Coletivos e Sociais concentra as matérias relacionadas a satisfacao desses direitos e a
prestacao de servicos publicos, dos quais destacamos:

Assisténcia Social

Atuacéo na estruturacdo do 6rgéo gestor do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), em ambito local, na
criacao de fundo publico e de conselho municipal, na Politica Municipal de Assisténcia Social, na constituicao
do Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) e no Centro de Referéncia Especializado em Assisténcia
Social (CREAS), na gestdo de beneficios, servicos e programas socioassistenciais e na aplicagdo de recursos do
cofinanciamento das politicas do SUAS.

Saude

Atuacédo na estruturacdo do érgao gestor do Sistema Unico de Saude (SUS), em ambito local, na criacéo de
fundo publico e de conselho municipal, nas relagdes interfederativas e quanto aos instrumentos da gestao
compartilhada, nas politicas de garantia de acesso da populagdo aos servi¢os, com o aprimoramento da
politica de atencdo basica e a atencdo especializada, na promocao e vigilancia em salide, no que tange aos
programas e servicos articulados do SUS, como a Rede de Urgéncia e Emergéncia, as Unidades de Pronto
Atendimento (UPAs), Servico de Atendimento Mével de Urgéncia (SAMU), prontos-socorros e centrais de
regulacdo, articulando-a com outras redes de atencao, entre outros.

Urbanismo

Atuacao nas politicas de desenvolvimento urbano, o qual deve se pautar nos principios da funcao social da
cidade e da propriedade, na sustentabilidade e na gestdao democratica e participativa, que compreende os
direitos que os cidaddos tém a terra urbanizada, a moradia, ao saneamento basico, ao meio ambiente
equilibrado, a infraestrutura e servicos publicos, a mobilidade urbana e a acessibilidade ao trabalho, a cultura
e ao lazer.

AREA TRIBUTARIA
Direcao Técnica: Armando Moutinho Perin (OAB/RS 41.960).
Consultoria: Orlin Ivanov Goranov (OAB/RS 95.527), Vanderlei Salazar Fagundes da Rocha (OAB/RS 58.495).

www.dpm-rs.com.br
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Resumo nao exaustivo das matérias atendidas

Atuacao na instituicdo e na arrecadacao dos tributos de competéncia municipal, assessorando em todos os
temas a elas vinculados, tais como a delimitacdao da competéncia constitucional e do poder de tributar,
inclusive as hipoteses de imunidade; espécies tributarias municipais, quais sejam, impostos, taxas,
contribuicao de melhoria e contribuicdo de iluminacao publica; a obrigacao tributaria, a responsabilidade
tributdria; a administracdo tributaria, no que se insere a fiscalizacdo, a emissao de certiddes e o gerenciamento
do cadastro de contribuintes; a constituicao do crédito tributario; a suspensao, a extincdo e a exclusao do
crédito tributdrio; as garantias e os privilégios do crédito tributdrio; os procedimentos de cobranca
administrativa; os procedimentos de inscricao em divida ativa; os programas de regularizagao fiscal; e os
processos judiciais de execucao fiscal e outros afetos a area.

AREA LEGISLATIVA
Direcao Técnica: Bartolomé Borba (OAB/RS 2.392).
Consultoria: Ana Maria Janovik (OAB/RS 69.769), Vanessa Marques Borba (OAB/RS 56.115).

Resumo nao exaustivo das matérias atendidas

Atuacao no processo de formacdo dos diversos atos normativos de competéncia municipal, emendas a Lei
Organica, leis, decretos, decretos legislativos e resolucdes, incluindo a andlise desses atos, sob os aspectos da
legalidade e constitucionalidade. Assessora o Legislativo em questdes juridicas relacionadas ao
desenvolvimento das suas fungdes legislativa, constitutiva, julgadora e fiscalizadora, como orientacdes
técnicas para o julgamento das contas, instalacdo e funcionamento de Comissdes Parlamentares de Inquérito
e processos de cassacao de mandatos. Orienta quanto aos impedimentos, licencas e incompatibilidades dos
mandatdrios. E, também, sobre outras questdes afetas ao processo de formacao das leis.

AREA DE LICITA(;()ES E CONTRATOS

Direcao Técnica: Armando Moutinho Perin (OAB/RS 41.960).

Coordenacao: César Antonio Puperi (OAB/RS 21.810).

Consultoria: Bruna Polizelli Torossian (OAB/RS 82.644), Dacila Cabreira Gay (OAB/RS 33.120).

Resumo nao exaustivo das matérias atendidas

Atuacao nas contratacdes de obras, servicos, compras e alienacao dos bens publicos pelo Municipio, bem
como na concessao e permissao de servicos publicos municipais. Assessora na realizacao de todos os atos
vinculados as contratacdes, tais como, na regulamentacdo e operacionalizacao do cadastro de fornecedores
municipais, na chamada publica para a aquisicdo de géneros alimenticios da agricultura familiar, na
elaboracao de editais, no processamento e no julgamento de certames, na composicao e formacao da
comissao de licitacdo, pregoeiro e equipe de apoio, na formalizagdo dos processos de contratagdo, inclusive
nas hipoteses de dispensa e inexigibilidade de licitacdo, na elaboracao de pareceres juridicos, ou seja, no todo
necessario ao éxito das contratacdes, desde a fase de planejamento.

No que tange aos contratos administrativos, assessora desde a sua formalizacao até o recebimento definitivo
do objeto contratado, incluindo a celebracdo de termos aditivos, o controle e a fiscalizacdo da execucao dos
contratos, hipoteses de concessao de reequilibrio econémico-financeiro, aplicacdo de reajuste contratual,
eventual instauracdo de processo administrativo especial, em caso de inexecucdo parcial ou total da
obrigacao, com a consequente aplicacao das penalidades cabiveis, e demais atos inerentes a fase de execucao
contratual.

www.dpm-rs.com.br
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Prédio da Sede

Controle de Acesso da Area de Capacitacio

Recepcao Técnica

Auditério

Gabinete de Atendimento Coletivo

Salao de Convivéncia da Area de Capacitaciao

Gabinete de Atendimento Personalizado

Recepciao da Area de Capacitagio e Lan House

Sala de Reuniodes

Setor de Apoio Administrativo

www.dpm-rs.com.br
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CAPACITAGAO EM CONTROLE INTERNO

'MODULD i - RECURSOS HUMANOS

DADOS E SERVIGOS DISPONIVEIS EM NOSSO PORTAL NA WEB

REPOSITORIO ATUALIZADO SEMANALMENTE CONTENDO MAIS DE 100.000 ORIENTAGOES TECNICAS ELABORADAS PELA DPM, COM
ESTUDOS DE CASOS CONCRETOS ENVOLVENDO AS MAIS DIVERSAS QUESTOES JURIDICAS EM AMBITO MUNICIPAL

ANTEPROJETOS, MODELOS E MINUTAS DE ATOS NORMATIVOS DIVERSOS
INFORMATIVOS E BOLETINS TECNICOS SOBRE TEMAS RELEVANTES A0S ENTES MUNICIPAIS

JULGADOS DOS TRIBUNAIS DE CONTAS, NOTICIAS TECNICAS, AGENDA DE OBRIGAGOES MUNICIPAIS, ENTRE OUTRAS SEGOES
DISPONIVEIS

CENTRAL DO ALUNO - ESPACO EXCLUSIVO PARA ALUNOS DA DPM ENCONTRAREM SUPORTE ACADEMICO E DIDATICO REFERENTE AOS
CURSOS DE EXTENSAO ACADEMICA REALIZADOS

WEB CONSULTA - ESPAGO EXCLUSIVO PARA 0 ENVIO E ACOMPANHAMENTO DE CONSULTAS ENCAMINHADAS A DPM
REPOSITORIO ELETRONICO DOS PERIODICOS TECNICOS ELABORADOS PELA DPM (REVISTA DE DIREITO MUNICIPAL E BOLETIM TECNICO

LEGISLA NEWS) H



CONSULTORIA TECNICA

Palestras e Reunibes Técnicas Realizadas
no Interior do RS, por solicitacdo
Desde 1966 dos Gestores Publicos

Borba, Pause & Perin - Advogados
Somar experiéncias para dividir conhecimentos

Consultoria Técnica “in loco”
MUNICIiPIOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

°
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Mapa meramente ilustrativo
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Palestras e Reunidoes Técnicas Realizadas “In Loco”

Ano de 2015 36 Municipios Atendidos
Ano de 2016 22 Municipios Atendidos
Ano de 2017 (até 31/05) 12 Municipios Atendidos

www.dpm-rs.com.br




CONSULTORIA TECNICA
Produtividade Técnica

Desde 1966

Borba, Pause & Perin - Advogados
Somar experiéncias para dividir conhecimentos

GRAFICOS DE PRODUTIVIDADE TECNICA Consultoria Telefénica

(Atendimento realizado via telefone)

55.128

Consultoria Telefonica

. Consultoria Telefonica - 2015

. Consultoria Telefonica - 2016

5 2 . 5 1 4 Consultoria Telefonica - 2017 (até 31/05)

Consultoria Telefonica

Consultoria Pessoal GRAFICOS DE PRODUTIVIDADE TECNICA

(Atendimento realizado pessoalmente na sede da DPM)

898

B Consultoria Pessoal - 2015 Consultoria Pessoal

1.099

Consultoria Pessoal
. Consultoria Pessoal -2016

Consultoria Pessoal -2017 (até 31/05)

www.dpm-rs.com.br




CONSULTORIA TECNICA
Produtividade Técnica

Desde 1966

Borba, Pause & Perin - Advogados
Somar experiéncias para dividir conhecimentos

GRAFICOS DE PRODUTIVIDADE TECNICA Informacdes Técnicas

(Pareceres elaborados a partir de
consultas enviadas pelos servidores)

. Informagdes Técnicas - 2015

4.010
3437 T

Informacdes Técnicas

I Informagdes Técnicas - 2016

Informagdes Técnicas - 2017 (até 31/05)

Oficios GRAFICOS DE PRODUTIVIDADE TECNICA

(Documento elaborado para questdes corriqueiras,
respostas rdpidas e, ainda, para solicitacdo de
materiais que possibilitem a andlise do questionado)

[ Oficios-2015 280
I Oficios - 2016 2 9 0 Oficios

Oficios - 2017 (até 31/05) Oficios

www.dpm-rs.com.br




CONSULTORIA TECNICA
Produtividade Técnica

Desde 1966

Borba, Pause & Perin - Advogados
Somar experiéncias para dividir conhecimentos

GRAFICOS DE PRODUTIVIDADE TECNICA Remessa de Documentos Técnicos

(Materiais do acervo técnico da DPM
enviados como forma de esclarecer a
consulta, seja pessoal, telefénica ou escrita)

12.236

Remessa de Documentos Técnicos

. Remessa de Documentos Técnicos - 2015

. Remessa de Documentos Técnicos - 2016

1 1 2 7 8 Remessa de Documentos Técnicos - 2017 (até 31/05)
°

Remessa de Documentos Técnicos

Consultoria Técnica “in loco” GRAFICOS DE PRODUTIVIDADE TECNICA

(Palestras e Reunides Técnicas realizadas nos
municipios por solicitacdo dos gestores)

36

Consultoria Técnica “in loco”

. Consultoria Técnica “in loco” - 2015

. Consultoria Técnica “in loco”- 2016

22

Consultoria Técnica “in loco”

Consultoria Técnica“in loco”- 2017 (até 31/05)

www.dpm-rs.com.br




