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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

 

Município de Ronda Alta 

 

Secretaria Municipal de Governo e Administração 

 

Necessidade da Administração: Contratação de empresa especializada para 

prestação de serviços técnicos de consultoria, assessoramento e mentoria visando à 

elaboração, implantação e acompanhamento do Plano de Contratações Anual (PCA) 

do Município de Ronda Alta/RS, para os anos de 2026 e 2027. 

 

1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO 

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade demonstrar a 

necessidade da contratação de empresa especializada para prestação de serviços técnicos 

de consultoria, assessoramento e mentoria visando à elaboração, implantação e 

acompanhamento do Plano de Contratações Anual (PCA) do Município de Ronda 

Alta/RS, para os anos de 2026 e 2027. 

A Lei Federal nº 14.133/2021 estabelece a obrigatoriedade do planejamento das 

contratações públicas, sendo o PCA instrumento fundamental para organização das 

demandas, racionalização dos gastos públicos e aumento da eficiência administrativa. 

Atualmente, o Município não dispõe de estrutura técnica consolidada para 

elaboração e gestão do PCA, sendo necessária a contratação de apoio especializado. 

 

2. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

A presente contratação está alinhada às diretrizes de planejamento administrativo 

do Município e visa justamente a implantação do próprio Plano de Contratações Anual, 

atendendo às exigências legais. 

 

3. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

A empresa a ser contratada deverá possuir: 

• Experiência comprovada em gestão pública; 

• Conhecimento na aplicação da Lei nº 14.133/2021; 

• Equipe técnica multidisciplinar; 

• Capacidade de prestação de serviços de forma presencial e remota; 

• Notória especialização na área. 

 

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

Trata-se de contratação de serviços contínuos, com execução mensal ao longo de 

12 (doze) meses, envolvendo atividades técnicas especializadas de consultoria e 

assessoramento. 

 

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

Foram analisadas soluções disponíveis no mercado, sendo identificadas as 

seguintes alternativas: 

I – Execução direta pelo Município: - Inviável no momento, em razão da ausência de 

equipe técnica especializada e capacitada; 

II – Capacitação interna de servidores: - Solução de médio/longo prazo, não atendendo à 

necessidade imediata; 
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III – Contratação de empresa especializada: - Solução mais adequada, considerando a 

complexidade técnica e a necessidade de implementação imediata. 

 

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO E MEMÓRIA DE 

CÁLCULO 

A estimativa do valor da contratação foi realizada com base na proposta técnica 

apresentada por empresa especializada, considerando a natureza singular do serviço e sua 

complexidade. 

Memória de cálculo: 

• Valor mensal: R$ 5.200,00 

• Quantidade de meses: 12 

Cálculo: R$ 5.200,00 x 12 meses = R$ 62.400,00 

O valor proposto contempla todos os custos diretos e indiretos, incluindo tributos, 

encargos sociais, deslocamentos, alimentação, hospedagem e demais despesas 

necessárias à execução integral dos serviços. 

Considerando tratar-se de serviço técnico especializado de natureza 

predominantemente intelectual, a precificação observa parâmetros de mercado 

compatíveis com serviços similares prestados à Administração Pública. 

 

7. ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO 

A análise de riscos visa identificar possíveis eventos que possam comprometer a 

execução da contratação, bem como definir estratégias de prevenção e mitigação. 

Classificação adotada: - Probabilidade: Baixa (1), Média (2), Alta (3) - Impacto: Baixo 

(1), Médio (2), Alto (3) - Nível de risco: Probabilidade x Impacto 

 

Risco Probabilidade Impacto Nível Classificação Estratégia 

Atraso na execução 

dos serviços 

2 3 6 Alto Monitoramento contínuo e 

aplicação de penalidades 

Falta de engajamento 

das Secretarias 

2 3 6 Alto Capacitação e envolvimento da 

alta gestão 

Informações 

inconsistentes 

1 2 2 Baixo Revisão e validação dos dados 

Dependência de 

equipe técnica 

1 3 3 Médio Substituição por profissionais 

equivalentes 

Medidas gerais: - Acompanhamento contínuo pela fiscalização; - Reuniões 

periódicas de alinhamento; - Aplicação de matriz de riscos durante a execução; 

 

8. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

A solução consiste na contratação de empresa especializada para: 

• Diagnóstico da realidade administrativa; 

• Levantamento e consolidação de demandas; 

• Elaboração do PCA; 

• Implantação e acompanhamento; 

• Capacitação dos servidores; 

• Revisão e atualização do plano. 
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9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO 

A contratação não será parcelada, considerando tratar-se de serviço técnico 

especializado de natureza contínua, cuja execução integrada é essencial para o alcance 

dos resultados pretendidos. 

 

10. RESULTADOS PRETENDIDOS 

• Implantação do Plano de Contratações Anual; 

• Melhoria do planejamento das contratações públicas; 

• Aumento da eficiência administrativa; 

• Maior transparência e controle dos gastos públicos. 

 

11. PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAÇÃO 

• Designação de equipe de acompanhamento; 

• Disponibilização de informações e documentos; 

• Apoio institucional para implantação do PCA; 

• Adequação de normativos internos, se necessário. 

 

12. CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

Não há contratações diretamente correlatas, sendo esta contratação estruturante 

para futuras aquisições e contratações do Município. 

 

13. IMPACTOS AMBIENTAIS 

A contratação não apresenta impactos ambientais relevantes, sendo 

predominantemente de natureza intelectual. 

 

14. VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

Diante do exposto, conclui-se pela viabilidade da contratação, considerando sua 

relevância estratégica, adequação às exigências legais e potencial de melhoria da gestão 

pública municipal. 

 

 

Ronda Alta, 19 de março de 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

MATEUS VALDUGA BOSA 

Secretário Municipal de Governo e Administração 

Prefeitura Municipal de Ronda Alta/RS 
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