
 

PORTFÓLIO DE CURSOS E ESPECIALIZAÇÃO DO IEM - INSTITUTO DE ESTUDOS MUNICIPAIS 

 

O IEM – Instituto de Estudos Municipais Ltda é uma instituição voltada para a qualificação de recursos 

humanos, prestação de assessorias técnicas e desenvolvimento  de sistemas  de  informática, com ênfase na 

Administração Pública e foco nas peculiaridades  da  Administração  Municipal.  

Atua há mais de 28 anos junto ao setor público, em especial aos Municípios, o IEM – Instituto de 

Estudos Municipais, prezando pela excelência na qualificação dos servidores públicos, com inspiração na sua 

Missão, que é prestar serviços técnicos especializados, com enfoque prioritário na Administração Pública, 

com zelo à necessária constitucionalidade e tendo como premissa a eficiência dos resultados e a ética em 

todos os procedimentos.  

O Instituto já realizou, ao longo de seus 28 anos, mais de 1.200 edições de cursos, especialmente 

presenciais, além da experiência pelos sistemas EAD e na realização de webinários, tendo certificado mais de 

40 mil alunos. 

Destacam-se, entre as temáticas priorizadas nos cursos, as áreas do Direito Administrativo, 

Licitações, Saúde, Previdência, Direito Civil, Direito Tributário, Ambiental e Urbanístico, Comunicação, 

Contabilidade, Transporte Escolar, Educação, Trânsito, Fiscalização, dentre outras áreas. Promoveu inúmeros 

cursos nos Estados do RS, SC, PR, SP, MG, BA, PE, e RN, inclusive diversos na modalidade in Company, em 

diferentes Estados da Federação. 

Alguns títulos já ministrados dentre essas grandes áreas: 

AREA CURSO 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Cálculo de custos do Transporte Escolar, licitação e contratação dos 
serviços 

TRANSPORTE ESCOLAR Cálculo de custos, licitação e contratação do transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR Curso avançado de transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR Curso prático de cálculo de custos do transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR 

Curso prático: gestão do transporte escolar com os sistemas Google 
Earth, sistema eletrônico de gestão do transporte escolar (SETE), do 
governo federal, e exemplos de sistemas estaduais 

TRANSPORTE ESCOLAR Encontro sobre transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Fiscalização do transporte escolar e programa de prevenção de 
acidentes -PPA 

TRANSPORTE ESCOLAR Formação de monitores do transporte escolar 



 

AREA CURSO 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Formação de monitores do transporte escolar, requisitos legais dos 
cargos e exigências dos terceirizados 

TRANSPORTE ESCOLAR 
I Seminário do Transporte Escolar - Segurança, Responsabilidade, 
Regulamentação 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Jornada de Transporte escolar: Segurança, qualidade e 
responsabilidade 

TRANSPORTE ESCOLAR 
licitação do transporte escolar: redução de custos e montagem de 
planilhas 

TRANSPORTE ESCOLAR Licitação e contratação do transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Métodos práticos de planejamento, gestão e fiscalização do transporte 
escolar – atendimento aos preceitos da nova lei de licitações 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Monitores do transporte escolar: requisitos legais para concurso 
público e exigências para a terceirização dos serviços 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Novo marco legal do transporte escolar: roteiro, direito aplicável e 
modelos de leis, decreto e resolução 

TRANSPORTE ESCOLAR Plano municipal do transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Plano municipal do transporte escolar: Tudo sobre as normas 
aplicáveis e a estruturação dos serviços 

TRANSPORTE ESCOLAR Regime de fretamento do transporte escolar no âmbito municipal 

TRANSPORTE ESCOLAR Regulamento e fiscalização do transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR Regulamento, custos e Licitação do transporte escolar 

TRANSPORTE ESCOLAR 

Reestruturação do Plano Municipal do Transporte Escolar: definição 
do direito e dos recursos e reestruturação da forma de prestação dos 
serviços 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Transporte Escolar: cálculo de custos e orientações para licitação e 
contratação. 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Transporte Escolar: cálculo de custos e orientações para licitação e 
contratação (Módulo II) 

TRANSPORTE ESCOLAR Transporte escolar: cálculo e controle de custos 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Transporte Escolar: Curso Prático de Cálculo de Custos e Elaboração de 
Planilhas para Licitação 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Transporte escolar: direito aplicável, regulamento municipal e 
responsabilidades 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Transporte escolar: fatores críticos de risco e metodologia para 
programa de prevenção de acidentes 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Transporte escolar: regulamento municipal e fiscalização contratual e 
de trânsito 

TRANSPORTE ESCOLAR 
Transporte escolar: regulamento municipal e procedimentos de 
fiscalização 

TRANSPORTE ESCOLAR 
transporte escolar: regulamento municipal e procedimentos de 
fiscalização contratual e de trânsito 



 

AREA CURSO 

TRANSPORTE ESCOLAR 

WEBINÁRIO: OS CONTRATOS DE TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPAIS 
EM TEMPOS DE PANDEMIA: SITUAÇÕES, REFLEXOS E POSSIBILIDADES 
– Aula 1 

TRANSPORTE ESCOLAR 

WEBINÁRIO: OS CONTRATOS DE TRANSPORTE ESCOLAR MUNICIPAIS 
EM TEMPOS DE PANDEMIA: SITUAÇÕES, REFLEXOS E POSSIBILIDADES 
– Aula 2 

EDUCAÇÃO Política Municipal de Educação: Aspectos Jurídicos Essenciais  

EDUCAÇÃO Implantação e gestão de escolas de educação infantil 

EDUCAÇÃO 
Administração de Escolas Municipais - Módulo III: Regulamento das 
competências e padronização dos atos administrativos 

EDUCAÇÃO 
Administração de Escolas Municipais - Módulo II: Legalidade, 
organização e liderança 

EDUCAÇÃO 
Administração de Escolas e Creches Municipais - Módulo I: 
Adequações legais e administrativas 

EDUCAÇÃO 
Administração de Escolas Municipais - Módulo I: Adequações legais e 
administrativas 

EDUCAÇÃO Organização de Bibliotecas Escolares 

EDUCAÇÃO Aperfeiçoamento do Plano de Trabalho da Educação 

EDUCAÇÃO 
Informatização de escolas e da Secretaria de Educação: Modernização 
e racionalização de recursos 

EDUCAÇÃO 

Prestação de contas dos recursos da educação do programa dinheiro 
direto na escola - PDDE: Em face à resolução n.º 2 de 18/01/2012 
(Sistema de Gestão de Prestação de Constas - SIGPC); 
Resolução/CD/FNDE n 5, de 31/03/2014; e Res. N 15, de 10/07/2017 

EDUCAÇÃO 

Prestação de contas dos recursos da educação: PNATE< PDDE e PNAE, 
em face à resolução n 02 de 18/01/2012 (Sistema de Gestão de 
Prestação de Contas - SIGPC) e Resolução/CD/FNDE n 24 de 14 de 
junho de 2013 

EDUCAÇÃO 

Prestação de contas dos recursos da educação: PNATE< PDDE e PEATE, 
em face à resolução n 02 de 18/01/2012 e o Sistema de Gestão de 
Prestação de Contas (SIGPC) 

EDUCAÇÃO 
Orçamento, gestão e prestação de contas dos recursos da educação: 
PNATE, PNAE E PDDE 

EDUCAÇÃO 
Prestação de contas dos recursos da educação: PNATE, PNAE, PDDE, e 
PEATE 

EDUCAÇÃO 
Práticas na elaboração do orçamento da educação municipal (LDO e 
LOA) e Gestão do recursos: aplicação e prestação de contas 

EDUCAÇÃO 
Gestão Financeira e orçamentária na educação municipal - Estrutura, 
gestão e aplicação dos recursos 

EDUCAÇÃO 
Aplicação e prestação de contas dos recursos do programa dinheiro 
direto na escola - PDDE 

EDUCAÇÃO 
Fatores de risco nas escolas e creches: legislação a observar e medidas 
preventivas 



 

AREA CURSO 

EDUCAÇÃO 
Administração de escolas públicas - Módulo I: Adequações legais e 
administrativas 

EDUCAÇÃO Direção de Escola 

EDUCAÇÃO Encontro de Educação 

EDUCAÇÃO II Encontro de Educação 

EDUCAÇÃO 4º Encontro de Educação 

EDUCAÇÃO 
Organização da Produção e do Fornecimento da Merenda Escolar e 
orientações para Licitação 

EDUCAÇÃO 

Organização da Produção Local e do Fornecimento para a Alimentação 
Escolar: Integração de Iniciativas pela qualidade e orientações para 
Licitação 

TRÂNSITO 
Responsabilidade dos servidores municipais com o novo código de 
trânsito brasileiro 

TRÂNSITO 
O novo código de trânsito brasileiro: adotando um comportamento 
seguro 

TRÂNSITO Encontro sobe junta administrativa de recursos e infrações - JARI 

TRÂNSITO Municipalização do transito órgão executivo de trânsito 

TRÂNSITO 
Municipalização do trânsito passo a passo: fundamentos técnicos, 
roteiros e modelos de projeto de Lei e decretos 

TRÂNSITO 
Regularização do serviço de táxi: adequações legais, licitação e 
fiscalização 

TRÂNSITO Táxi, mototáxi e moto-frete: adequações legais, licitação e fiscalização 

TRÂNSITO 
Regime de táxi, mototáxi, moto-frete e o Uber: como adequar a 
legislação municipal ao direito vigente 

FISCALIZAÇÃO 
Fiscalização municipal de trânsito, obras, ambiente e sanitária: 
fundamentos legais e adequações administrativas 

AMBIENTE/URBANISMO 

Fundamentos de direito para engenheiros, arquitetos, assessores e 
dirigentes de órgãos municipais de engenharia, obras, urbanismo e 
ambiente 

AMBIENTE/URBANISMO 

Planos municipais de gerenciamento de resíduos sólidos - 
Procedimentos operacionais para atendimento para atendimento da 
Lei Federal nº12.305/10 

AMBIENTE/URBANISMO Planos municipais de gerenciamento de resíduos sólidos  

AMBIENTE/URBANISMO Os municípios e a questão ambiental 

AMBIENTE/URBANISMO Fundamentos de direito ambiental para a administração pública 

AMBIENTE/URBANISMO Encontro estadual sobre agricultura e meio ambiente 

AMBIENTE/URBANISMO 
Fundamentos de direito ambiental e constitucional e exercício do 
poder de polícia 

AMBIENTE/URBANISMO Tributação ambiental municipal 

AMBIENTE/URBANISMO 
Manejo de árvores em áreas urbanas: legislação, implantação e 
técnicas de manutenção e poda 



 

AREA CURSO 

AMBIENTE/URBANISMO 
Manejo de árvores em áreas urbanas: legislação, implantação e 
técnicas de manutenção e poda NBR 16.246-I e a LC Nº 140/11 

AMBIENTE/URBANISMO Arborização urbana 

AMBIENTE/URBANISMO Curso de arborização urbana e poda 

AMBIENTE/URBANISMO Arborização urbana e poda 

AMBIENTE/URBANISMO 
Manejo de Árvores em áreas urbanas, norma de poda NBR 16.246-I/13 
e a LC Nº140/11 

AMBIENTE/URBANISMO Licenciamento ambiental e municipalização do meio ambiente 

AMBIENTE/URBANISMO 
Licenciamento ambiental Modulo I: licenciamento, fiscalização e 
competências 

AMBIENTE/URBANISMO 
Licenciamento ambiental Modulo I: licenciamento, fiscalização e 
competências e as Novas Licenças LU, LOR e LAC 

AMBIENTE/URBANISMO Imagens por satélite e sua aplicação no município 

AMBIENTE/URBANISMO Imagens por satélite e sua aplicação no município 

AMBIENTE/URBANISMO Planejamento urbano e adaptação climática 

AMBIENTE/URBANISMO Financiamento climático para cidades 

AMBIENTE/URBANISMO Licenciamento Ambiental Módulo III: fiscalização e autos de infração 

LICITAÇÃO Licitações, padronização de compras e inexecução contratual 

LICITAÇÃO 
Processo licitatório, contratação com a administração pública e 
inexecuções contratuais 

LICITAÇÃO Licitação de bens e serviços de informática 

LICITAÇÃO Licitação da merenda escolar 

LICITAÇÃO 
Licitação e contratação de serviços administrativos e de saúde e 
processo de seleção dos ACS e ACE 

LICITAÇÃO 
O processo licitatório de padronização de frotas de veículos: 
economia, vantagens técnicas e uniformidade 

LICITAÇÃO 

Processo de dispensa ou inexigibilidade de cursos, palestras, 
treinamentos e similares e orientações para os casos em que é 
imperativa a licitação 

LICITAÇÃO O novo pregão eletrônico: Adequações ao Decreto 10.024/19 

LICITAÇÃO Nova Lei de Licitações e Contratações Públicas 

SAÚDE Licitação de Medicamentos 

SAÚDE 

Medicamentos e Serviços de Saúde: a "necessária" organização da 
dispensação e as estratégias para o enfrentamento da "judicialização 
da saúde"  

SAÚDE 
Fornecimento de medicamentos e serviços da saúde: procedimentos 
administrativos e as estratégias de defesa dos municípios 

SAÚDE 
Fornecimento de medicamentos e serviços da saúde: a limitação da 
responsabilidade do estado e as estratégias de defesa dos municípios 

SAÚDE 
Controle judicial da administração pública: as ações para fornecimento 
de medicamentos 



 

AREA CURSO 

SAÚDE 
Responsabilidade civil, mandado de segurança e ações cominatórias 
para fornecimento de medicamentos 

SAÚDE Biodisponibilidade de nutrientes na alimentação infantil e do escolar 

SAÚDE 
Perigos e pontos críticos no serviço de alimentação: identificação, 
controle e ação 

SAÚDE Higiene e segurança alimentar com ênfase no processo produtivo 

SAÚDE Manual de boas práticas - higiene e segurança alimentar 

SAÚDE Manual básico de Higiene e segurança no serviço de alimentação 

SAÚDE 
Avaliação nutricional do pré-escolar, escolar e adolescente: 
atualização e as novas curvas de crescimento da OMS 

SAÚDE Avaliação e vigilância nutricional de escolares 

SAÚDE Educação alimentar no ensino fundamental  

SAÚDE 
Novo sistema de informações da atenção básica: e-sus AB 
detalhamento das operações e funcionalidades de interesse municipal 

SAÚDE 
Gestão da saúde municipal: ferramentas necessárias à secretaria 
municipal e aos órgãos de apoio 

SAÚDE 
Gestão da secretaria municipal da saúde - Módulo 1: Estruturação 
legal e administrativa dos serviços, dos órgãos e dos servidores 

SAÚDE 
Lei Orçamentária da saúde municipal: estrutura, gestão e aplicação 
dos recursos 

SAÚDE 
Gestão do financiamento do sistema único da saúde e regulação de 
assistência à saúde 

SAÚDE Gestão e prestação de contas dos recursos da saúde 

SAÚDE 
Gestão Financeira e orçamentária na saúde municipal - Estrutura, 
gestão e aplicação dos recursos 

SAÚDE 
Aperfeiçoamento do Plano de Trabalho da saúde municipal: 
Legalidade, organização e eficiência 

SAÚDE 
Adequação e aperfeiçoamento do pano de trabalho da saúde 
municipal: Legalidade, organização, produtividade e liderança 

SAÚDE III Curso DPM de capacitação em saúde 

PREVIDÊNCIA 

Preparatório para a realização de prova de certificação para 
responsáveis pela gestão dos recursos dos regimes próprios de 
previdência social - RPPS (CPA-20, CPA-10 e ANCOR) 

PREVIDÊNCIA 

Preparatório para a realização de prova de certificação para 
responsáveis pela gestão dos recursos dos regimes próprios de 
previdência social - RPPS 

PREVIDÊNCIA 

Curso preparatório para a realização de prova de certificação para 
responsáveis pela gestão dos recursos dos regimes próprios de 
previdência social - RPPS 

PREVIDÊNCIA Exame de certificação para agente autônomo de investimentos  



 

AREA CURSO 

PREVIDÊNCIA 

Preparatório para realização de prova de certificação para 
responsáveis pela gestão dos regimes próprios de previdência social - 
RPPS 

PREVIDÊNCIA Formação de gestores dos regimes próprios de previdência 

PREVIDÊNCIA 
Encontro sobre compensação financeira entre os regimes de 
previdência e cálculo de aposentadorias 

PREVIDÊNCIA Compensação previdenciária: prática COMPREV Módulos RO e RI 

PREVIDÊNCIA 
Aprenda a investir as reservas patrimoniais dos regimes próprios de 
previdência social - RPPS 

PREVIDÊNCIA 
Elaboração da política anual de investimentos dos recursos dos 
regimes próprios de previdência social - RPPS 

PREVIDÊNCIA 
Capacitação do Comitê de investimentos dos regimes próprios de 
previdência  

PREVIDÊNCIA Aposentadorias Pensões e Servidores Públicos 

PREVIDÊNCIA Aposentadorias dos e Servidores da Educação 

PREVIDÊNCIA Aposentadoria dos Servidores da Educação 

PREVIDÊNCIA 
Viabilidade financeira e atuarial dos regimes de previdência dos 
pequenos municípios 

PREVIDÊNCIA Atualização das normas atuariais e alterações para 2010 

PREVIDÊNCIA Elaboração de avaliação atuarial adequada às características do RPPS 

PREVIDÊNCIA Gestão dos regimes próprios de previdência 

PREVIDÊNCIA 
Gestão dos regimes próprios de previdência: atualização e 
regulamentação interna 

PREVIDÊNCIA 
Gestão dos regimes próprios de previdência para setor de pessoal, 
diretoria e conselhos dos fundos 

PREVIDÊNCIA Gestão e benefícios dos regimes próprios de previdência 

PREVIDÊNCIA Obrigações previdenciárias municipais 

PREVIDÊNCIA 

Obrigações previdenciárias municipais perante o regime geral de 
previdência social - RGPS: Pagamentos e retenções - destaque: RAT, 
FAP 2011 e MANAD 

PREVIDÊNCIA 
Regimes próprios de previdência social: fundamentos de direito 
administrativo para a gestão dos conselhos 

PREVIDÊNCIA 
Encontro sobre compensação financeira entre os regimes próprios de 
previdência 

PREVIDÊNCIA Perfil profissiográfico previdenciário 

PREVIDÊNCIA Encontro sobre contribuições e benefícios previdenciários - INSS 

PREVIDÊNCIA Encontro sobre regimes próprios de previdência 

PREVIDÊNCIA 
Encontro estadual de atualização previdenciária regimes próprios e 
INSS 

PREVIDÊNCIA 
Encontro estadual de atualização previdenciária regimes próprios de 
previdência social e compensação financeira previdenciária 

PREVIDÊNCIA IV Encontro estadual sobre regimes próprios de previdência social 



 

AREA CURSO 

PREVIDÊNCIA VII Encontro sobre regimes próprios de previdência social - RPPS 

PREVIDÊNCIA X Encontro sobre previdência social 

PREVIDÊNCIA XI Encontro estadual de previdência social - RPPS 

PREVIDÊNCIA XII Encontro sobre regimes próprios de previdência social 

PREVIDÊNCIA e-Social e DCTF PREV - as novas mudanças para 2014 

PREVIDÊNCIA 

Aposentadoria Especial: avaliação comparativa dos efeitos da PEC 
06/19 e PEC 133/19, direito aplicável, decisões dos tribunais e prática 
de cálculos 

PREVIDÊNCIA 
CONFERÊNCIA SUL BRASILEIRA: A reforma da previdência e o impacto 
nos Municípios. 

ADMINISTRATIVO Improbidade administrativa - a responsabilidade dos agentes públicos 

ADMINISTRATIVO 

Responsabilidade civil, administrativa e crimes no poder executivo e 
no legislativo: o que é, que cautelas adotar e como evitar a 
responsabilização. 

ADMINISTRATIVO 
Sindicância e processo administrativo disciplinar: atualização da lei 
municipal e prática processual 

ADMINISTRATIVO Planejamento público municipal 

ADMINISTRATIVO Planejamento na administração municipal 

ADMINISTRATIVO 
Orientações sobre a Lei Nº 13.019/2014, o marco regulatório das 
organizações da sociedade civíl.  

ADMINISTRATIVO 
Sistematização do plano de governo: planejamento estratégico, tático 
e operacional 

ADMINISTRATIVO 
Direito eleitoras e administração pública (Resolução 23.341/11): os 
limites impostos pela legislação eleitoral à administração municipal 

ADMINISTRATIVO 
Curso de direito eleitoral: as normas eleitorais aplicáveis ao próximo 
pleito e as repercussões da legislação na administração pública. 

ADMINISTRATIVO 
Deveres do legislativo e do executivo: no processo legislativo, na 
técnica legislativa, na reforma administrativa 

ADMINISTRATIVO 

Fundamentos de direito público para secretários de governo, técnicos 
e assessores - Temas que eu gostaria de saber quando fui nomeado 
secretário municipal 

ADMINISTRATIVO 
Técnica legislativa: metodologia para a redação dos atos normativos e 
regulamentares 

ADMINISTRATIVO 
Qualificação da Técnica Legislativa: metodologia para elaboração das 
leis e regulamentos municipais 

ADMINISTRATIVO 
Elaboração de Projetos de Lei, Leis e Regulamentos Municipais: 
Metodologia e Técnica Legislativa Aplicável 

ADMINISTRATIVO Redação de leis e atos regulamentares 

ADMINISTRATIVO 
Redação de leis e atos regulamentares: técnica legislativa, ortografia e 
gramática 

ADMINISTRATIVO 
Redação de leis e atos regulamentares - técnica legislativa e a nova 
ortografia  



 

AREA CURSO 

ADMINISTRATIVO 
Redação de leis e atos regulamentares, técnica legislativa e a nova 
ortografia 

ADMINISTRATIVO 
Técnica legislativa e redação oficial dos municípios: adequações 
necessárias ao direito atual 

ADMINISTRATIVO 
5S's na administração pública - mudando hábitos do dia a dia no 
trabalho 

ADMINISTRATIVO 
Unidades de controle interno nos municípios: fundamentos 
importantes e rotinas para a atuação  

ADMINISTRATIVO 
Gestão de arquivos - documentos públicos: legislação aplicável e 
regulamento municipal 

ADMINISTRATIVO 
Concurso público e atos admissionais: constitucionalidade, 
normatização e procedimentos 

ADMINISTRATIVO 
Gestão municipal de concursos públicos: processamento, legislação 
obrigatória e responsabilidade na terceirização 

ADMINISTRATIVO Encontro técnico de prefeitos  

ADMINISTRATIVO Encontro técnico de prefeitos eleitos  

ADMINISTRATIVO 
Valorização do servidor público e segurança e prevenção de acidentes 
do trabalho 

ADMINISTRATIVO Capacitação básica para o assessor jurídico da administração municipal 

ADMINISTRATIVO Formação básica do procurador de municípios 

ADMINISTRATIVO Formação do procurador municipal 

ADMINISTRATIVO 
Webinário: Os 20 anos da Lei de Responsabilidade Fiscal e os novos 
desafios impostos pela pandemia 

ADMINISTRATIVO 

Webinário - A carga horária dos profissionais do magistério e a 
obrigatoriedade da reserva de 1/3: análise dos aspectos jurídicos e 
administrativos 

ADMINISTRATIVO 
Transformando ambientes de trabalho: estratégias para impulsionar 
mudanças sociais antirracistas 

ADMINISTRATIVO 
Atualização da lei de sindicância e processo administrativo disciplinar: 
modelo de projeto de lei para adequação e fundamentos jurídicos 

CIVIL O novo código do processo civil 

CIVIL Recursos no processo civil 

CIVIL Curso sobre recursos cíveis 

CIVIL Ações Judiciais envolvendo a terceirização: ações cíveis e trabalhistas 

CIVIL 
Terceirização na reforma trabalhista e impactos na administração 
pública 

CIVIL 

Nova Lei sobre segurança, prevenção e proteção contra incêndios do 
Rio Grande do Sul: Lei complementar 14.376, de 26 de dezembro de 
2013. 

CIVIL Processo do trabalho 

CIVIL O servidor público celetista 

COMUNICAÇÃO 
Mídias Sociais para Gestores Públicos: Desenvolvimento de Conteúdo 
e Construção de Relacionamento Humanizado 



 

AREA CURSO 

COMUNICAÇÃO 
Gestão do Facebook e Instagram para a administração pública: como 
aperfeiçoar o uso de ferramentas e mídias sociais 

COMUNICAÇÃO 
Planejamento e gestão de mídias sociais para a administração pública. 
Como aperfeiçoar o uso das ferramentas Facebook e Instagram. 

COMUNICAÇÃO Gestão Eficaz da comunicação pública - aspectos práticos  

COMUNICAÇÃO 

Media Training para Agentes Públicos: Como falar bem nos eventos 
presenciais e online, se relacionar com a imprensa e construir imagem 
e discurso positivos nas redes sociais. 

COMUNICAÇÃO 

CURSO PRÁTICO DE MEDIA TRAINING 360° PARA AGENTES PÚBLICOS: 
aprenda a se comunicar melhor em eventos presenciais e online, 
melhorar a relação com a imprensa e construir imagem e discurso 
positivos nas redes sociais 

COMUNICAÇÃO 
Protocolo cerimonial e organização de eventos na administração 
pública municipal 

COMUNICAÇÃO 
Qualificação do atendimento ao público e das relações do ambiente 
de trabalho 

COMUNICAÇÃO 
Comunicação na gestão de riscos e desastres: cultura do cuidado como 
estratégia de prevenção 

COMUNICAÇÃO 

ASSESSORIA DE IMPRENSA NA PRÁTICA: Aprenda a fazer assessoria de 
imprensa, utilizando as ferramentas a seu favor para gerenciar a 
comunicação no setor público 

COMUNICAÇÃO Gestão de riscos e crises na comunicação municipal 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Execução fiscal, alterações do CPC e demandas contra os municípios 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Execução fiscal e controle judicial da administração pública 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 

O processo de execução fiscal em face do projeto de Lei4.497/2004 
(execução de título extrajudicial) e da proposta de alteração da Lei de 
execuções fiscais 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
A reforma processual: as alterações da execução extrajudicial e o 
projeto de Lei de mudanças na Lei de execuções fiscais 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Cobrança administrativa do crédito tributário e execução fiscal 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Cobrança de crédito tributário: parcelamentos, protesto cambial e 
execução fiscal 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Cobrança administrativa de crédito tributário e execução fiscal 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Execução fiscal, IPTU e contribuição de melhoria 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE IPTU: imposto predial e territorial urbano 



 

AREA CURSO 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE IPTU: alíquotas progressivas e diferenciadas 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Curso sobre imposto predial e territorial urbano e contribuição de 
melhoria 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Atualização e reestruturação do IPTU 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE ICMS aumentado o índice do município 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE ICMS: aumentando a arrecadação municipal 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
ICMS dos municípios - otimizando o índice de participação municipal 
na fase de recursos 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Atualização sobre ISSQN 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE ISSQN: aumentando a arrecadação municipal  

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
ISS: adequações legais e outras iniciativas para o aumento de 
arrecadação 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Imposto Sobre Serviços: possibilidade de aumento da arrecadação 
municipal 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
ISS: possibilidade de aumento da arrecadação municipal, aspectos 
controversos e a tributação dos serviços bancários 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE ISS: Aspectos controversos e a tributação dos serviços bancários 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Gestão tributária: instituição, arrecadação e cobrança de tributos 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Tributos municipais: readequação, fiscalização e cobrança 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Tributos municipais: procedimentos de cobrança 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Novos instrumentos de gestão tributária municipal: a atividade de 
instituição, fiscalização e cobrança 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Aumentando a arrecadação Municipal: constituição, lançamento e 
cobrança do crédito tributário 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Encontro sobre estatuto da cidade e questões tributárias 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Processo administrativo tributário 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Curso de atualização da legislação tributária 



 

AREA CURSO 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Planejamento tributário 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE Sistema de Custos e a Nova Contabilidade aplicada ao setor Público 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Contabilidade aplicada ao setor público - aspectos teóricos e práticos: 
plano de contas, lançamentos e demonstrações contábeis 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
A gestão de custos aplicada no serviço público, procedimentos para a 
sua implantação até dezembro de 2014 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
A gestão de custos aplicada no serviço público e suas aplicações 
perante a NBCASP 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Constituição e Lançamento do Crédito Tributário: cobrança e execução 
fiscal 

TRIBUTOS/CONTABILIDADE 
Tributos municipais: atualização legislativa e reforma tributária – EC N° 
132/23 

 

Publicações técnicas do IEM 

O IEM tem uma tradição de produção de material didático de extrema qualidade técnica, que vem 

contribuindo, há 28 anos, com o aperfeiçoamento do serviço público em geral. São centenas de publicações, 

relacionadas às mais diversas áreas temáticas de cada curso desenvolvido, ao longo de sua trajetória.  

Além disso, o IEM já publicou, dentre outros, os livros: Previdência Municipal: Guia dos Fundos e 

Institutos; Regime Próprio de Previdência do Município; Transporte Escolar: segurança, qualidade e 

responsabilidade; Sinalização Viária: o Guia dos Municípios; Manual do Motorista e do Operador de 

Máquinas.  

 

O corpo técnico do IEM 

Seus colaboradores, por sua vez, contribuem com vasta produção técnica constituída por livros, 

capítulos e organização de livros, artigos científicos, periódicos e outras publicações técnicas. 

Ainda, reúnem significativa experiência como ministrantes de cursos e palestras em todo o Brasil, 

além de, em diversos casos, exercerem e/ou exercem a docência de nível superior em cursos de graduação 

e pós-graduação, inclusive mestrado e doutorado. 

O Instituto conta com corpo técnico multidisciplinar, altamente qualificado, incluindo profissionais 

com Especialização, Mestrado, Doutorado e Pós-doutorado em suas áreas, além da vivência no âmbito da 



 

Administração Pública e docência em cursos de nível superior e especialização. A docência nos cursos do IEM 

é sempre precedida de cuidadosa análise para a comprovação não apenas da titulação dos profissionais 

técnicos especializados, como da experiência com temas relacionados à Administração Pública.  

A Diretoria do IEM também expressa a qualificação profissional de seus membros, tendo como 

diretores da Empresa: 

Darcí Reali, Advogado, Mestre em Direito e Técnico em Agropecuária. Docente da Universidade de 

Caxias do Sul (2005-2010), no Curso de Direito e Curso Superior de Gestão Pública e em cursos de Pós-

graduação (Direito Ambiental, Direito de Estado e outros). Técnico da extensão rural oficial do Estado do Rio 

Grande do Sul (1979-1993). Titular de Secretaria Municipal de Administração municipal (1993-1997). 

Assessor jurídico municipal (1998-2000). Autor e co-autor de livros, artigos e material didático-técnico, nas 

áreas de previdência pública, tributação, direito administrativo, transporte escolar, trânsito, meio-ambiente 

e outros. Atua na prestação de assessoria técnica e na qualificação de agentes públicos em diversos Estados 

brasileiros. 

Catiusca Real, Doutora em Biologia (UNISINOS). Doutorado período sanduíche  (UM2 - Sciences et 

Techniques, França). Mestre em Biologia (UNISINOS). Especialista em Microbiologia Clínica (UFRGS). 

Licenciada em Ciências Biológicas (UNISINOS). Pesquisadora na Universidade do Vale do Rio dos Sinos, 

projeto proteínas vegetais e microbianas aplicadas ao manejo integrado de insetos (2010-2015).  Bolsista no 

projeto proteínas vegetais e microbianas aplicadas ao manejo integrado de pragas, no laboratório de 

Microbiologia e Toxicologia - Unisinos (2007- 2007).  

Jair Antunes Montiel, Especialista em Administração Pública no Século XXI (UFRGS), Licenciado em 

Filosofia (UNISINOS), Graduando em Ciências Sociais (UFRGS).  Servidor municipal concursado nos Municípios 

de Salvador do Sul-RS (2007-2011), Carlos Barbosa – RS (2012) e Tupandi – RS (2012-2014); Vereador na 

legislatura (2009-2012); Docente em cursos e em treinamentos ministrados pelo IEM na área de transporte 

escolar. Ampla experiência na montagem de planilhas de custo de transporte escolar e no suporte aos 

Municípios que utilizam o sistema de informática FICATES WEB. Pesquisador de Ciência Política e Política 

Internacional na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), projeto de pesquisa BRICS: Paradigmas 

de Política Pública e Governança Global. 

Com acompanhamento pedagógico de Camila Silva Cabreira, Pedagoga no Instituto de Estudos 

Municipais - IEM. Graduada em Pedagogia (ULBRA). Graduanda em Ciências Sociais (UFRGS). Pesquisadora 

de Ciência Política e Política Internacional na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Faz parte 



 

do projeto de pesquisa BRICS: Paradigmas de Política Pública e Governança Global. Atuou como educadora 

ambiental no DMAE (Porto Alegre/RS) e nos anos iniciais das redes pública e privada de ensino. 

 

Ainda, o IEM desenvolveu o sistema de informática SICAP, IEMPREV e IEMPREVweb,  sistemas de 

Cálculo de Aposentadoria e Pensão e Sistema FICATES e FICATESweb, para Cálculo e de Custos e Fiscalização 

do Transporte Escolar.  

Softwares  

RPPS 

IEMPREVweb – software de Gestão Previdenciária desenvolvido em linguagem web, com tecnologia 

em nuvem. Faz projeções e simulações de benefícios previdenciários.  

Transporte Escolar 

FICATESweb – Sistema de Cálculo de Custos do Transporte Escolar, desenvolvido pelo IEM para 

projetar os custos necessários das licitações dos serviços de Transporte Escolar. Permite cadastro de 

itinerários e rotas, gera planilhas analíticas e sintéticas de custos por itinerários e, também, planilha para 

proposta de licitante.  

 

Tais razões justificam a escolha do fornecedor, pelas virtudes relativas ao objeto da contratação em 

estudo. No caso de dúvidas estamos a sua disposição no e-mail iem@iem.inf.br ou pelo telefone (51) 3778-

1188. 

 

 

Catiusca Reali 

Sócia Diretora 
IEM – Instituto de Estudos Municipais Ltda. 
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