Estado do Rio Grande do Sul
PREFEITURA MUNICIPAL DE SALTO DO JACUI

Capital Gaucha da Energia

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR E ANALISE DE RISCO

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de
planejamento e apresenta os devidos estudos para a contratagdo de solu¢do que atenderd a
necessicade abaixo especificada.

O objetivo principal € estudar detalhadamente a necessidade e
identificar no mercado a melhor solucdo para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos
principios que regem a Administragdo Publica.

- Objeto: Estudo Técnico Preliminar para tratar da necessidade de contratagdo de empresa para
elaboracio de Projeto de Licenga ambiental (Licenca prévia e de instalagdo) para o Cemitério
Municipal, tendo em vista solicitagdes feitas pelo DMMA e Ministério Publico a esta Secretaria,
conforme documentos em anexo.

| - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A realizacdo da aquisi¢io do referido objeto se faz necessaria para a regularizacdo da area do
Cemiterio Municipal junto aos DMMA conforme orientagdes € normas do MP.

7 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL
A contratagdo n3o se encontra prevista no Plano Anual de

Contratagdes em razdo do Municipio ndo possuir constituido 0 referido plano.

3 REQUISITOS DA CONTRATACAO
O setor que ira usufruir deste processo sera a Secretaria Municipal de Trabalho e Agdo Social .
4~ ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

O quantitativo estimado leva em consideragdo a necessidade dos
Servigos
5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO

Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o
levantamento de mercado no intuito de prospectar e analisar solu¢des para a necessidade apontada,
que atendam aos critérios de vantajosidade para a Administragio sob os aspectos da conveniéncia,
economicidade e eficiéncia.

Nesse sentido, a solugdo a solugdo possivel para a referida

demanda trata-se da realizacdo de processo de dispensa de licitagdo por emergencialidade, que
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permitira atender emergencialmente as demandas da Secretaria Municipal de Trabalho e Acgdo

Social.

6 - ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Para fins de elaboracio do calculo do valor estimado, foi realizada
uma ampla pesquisa de pregos pelo Setor de Compras, onde foram considerados parametros
previstos em contratagdes similares de outros entes publicos e pesquisa junto a sites e
distribuidoras, verificada a razoabilidade da aferi¢do do prego médio.

O valor total estimado sera apurado pelo Setor de Compras e
Licitacdes.

Salienta-se que, trata-se de estimativa de precos preliminar
voltada a escolha da melhor solugdo para a contratagdo e a analise de sua viabilidade. Para fins de
orcamento final para a contratagdo dependera do resultado final do processo licitatorio, onde que a
autoridade ou setor/orgdo competente podera realizar pesquisa de pregos complementar.

7 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Nio se aplica
8 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se como resultado adequar e regularizar o pleno
funcionamento do Cemitério Municipal.
10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO
N3o se aplica, pois ndo serdo necessarias prudéncias previas.
11 — CONTRATACOES CORRELATAS/IN TERDEPENDENTES

Para esta solu¢do, a contratagdo que guarda relagdo/afinidade com
o objeto da contratagdo, devido a necessidade de regularizagdo com os Orgéos responsaveis, para o
pleno funcionamento do Cemitério Municipal.
12 - IMPACTOS AMBIENTAIS

Anexo oficio n° 009/2025 do Departamento de Meio Ambiente.

15. DECLARACAO DE VIABILIDADE

Declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo Técnico Preliminar.
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TEREZINHA NIVOLANDA BILHAN DE MORAES
Secretaria do Trabalho e A¢do Social
Autor

RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

1- RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

3 Risco 1 Deficiéncia na definicio da demanda
Dano potencial

Probabilidade Mgédia | Superdimensionamento ou subdimensionamento da

i
|
t Acio Preventiva Responsavel

demanda
(;ualiﬁca o da equipe de planejamento; conhecimento Ruipe dc
o ¢ P prang ’ Planejamento da
 do escopo. Contratagio
_ Acio de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Restabelecimento da demanda Planejamento da
B Contrata¢ao
| Risco 2 Nio aprovagio do Estudo Técnico ou do Termo de Referéncia.
; Dano
Probabilidade: = Baixa potencial

Atraso no  processo de  contratagdo e,
consequentemente, atraso na entrega dos objetos.

Acéo Responsavel
i Preventiva
" Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em Secretario

~ estrita aderéncia as disposi¢des dos normativos
~aplicados a contratagdo.

= Ac¢iio de Contingéncia Responsavel
" Exposi¢io do arcabougo legal em que a contratagdo de Secretario
 empresa para elaboragdo de Projeto de Licenca

 ambiental (Licenca prévia e de instalagdo) para o
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Cemitério Municipal, tendo em vista solicitagdes feitas
 pelo DMMA e Ministério Publico a esta Secretaria,
~ conforme documentos em anexo.

‘ Risco 3 Deficiéncias do ato convocatorio; critérios de julgamento,
| prazos e sangdes, entre outros.

 Probabilidade | Baixa Dano potencial

|

} Encerramento do Processo de Contratagao

Acio Preventiva Responsavel

Setor de compras,
licitagOes e contratos

' Capacitacio de servidores; incorporar as atualizagdes
' da legislagdo; Estabelecer rotinas de revisao.

s Acio de Contingéncia Responsavel
Suspensio da licitagdo Setor de compras,
licitagOes e
contratos

3 -RISCOS - GESTAO DO CONTRATO

Risco 4 Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais.

‘ Falha ou omissdo no registro dos atos e fatos do contrato
" Probabilidade | Média  Dano potencial

Deficiéncia na entrega dos objetos. Prejuizos
‘ financeiros da Administragao

| Aciio Preventiva Responsavel

' Capacitagio de servidores; Conhecimento dos termos | ak

| . : d : d Fiscal técnico e

~contratuais e do servio a  ser executado. SR e Gestord
Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais. a0nHnIStratve, LIGsior 60
) ; Contrato, Secretario

‘l:stabelecer modelos e rotinas de acompanhamento Municipal

_contratual

e Acio de Contingéncia Responsavel

- Sangdes administrativas. Responsabilizagdo da Gestdo | Secretario

e fiscalizagdo contratual. J

2 Risco 5 Descumprimento das entregas. |

 Probabilidade Alta Dano potencial

i Responsabilizagio objetiva das empresas, falta de local
i adequado para o funcionamento do Centro Municipal de
Referencia da Crianca e adolescente.

r Acio Preventiva } Responsavel
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Capacitac@o de servidores; Previsdo expressa no termo Secretario
~de contrato. Conhecimento dos termos contratuais.
' Conhecimentos das responsabilidades dos fiscais.
 Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual
& Acio de Contingéncia Responsavel
. Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento | Fiscal técnico e
- contratual administrativo,  Gestor
‘ do Contrato, Secretarios

Avaliac¢iio Qualitativa dos Riscos

A seguir encontra-se a matriz de avaliag@o qualitativa dos riscos identificados na contratagao.

PROBABILIDADE DE RISCOS
BAIXA MODERADA 7
Risco 2 Risco 1 Risco 5
Risco 3 Risco 4 -

Gravidade nas consequéncias

Através da matriz, percebe-se que os Riscos 1, 4, 5 poderdo comprometer o resultado da
contratagdo. Desse modo esse risco deve ser mitigado por meio de agdes de prevengao registradas
nesse processo administrativo. Os Riscos 2 € 3 devem ser aceitos, providenciando-se as medidas de

mitigagao.
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NIVOLANDA BILHAN DE MORAES
Secretario de Trabalho e Acio Social
Autor

Terezinha Nivolanda Bithan de Moraes
Secretaria de Acdn Social
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