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Salto do Jacui - RS, 10 de abril de 2023.

Ao
Municipio de Salto do Jacui

A/C. llma. Secretéaria da Fazenda

Sra. Diéssica Tais Adiers

Ref.: Proposta para prestacao de servicos profissionais de Consultoria Tributaria para
mensal

Ilma. Sra. Secretaria,

Antecipadamente, expressamos nosso pedido pela oportunidade de que V.Exa. tenha
conhecimento desta proposta para prestacdo de servicos profissionais de consultoria tributaria ao
Municipio de Salto do Jacui.

Nossa proposta compreende a prestacdo de servicos de consultoria tributaria mensal
conforme detalhado a seguir, cuja finalidade é auxiliar o Municipio na maximizacdo de receitas

préprias e atendimento das novas demandas legais em todos os tributos municipais.

O que diferencia nosso trabalho é a preocupacdo com a qualidade técnica, onde nossa
filosofia de servicos prevé o pleno atendimento ao cliente, procurando agregar valor e reduzir
custos, excedendo as suas expectativas, e, sobretudo, com servico realizado por especialista em
direito tributario e com “Know How” na area de gestdo tributaria municipal, eis que nossa
atuacdo em relagdo ao foco de trabalho a ser realizado é exclusivamente a arrecadacdo municipal

ha mais de 20 anos.

No aguardo de que esta proposta atenda as expectativas do Municipio e de V.Sa.,,

permanecemos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,
PABLO Assinado de forma

digital por PABLO

SABADIN SABADIN CHAVES
Dados: 2023.04.10

CHAVES 11:12:07 -03'00"

Pablo Sabadin Chaves
OAB/RS 63.672

Rua Alfeu Wedy, 99, Ipiranga - Soledade / RS — CEP: 99300-000 Pagina 1 de 11
CNPJ: 21.129.419/0001-18 / Telefone: (54) 99161-6467 / E-mail: contato@eficax.rs / www.eficax.rs



mailto:contato@eficax.rs
http://www.eficax.rs/

Eficax Consultancy
SCS Assessoria e Consultoria Ltda

{eficax

. Consultancy

Quem somos

A Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda) € uma empresa de Consultoria
Juridica e Contabil atuante nas areas de consultoria tributaria, consultoria em gestdo de riscos

empresariais, consultoria empresarial e consultoria em gestdo publica municipal.

Nossa atividade é desempenhada por profissionais reconhecidos pela integridade,
competéncia e habilidade em transformar seus conhecimentos em solugfes para nossos clientes,
onde contamos com equipe de apoio especializada nas areas ja relacionadas, estando assim

capacitados ao prestar servigos de alta qualidade, tendo obtido altos indices de satisfacéo.

No que se refere a Consultoria em Gestdo Tributaria Municipal especificamente, que é o foco
da presente proposta, exerce seus trabalhos pela atuacdo e coordenacdo do Dr. Pablo Sabadin
Chaves, OAB/RS 63.672, que é especialista em Direito Tributario e em Gestdo Publica
Municipal. Profissional que j& foi servidor publico da Secretaria da Fazenda do Municipio de
Soledade / RS, atuou como Consultor em Gestdo de Servicos na area tributéria para empresa
reconhecida nacionalmente na area de softwares para gestdo publica municipal, e, atualmente

desempenha suas atividades de consultoria tributaria e de gestdo publica habituais junto a Eficax.

Apresentando nosso corpo técnico atuante na area tributaria, posto que este € o escopo do
trabalho proposto ao Municipio, destacamos a atuacéo do Tributarista Dr. Pablo Sabadin Chaves,
que tem seu foco de atuacédo especificamente na prestacdo de servigos voltados a maximizagéo da
arrecadacdo municipal por consultoria em gestdo tributaria, analise e elaboracédo de legislacdes
municipais, e na regulamentacdo legal de procedimentos por parte do fisco municipal através de
minutas de decretos, portarias e instrucdes normativas. E palestrante atuante no Estado do Rio
Grande do Sul onde ja proferiu palestras para Universidades, Escolas Publicas, Prefeituras
Municipais, e para contadores através de sua atuacdo profissional, sempre envolvendo temas
como cruzamento de dados, fiscalizacdo eletronica e gestdo de tributos municipais. E autor do
Livro “Inteligéncia Fiscal e Gestdao Tecnologica do Imposto Sobre Servigos”, bem como de
artigos para congressos. Frequentemente ministra palestras para instituicbes de ensino técnico
contéabil nos temas de Direito Tributario, Tributacdo Municipal, Processo Fiscal e Procedimento

Administrativo Fiscal, entre outros. Todos os dados expostos sobre sua atuacéo profissional e
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técnica podem ser consultados no Cadastro Nacional de Pesquisadores (CNPQ) na plataforma

Lattes, do Ministério da Educacao.

Nossos objetivos de atuacdo junto ao Municipio sdo em contribuir com a Administracdo
Municipal na realizacdo de suas metas fiscais, trazer melhorias ao texto legal referente a
tributacdo propria e viabilizar juridicamente uma melhor atuacdo da fiscalizagdo municipal na

gestdo tributéria.

Entendimento do Negécio e Escopo de Trabalho

Entendimento de Negdcio

Para realizacdo de consultoria especializada ha de se ter em mente 0 necessario
entendimento do negécio na visdo publica. Deverdo ser tratados temas relevantes que
perfectibilizem a relagdo entre o fisco e o contribuinte de maneira clara, transparente e que visem

0 interesse publico sobre o particular.

O necessario dominio do campo do Direito Tributario Municipal € premissa béasica para
desenvolvimento do projeto como um todo ja que necessariamente deverdo ser detalhados os
tributos municipais, sua incidéncia, base de calculo, sujeicdo passiva, situacdes cadastrais,
obrigac@es acessorias, imunidades, isen¢des, entre tantos outros temas pertinentes a cada um dos
tributos de maneira individualizada, além, é claro das penalidades e dos procedimentos fiscais em

geral.

Entende o proponente que, tendo em vista a experiéncia de seu corpo técnico, em especial
pelos servigos do Dr. Pablo Sabadin Chaves, que ja atuou como servidor publico da fazenda
municipal, aliado ao tempo de mais de 20 anos que j& vem exercendo consultoria na elaboragdo
de minutas de projetos de lei em matéria tributaria, projetos e resolucdo de situacbes fiscais

municipais, o qualificam para desempenhar adequadamente tal servico.
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Escopo de Trabalho e Delimitacéo do Servi¢os Propostos

Com base no entendimento da situacdo, o escopo de nosso trabalho compreendera
aatuacdo junto ao Fisco Municipal na gestdo dos Tributos Municipais de maneira eficaz,
eficiente e com acbes efetivas no tempo, a critica de situacbes, a proposicdo de acdes e
manutencdo em documentos, pareceres e outras atividades envolvidas com a gestéo dos tributos
municipais, condizente com os interesses do fisco municipal e com a realidade do municipio.

Hé& de se mencionar que, nos servicos propostos ndo estdo compreendidos a elaboragédo de
minutas de leis e revisao do codigo tributario municipal, mas sim, tdo somente a sua interpretacao
e aplicacdo na préatica dos atos do Fisco Municipal.

Para tanto, e decompondo os servigos a serem efetuados, serdo objeto:

A) Na Consultoria Tributaria:

1) Fomentar programa de capacitacio técnica dos funcionarios envolvidos em:
a.  Direito Tributario Municipal,
b.  Tributos Municipais;
c.  Fiscalizagao (processo e procedimento fiscal);
d
e

Cruzamento de dados;
Andlise de documentos para cruzamento de despesas e receita das empresas.
2) Fomentar a utilizaco de dados de convénios com érgdos publicos como:
a. Receita Federal do Brasil;
b. Programa de Integracdo Tributaria — RS — PIT,;
c. Cruzamento de dados internos com fontes externas de portais de transparéncia e
portal de dados abertos.
3) Auxiliar na regularizacdo empresarial
a. Orientar acdes de regularizacdo empresarial e integragdo com Junta Comercial.
4) Auxiliar na gestdo do Simples Nacional
a. Proceder a mapeamento detalhado das empresas optantes pelo simples e controle
de faturamentos para indeferimento / deferimento de opc¢éo do simples;
b. Baixa dos arquivos retorno de pagamentos DAFs;
c. Controle de enquadramentos e estatisticas das empresas;
d. Orientar em exclusdo de MElIs;
5) Auxiliar na interpretacdo de dados de declaracfes acessérias
a. Analise de declaragdes para todas as empresas com ISS na modalidade
homologado;
b.  Orientar e auxiliar na implantacdo de mapas de apuracdo diferenciados para
controle de ramos de atividades em face as suas especificidades.
6) Orientacdo no Procedimento fiscalizatorio
a. Regulamentagao, capacitacdo e implantagdo do Processo Administrativo Fiscal;
b. Auxilio na abertura de processo fiscal administrativo
i.  Montagem de documentagao de:
1. Termo de abertura de fiscalizacéo
2. Notificacdo e intimagdo para entrega de documentos
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Protocolos de entrega e recebimento de documentos
Levantamento fiscal (mapa e demonstrativo por competéncia)

Notifica¢ao Preliminar

Auto de Infragdo

Intimagao de lavratura de Auto de Infracao

il. Anahse de estrutura de Impugnacbes e recursos administrativos de
primeiro e segundo grau, auxilio na elaboracdo de Decisdes e Acordaos.

iii.  Emitir pareceres na area tributaria de forma eletrénica sempre que for
solicitado.

NGO LA W

7) __Analisar informacdes
a.  Proceder a cronograma de acao fiscalizatoria de atividades cotidianas internas na
administracdo para apuracdo de inconsisténcias.
b. Criagdo de estatisticas e analise de variagoes.

8) Auxiliar na execucdo do Planejamento Estratégico Tributdrio Municipal.

a. Mapear situacdes e criar o cronograma de atividades fiscais anual;

b Instituir métricas e controles para avaliacdo e divulgacao de resultados fiscais;

C. Dimensionar o tempo para trabalhos importantes e urgentes equilibradamente;

d Instrumentalizar o Processo Administrativo Fiscal rotineiro, especial, estimado e
arbitrado;

e. Criar controles graficos com analise de casos e indicativos para acdo de

fiscalizacdo;

Os servicos serdo realizados através de visita presencial mensal e atendimento ilimitado
por telefone, whatsapp, email, ou outra forma de conex&o eletrénica que preferir o Municipio
durante o més todo.

Sinale-se que os procedimentos acima destacados ndo sdo estanques, podendo sofrer

variacfes na sua execucao.

A Prefeitura Municipal terd& a sua disposi¢do, até 4 (quatro) horas diarias, néo
cumulativas, para a execucdo de reunido em data a ser aprazada em conjunto em cada uma das
fases propostas, e conforme organograma de organizacdo do servi¢o abaixo elencado, ficando
para as datas subsequentes as atividades ndo iniciadas ou ndo concluidas.

Seré disponibilizado a Prefeitura Municipal, o relatorio de atendimento ao cliente onde
dissertaremos detalhadamente os servigos executados e a data da execugdo dos mesmos.

As visitas deverdo ser agendadas entre as partes com uma semana de antecedéncia. Em
acordo, as visitas poderdo ocorrer em outros locais que ndo o da sede do cliente.

Estdo previstas nessa proposta 1 (uma) visita mensal presencial nas dependéncias da
Secretaria da Fazenda Municipal e atendimento ilimitado por meio eletronico durante todo 0 més.
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Ressalvas de analise_de dados - Ressalvamos que ndo estd contemplado em nosso

escopo de trabalho qualquer procedimento de auditoria dos dados contébeis/financeiros
municipais utilizados em nossas analises, e, portanto, ndo emitiremos opinido sobre tais dados
nem sobre as demonstracGes financeiras hoje existentes, assim como ndo serdo mensuradas

contingéncias fiscais por ventura existentes.

Responsabilidade sobre Premissas/Projecdes - Consideramos conveniente destacar que

as demonstracdes financeiras e contabeis, a determinacao dos critérios e premissas sobre 0s quais
serdo baseados os calculos e servigos executados para balizar a legislacdo a ser proposta, assim
como a exposic¢do de informacao pertinente que possa afetar a estimativa da rentabilidade futura
fiscal, sdo responsabilidade do Municipio.

Limites a Revisdo da Informacdo - Como ja indicamos, nosso trabalho sera baseado nas

informacBes que o Municipio nos proporcionar, as quais ndo serdo objeto de revisao de nossa
parte com o fim de expressar opinido sobre estas. Ndo obstante, observaremos de maneira global

a coeréncia de tais informagoes.

Limites & Realizacdo de Expectativas - Também queremos destacar que, dado o carater

incerto de qualquer informacdo baseada em expectativas, normalmente se produzirdo diferencas
entre os resultados projetados e os reais. Portanto, ndo poderemos assumir responsabilidade
alguma quanto a materializacdo ou ndo dos resultados projetados sobre os valores calculados a

titulo de tributagdo pela nova minuta de Lei a ser proposta.

Proposta Comercial

Honorarios

Inicialmente, gostariamos de registrar que na formulagdo de nossos honoréarios propostos
a seguir, foram considerados nossa satisfacdo em ja atender a administracdo em outras
oportunidades e também os critérios de populacdo, deslocamento, custos, tributacdo, porte e grau

de responsabilidade pelos calculos, demonstrativos e impactos oriundos do texto proposto.

Rua Alfeu Wedy, 99, Ipiranga - Soledade / RS — CEP: 99300-000 Pagina 6 de 11
CNPJ: 21.129.419/0001-18 / Telefone: (54) 99161-6467 / E-mail: contato@eficax.rs / www.eficax.rs



mailto:contato@eficax.rs
http://www.eficax.rs/

Eficax Consultancy
SCS Assessoria e Consultoria Ltda

{eficax

. Consultancy

Para execucdo dos servicos profissionais a serem prestados ao Municipio, em
conformidade com o detalhamento contido nesta proposta e considerando a categoria dos
consultores programados para este trabalho e estimativa do ndmero de horas a serem alocadas,

estamos fixando nossos honorérios sdo fixados em R$ 36.000,00 (trinta e seis mil reais), que

poderdo ser pagos em 12 (doze) parcelas mensais consecutivas de R$ 3.000,00 (trés mil reais),

para 1 (um) dia presencia mensal.

Jé& estdo incluidos em nossos honorarios toda tributacdo aplicada sobre o valor faturado,
assim como as despesas com viagens, conducdo, hospedagem e alimentacdo. Salientamos que
essas despesas serdo incorridas exclusivamente em situacfes inerentes a prestacdo de nossos

Servigos.

Caso seja de interesse e necessidade do Municipio a realizacdo de outras visitas
presenciais além de 1 (uma) ja previstas, fixa-se o valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) por dia

adicional presencial.

Cronograma de trabalho mensal

Os servicos serdo executados durante os meses com visitas mensais de 1 (um) dia
presencial mensal nas dependéncias do Centro Administrativo do Municipio, com foco para

realizacdo da Consultoria Tributaria Mensal, com a disponibilidade ilimitada durante os 30

(trinta) dias do més de consultoria via internet, whatsapp, e-mail, telefone e outros

aplicativos de comunicacao.

Forma de Pagamento

O faturamento dos honorarios serd realizado apds cada entrega mensal, e mediante

apresentacdo da respectiva Nota Fiscal de Servicos.
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Condicoes Gerais da Proposta

A nossa proposta de trabalho é cooperativa e de parceria, ou seja, o(s) consultor(es)
designado(s) trabalha(m) em conjunto com os Integrantes e Gestores da Entidade, visando assim
a busca de solugbes que melhor se encaixam as necessidades da organizacdo. Para atuarmos
dessa forma, realizar 0s servigos propostos e cumprir 0s prazos estabelecidos, a Entidade devera:

e Envolver a &reas pertinentes ao processo para auxiliar-nos nas atividades operacionais e
coleta de informagdes.

e Garantir que quando agendadas as reunides com os envolvidos, haja 0 comparecimento
dos integrantes responsaveis pela Administracéo.

e Designar no minimo um funcionario para acompanhar os trabalhos e atestar a quantidade
e qualidade dos servicos;

e Facilitar o acesso do nosso pessoal, responsavel pela execucdo do servico as areas
envolvidas, registros, documentacédo, legislacdo e fornecer informagdes necessarias ao
bom desempenho dos trabalhos.

e Disponibilizar para 0 nosso pessoal em suas visitas técnicas espaco fisico adequado e
acesso aos equipamentos necessarios ao desenvolvimento dos trabalhos, como Banco de
dados, conexao a rede local, microcomputadores, internet, impressoras, fax e etc.

e Efetuar os pagamentos dos servicos dentro dos prazos estabelecidos no contrato, sob pena

de suspensdo dos servigos até que a situacdo se regularize.

Confidencialidade da Proposta

Esta proposta é estritamente confidencial e de propriedade da Eficax Consultancy (SCS
Assessoria e Consultoria Ltda), e, portanto, ndo deve ser entregue a nenhuma outra parte além do
Executivo Municipal de Salto do Jacui. O conteldo e o conceito geral desta proposta poderéo ser
divulgados internamente na administracdo e para cumprimento exclusivo do previsto na Lei
8.666/93.

No caso de V.Sa., ndo aceitar esta proposta e escolher outra empresa para assessora-los, ou

decidir proceder ao trabalho individualmente, solicitamos a destruicdo desta.
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Validade da Proposta

A presente proposta tem validade de 60 (sessenta) dias, depois dos quais a Eficax
Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda) pode modificar quaisquer termos e condicgdes

aqui estipuladas.

Aceitacdo da Proposta

Esta proposta constitui-se em um acordo fidedigno entre as partes com respeito ao assunto
objeto desta e substituird e cancelara quaisquer outros acordos anteriores, tanto escritos quanto
verbais, entre as partes e terceiros, com relacdo ao seu assunto objeto, e podera ser modificada,
complementada ou substituida somente mediante acordo por escrito entre as partes, respeitados
os ditames da Lei 8.666/93.

Esta proposta e todas as controvérsias que se originem dela, ou que se relacionem com o
cumprimento dos assuntos nela indicados, serdo regidas e interpretadas de acordo com as leis da
Republica Federativa do Brasil.

No caso de qualquer uma das disposicGes da presente proposta ndo ser valida ou se tornar
invalida ou ndo aplicavel, as demais disposi¢fes ndo serdo afetadas.

Todas as disposi¢des contidas na presente proposta de servico serdo consideradas como parte
integrante do contrato de prestacdo de servicos a ser lavrado entre o Municipio e a Eficax
Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda).

Com a aceitacdo da presente proposta, suas duas vias deverdo ter suas paginas rubricadas e o
prefeito municipal devera apor sua assinatura na ultima pagina em local designado como forma
de concordancia e ciéncia a Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda) do aceite
para realizacdo do servi¢co proposto, tudo isso, ap0s a realizacdo dos tramites previstos para
contratacdo, conforme Lei 8.666/93, e devera ser entregue ao representante da proponente

juntamente com a copia do contrato de prestacdo de servicos assinado.
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Rescisao

O compromisso decorrente da presente proposta de prestacdo de servigos poderd ser
rescindido, em comum acordo entre as partes, com 10 (dez) dias de antecedéncia da data de
rescisdo, ou nos demais casos previstos na Lei 8.666/93.

A interrupcdo dos servicos em andamento decorrentes desta proposta ndo decorrentes de
causa da proponente implicara no pagamento do valor proporcional incorrido, com base nos

honorérios totais previstos no item Honorarios.

Propriedade de Modelos, Ferramentas e Tecnologia

Os modelos, as ferramentas e a tecnologia a serem utilizados na realizacdo dos trabalhos
descritos nesta proposta séo de propriedade da Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria
Ltda).

Conflito de Interesses

Até a presente data e com base no volume limitado de informacdes recebidas, ndo estamos
cientes de quaisquer situacdes que, do nosso ponto de vista, possa constituir em conflito de
interesses ou ainda em impedimento para que possamos prover a adequada consultoria a esse
Municipio neste projeto.

Adicionalmente, ndo teremos responsabilidade sobre 0 monitoramento de possiveis conflitos
que, eventualmente, venham a surgir durante os trabalhos. Entretanto, caso alguma dessas
situacOes se faca presente, levaremos o assunto prontamente ao conhecimento de V.Sa., onde,
caso isso inviabilize o trabalho a ser realizado, a Eficax Consultancy (SCS Assessoria e
Consultoria Ltda) reserva-se o direito de se retirar dos referidos projetos se, em algum momento,

situacOes dessa natureza surgirem ou tornarem-se conhecidas.

Responsabilidade e Indenizacao

A responsabilidade da Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda) pelas

obrigacOes assumidas nesta proposta sera limitada ao valor dos honorarios recebidos, em cujo
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montante estdo incluidos quaisquer eventuais perdas e danos. Sem prejuizo do disposto nos
paragrafos anteriores, a Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda) somente sera
responsabilizada nos casos em que ficar comprovada a sua culpa exclusiva pelo dano diretamente
decorrente de sua atividade. A execucao dos servigos objeto desta proposta ndo gerara nenhuma
espécie de vinculo entre a Contratante e a Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria
Ltda), bem como entre os funcionarios de uma parte em relacdo a outra, respondendo cada parte
individualmente por suas obrigacGes tributérias, previdenciarias, trabalhistas ou quaisquer outras
obrigacdes exclusivas.

Considerando que cabera exclusivamente a Contratante toda e qualquer decisdo a respeito da
implementacdo dos servicos objeto desta proposta, a Eficax Consultancy (SCS Assessoria e
Consultoria Ltda) ndo podera ser atribuida nenhuma responsabilidade decorrente da aludida
implementacdo, caso venha a ser contratada. Como consequéncia, a Contratante indenizara a
Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda) e seus funcionarios por todo e qualquer
prejuizo, dano, gasto ou responsabilidade que sofram, ou aqueles que fizerem frente, em
decorréncia de reclamagdes de terceiros oriundas da implementagao dos servigos aqui propostos.

Esta clausula permanecera vigente durante toda a realizacdo dos trabalhos derivados desta

proposta e, também, posteriormente as suas finalizacoes.

Autorizacao para Publicar

Apo6s a conclusdo do trabalho e mediante prévia revisdo e aprovacdo de texto, a
Administracdo da Contratante autoriza a Eficax Consultancy (SCS Assessoria e Consultoria Ltda)
a publicar esta experiéncia como referéncia promocional, tanto em folhetos de apresentacdo a

potenciais clientes como nos diversos meios de comunicagéao.

Atenciosamente, Assinado de forma dicita
ssinado de rorma digital por
PABLO SABADIN PABLO SABADIN CHAVES
Dados: 2023.04.10 11:12:26
CHAVES
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