ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIP10 DE SAO PEDRO DAS MISSOES

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

UNIDADES REQUISITANTES:

Sec. Municipal de Educaggo, Cultura, Esporte e Lazer

1. OBJETO DA CONTRATACAO

Contratagio de empresa especializada para prestagio de servigos de assessoria e consultoria
pedagogica destinada a formacdo continuada dos professores da Rede Municipal de Ensino,
visando ao aperfeicoamento das préticas educacionais, alinhamento 8 BNCC e desenvolvimento
de acdes voltadas & melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo tem por finalidade atender 3 necessidade continua de qualificacdo
profissional dos professores e equipes gestoras da Rede Municipal de Ensino, considerando que a
formacdo continuada constitui instrumento essencial para o aprimoramento das praticas
pedagdgicas, fortalecimento da gestio escolar e elevagio dos indices de aprendizagem dos
estudantes. A constante atualizagio dos profissionais da educacio é requisito indispensdvel para
garantir a efetividade das politicas publicas educacionais, especialmente diante das
transformacdes sociais, tecnologicas e pedagbgicas que impactam diretamente 0 ambiente
escolar. Nesse contexto, a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) estabelece diretrizes que
demandam reorganizagdo dos processos de ensino e aprendizagem, exigindo dos educadores
novas metodologias, planejamento estruturado, avaliagio continua e praticas pedagdgicas
inclusivas, o que reforga a necessidade de suporte técnico especializado. A proposta apresentada
contempla formagdo estruturada e integrada, abordando dimensoes fundamentais do processo
educacional, tais como planejamento pedagogico alinhado 2 BNCC, utilizagdo de metodologias
ativas e inovadoras, desenvolvimento da educagiio inclusiva, aprimoramento dos processos
avaliativos, fortalecimento das praticas interdisciplinares voltadas 2 leitura, escrita e matematica,
promogdo da saide emocional de professores e estudantes, implementacdo da Educaco das
Relacdes Etnico-Raciais, conforme previsto nas Leis n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, bem
como o desenvolvimento da lideranca pedagodgica nas equipes diretivas. Destaca-se¢ que a
formagio proposta possui cardter sistdmico e continuado, nio se limitando a realizacdo de
capacitagdes pontuais, mas estruturando-se como processo de acompanhamento pedagogico ao
longo do ano letivo, possibilitando a construcdio coletiva de estratégias educacionais em conjunto
com a Secretaria Municipal de Educagio e os profissionais da rede, promovendo maior
efetividade na implementagio das agdes e alinhamento com as necessidades reais do sistema
educacional. Ademais, a contratagio justifica-se pela reconhecida qualificagdo técnica da
profissional responsével, que possui formacdo multidisciplinar nas areas de Educagéo,
Psicologia, Psicopedagogia, Educagio Especial, Neuropsicologia, Satde Mental, Gestdo
Educacional e Atendimento Educacional Especializado, além de ampla experiéncia na formagdo
de professores, assessoria pedagogica a municipios e atuagio na educacdo basica e Superior,
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circunstincias que evidenciam a capacidade técnica para execugdio dos servigos pretendidos.
Assim, a contratagio pretendida demonstra-se necesséria e adequada ao interesse publico,
contribuindo para o fortalecimento da politica educacional do Municipio, melhoria da qualidade
do ensino ofertado, valorizacdo dos profissionais da educagdo e promogdo de ambiente escolar

mais inclusivo, eficiente e alinhado as diretrizes legais e pedagogicas vigentes.
3. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACAO ANUAL "

O objeto da contratagdo ndo esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2026, tendo em vista
que este instrumento de governanga ainda nao foi elaborado pelo Municipio de Sdo Pedro das
Missdes/RS.

4 EXECUCAO DO OBIETO

a) Os servicos deverdo ser executados conforme cronograma previamente definido em
conjunto com a Secretaria Municipal de Educagdo, considerando as necessidades pedagogicas
da Rede Municipal de Ensino.

b) O planejamento das ages formativas devera contemplar as tematicas previstas no objeto
da contratagdo, incluindo plancjamento pedagégico alinhado 4 BNCC, metodologias ativas,
educacio inclusiva, avaliagio educacional, praticas interdisciplinares de leitura e matematica,
educacdo das relagdes étnico-raciais, salide emocional ¢ lideranca pedagogica.

c) O cronograma podera ser ajustado mediante solicitagio da Secretaria Municipal de
Educagdo, visando atender demandas emergentes ou adequagdes ao calendério escolar.
d) Os servigos deverdo ser desenvolvidos por meio de encontros formativos, palestras,

oficinas pedagdgicas, reunides técnicas, acompanhamento pedagégico e orientagdes as equipes
gestoras e docentes.

e) A formagio devera possuir cariter tedrico-pratico, priorizando a construgdo coletiva do
conhecimento, estudo de casos, desenvolvimento de estratégias pedagogicas e aplicagdo de
metodologias que favoregam a aprendizagem significativa.

) As atividades poderdo ser realizadas de forma presencial e, quando necessério, por meio
de plataformas digitais, conforme definigéo da Secretaria Municipal de Educagdo.
g) Os servigos serfio destinados aos professores, equipes gestoras, coordenadores

pedagogicos e demais profissionais vinculados 4 Rede Municipal de Ensino, conforme definigéo
da Secretaria Municipal de Educago.

h) Os servicos deverdo ser prestados conforme carga hordria contratada, distribuida ao
longo do perfodo letivo, respeitando o cronograma estabelecido entre as partes.

i) Os encontros formativos deverfio ocorrer em datas e horarios previamente definidos,
podendo ser realizados em turno integral ou patcial, conforme necessidade da Administracdo.

) A contratada deverd acompanhar o desenvolvimento das agdes formativas, promovendo
orientagdes técnicas e pedagdgicas durante a execucio dos servicos.

k) Ao final de cada etapa formativa, deverdo ser apresentados relatorios contendo descrig¢io

das atividades realizadas, carga hordria executada, avaliagdo dos resultados e, quando aplicavel,
sugestoes de melhoria.
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1) A Secretaria Municipal de Educagio realizard o acompanhamento e fiscalizagdo dos
servicos, podendo solicitar ajustes ou adequagdes sempre que necessario.

m) Os servigos deverdo ser executados nas dependéncias indicadas pela Secretaria
Municipal de Educago ou em outros locais previamente definidos pela Administragao.

n) Integra a presente execugdo o cronograma detalhado dos encontros formativos, constante
em tabela abaixo, contendo as respectivas datas, tematicas e cargas horérias, o qual passa a fazer
parte integrante do instrumento contratual, para fins de acompanhamento, fiscalizagio e
comprovacio da efetiva prestacdo dos servigos:

Data Tematicas Turno
noite-18:00 as
22:00

12/02/26 | Planejamento pedagégico e aplicagdo das atividades de | 18:00 as 22:00
aprendizagem alinhados & BNCC; ERER-I Trimestre

12/03/26 | Comprometimento dos professores com o processo de | 18:00 as 22:00
ensino e aprendizagem; ERER, fluéncia leitora

09/04/26 | Praticas de leitura, escrita e matematica de forma | 18:00 as 22:00
interdisciplinar para promover a fluéncia leitora ¢
compreensdo textual

14/05/26 | Metodologias Ativas e inovadoras-Retomada do | 18:00 as 22:00
planejamento para o II Trimestre

11/06/26 | Educacdo Inclusiva e praticas adaptadas/ avaliagio 18:00 as 22:00
09/07/26 Safide Emocional dos professores e estudantes 18:00 as 22:00
06/08/26 | Lideranca Pedagogica 18:00 as 22:00
03/09/26 | Retomada Planejamento III trimestre 18:00 as 22:00
02/10/26 | Planejamento das Ag¢des culminantes da ERER 18:00 as 22:00
17/11/26 Integragdo das a¢bes culminantes dos Projetos 18:00 as 22:00
17/12/26 | Avaliagdo do trabalho realizado 18:00 as 20:00
(bonus)

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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A contratacio serd realizada por meio de inexigibilidade de licitagdo, nos termos do art. 74,
inciso III, da Lei Federal n° 14.133/2021, tendo em vista tratar-se de contratagio de servigo
técnico especializado de natureza predominantemente intelectual, voltado & assessoria €
consultoria pedagogica para formacao continuada dos professores ¢ equipes gestoras da Rede
Municipal de Ensino, cuja execugdo demanda notoria especializagdo da profissional a ser
contratada. A inviabilidade de competigdo decorre da singularidade dos servigos a serem
prestados, os quais envolvem acompanhamento formativo sistemdtico, construgio pedagdgica
integrada com a Secretaria Municipal de Educagdo e desenvolvimento de metodologias
especificas voltadas as necessidades da rede de ensino, caracteristicas que exigem profissional
com qualificagdo técnica multidisciplinar e experiéncia comprovada na area educacional. Para a
execucdo dos servigos pretendidos, a contratada devera comprovar atuagio compativel com o
objeto, bem como apresentar a documentagdo relativa 2 habilitacdo juridica, regularidade fiscal e
trabalhista, além da qualificag@o técnico-profissional, em conformidade com os arts. 62 e 66 da
Lei Federal n° 14.133/2021, sem prejuizo da comprovagdo da notoria especializagdo exigida para
a presente contratagao.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

As quantidades estimadas encontram-se detalhadas na tabela abaixo:

Item Descricao Qtde.
1 | Assessoria e consultoria pedagogica para formagéo continuada dos 11
profissionais da Rede Municipal de Ensino, abrangendo: encontros

Realizacio de encontros formativos presenciais conforme cronograma
definido pela Secretaria de Educagéo (11 encontros, conforme
proposta/cronograma)

Acompanhamento pedagogico, orientacio e planejamento junto a
equipe gestora.

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Com o objetivo de subsidiar a contratagdo de servi¢o técnico especializado de assessoria e
consultoria pedagégica para formacéo continuada dos professores ¢ equipes gestoras da Rede
Municipal de Ensino, foi realizado levantamento de mercado visando identificar solucdes
disponiveis, metodologias ofertadas e profissionais com atuagdo na area educacional.

Verificou-se que o mercado dispde de diferentes formatos de capacitagio educacional, tais como
cursos livres, palestras, treinamentos pontuais. plataformas digitais de formacgéo e servicos de
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consultoria pedagdgica. Entretanto, grande parte dessas solugdes apresenta carater isolado e
padronizado, sem contemplar acompanhamento sistemitico, diagnostico institucional e
construgiio pedagégica integrada a realidade especifica da rede municipal de ensino. Também
foram analisadas propostas e materiais institucionais de profissionais e empresas que atuam na
area de formagdo docente, constatando-se que ha oferta de cursos tematicos e capacitagdes de
curta duragfio, porém, com foco predominantemente tedrico e sem abordagem multidisciplinar
que integre aspectos pedagégicos, psicolégicos, organizacionais e sociais do ambiente escolar.
Dentre as alternativas identificadas, observou-se que a proposta apresentada pela profissional
indicada contempla formacfio continuada estruturada, com acompanhamento ao longo do ano
letivo, envolvendo planejamento pedagégico alinhado a Base Nacional Comum Curricular —
BNCC, metodologias ativas, educagio inclusiva, avaliagio educacional, praticas
interdisciplinares de leitura e matemética, satide emocional de professores e estudantes, educagdo
das relagdes étnico-raciais, bem como desenvolvimento de lideranca pedagogica. Ademais,
verificou-se que a profissional possui formagdo multidisciplinar nas areas de Educagio,
Psicologia, Psicopedagogia, Educacdo Especial, Neuropsicologia, Saide Mental, Gestdo
Educacional e Atendimento Educacional Especializado, além de experiéncia comprovada na
assessoria a redes municipais de ensino, formagdo de professores e atuagdo na educagdo basica e
superior, caracteristicas que demonstram a singularidade da solugdo proposta. Assim, o
levantamento de mercado evidenciou que, embora existam diversas ofertas de capacitagdo
educacional, a solugiio apresentada diferencia-se pela abordagem sistémica, personalizagio das
agdes formativas e acompanhamento continuado, fatores que demonstram a inviabilidade de
competicio e a adequacfo da contratagéo pretendida.

8. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor total estimado da contratagio é de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), conforme
especificagdes abaixo, sendo que o pagamento serd realizado em 10 (dez) parcelas mensais ¢
sucessivas de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) cada, mediante a devida apresentagio da nota fiscal
e atesto do fiscal do contrato:

Item Descricio Valor

total

1 | Assessoria e consultoria pedagogica para formagdo continuada dos RS
profissionais da Rede Municipal de Ensino, abrangendo: 40.000,00

v Recalizagio de encontros formativos presenciais conforme
cronograma definido pela Secretaria de Educagdo (11 encontros,
conforme proposta/cronograma),

v Acompanhamento pedagogico, orientacdo e planejamento junto a
equipe gestora.

9,  ALTERNATIVAS DISPONIVETIS NO MERCADO
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O mercado educacional apresenta diversas alternativas voltadas & formag@o continuada de
professores € equipes gestoras, as quais variam conforme metodologia, abrangéncia, nivel de
personalizagdo e forma de execugdo dos servigos. Entre as solugbes disponiveis, destacam-se
inicialmente os cursos e capacitacdes padronizadas, ofertados por instituicdes publicas e
privadas, geralmente realizados na modalidade presencial ou a distdncia, com contelido
previamente estruturado e aplicagdo uniforme para diferentes redes de ensino. Embora
representem alternativa acessivel e amplamente difundida, tais formacdes possuem carater
predominantemente teérico e pontual, com baixa adaptac8o as especificidades locais ¢ auséncia
de acompanhamento sistematico das praticas pedagogicas. Outra alternativa observada refere-se
as palestras e seminérios educacionais, que proporcionam atualizagdo sobre temas relevantes da
drea pedagogica. Todavia, esse modelo apresenta limitagdo quanto 4 continuidade das agdes
formativas, ndo contemplando diagnéstico institucional, acompanhamento das atividades
desenvolvidas nem suporte técnico permanente s equipes escolares. Verificou-se também a
existéncia de plataformas digitais de formagdo docente, que disponibilizam contetdos on-line,
trilhas de aprendizagem e certificagdes. Apesar de possibilitarem flexibilidade de acesso e
reducio de custos operacionais, essas solugdes geralmente nfo contemplam orientagdo
pedagdgica individualizada, tampouco acompanhamento direto das necessidades especificas da
rede municipal. Outra op¢do identificada consiste na contratagio de consultorias educacionais
generalistas, que ofertam apoio técnico na gestdo educacional e no planejamento pedagégico.
Entretanto, muitas dessas consultorias apresentam atuagdo segmentada, ndo abrangendo de forma
integrada aspectos pedagdgicos, psicolégicos, organizacionais e sociais do ambiente escolar.
Diante das alternativas analisadas, verifica-se que a solugdo pretendida diferencia-se por
contemplar formacgiio continuada estruturada ¢ acompanhamento formativo sistematico, com
atuacio multidisciplinar, integragdo com a Secretaria Municipal de Educagio e personalizagdo
das acdes conforme as demandas especificas da rede de ensino. Tal abordagem proporciona
maior efetividade na qualifica¢do profissional dos docentes e no aprimoramento dos processos de
ensino e aprendizagem.

10.  DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucdo consiste na contratagio de servigo técnico especializado de assessoria e consultoria
pedagégica voltado & formag@o continuada dos professores e equipes gestoras da Rede Municipal
de Ensino, com execugdo planejada e acompanhada ao longo do ano letivo. A proposta
contempla o desenvolvimento de acoes formativas estruturadas € integradas, com foco no
aprimoramento das praticas pedagégicas, fortalecimento da gestio escolar e melhoria dos
indicadores educacionais. A atuagdo compreenderd diagnostico das necessidades da rede de
ensino, planejamento das formagdes em conjunto com a Secretaria Municipal de Educag@o,
realizacdo de encontros formativos, acompanhamento pedagdgico e avaliagdo dos resultados
obtidos. A formacdo abrangera tematicas essenciais para o desenvolvimento educacional

contemporineo, incluindo planejamento pedagogico alinhado a4 Base Nacional Comum
Curricular — BNCC. metadologias ativas de aprendizagem. avaliacio educacicnal. educacio
inclusiva, préticas interdisciplinares de leitura e matematica, educagdo das relagdes
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étnico-raciais, saide emocional de professores e estudantes e desenvolvimento da lideranca
pedagogica. Os servigos serfo executados por profissional com formagio multidisciplinar e
experiéncia comprovada na area educacional, possibilitando abordagem sistémica e integrada dos
processos de ensino e aprendizagem. A execugdo envolvera atividades presenciais e/ou remotas,
conforme planejamento previamente definido, podendo contemplar oficinas pedagogicas,
encontros formativos, orientagdes técnicas, acompanhamento das equipes escolares e suporte
pedagobgico a Secretaria Municipal de Educagdo. A solugfio proposta possui carater continuado e
personalizado, considerando as especificidades da rede municipal de ensino, visando promover a
qualificagdo profissional dos educadores, o fortalecimento das praticas pedagogicas e a melhoria
da qualidade da educacéo ofertada aos estudantes.

11. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

Em conformidade com os preceitos estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos), bem como com os principios de eficiéncia,
economicidade, efetividade e seguranca juridica, justifica-se a op¢do pelo ndo parcelamento da
presente contratagdo pelos fundamentos a seguir expostos: A contratagdo integral contribui para a
uniformidade dos termos contratuais, evitando a existéncia de multiplos contratos que possam
gerar interpretagdes divergentes e inseguranga juridica. Essa abordagem favorece a estabilidade e
o acompanhamento sistematico da execugdo, facilitando a fiscalizagdo e o controle
administrativo. A realizagio de uma contratagio integral permite uma melhor alocacio e
utilizacdo dos recursos publicos, evitando a dispersdo de esforgos e garantindo o fornecimento de
condigdes mais vantajosas em termos de economia e qualidade. Diante do exposto, a deciséo de
ndo parcelar a contratagdo encontra respaldo legal na Lei n° 14.133/2021, bem como na analise
técnica e administrativa realizada, evidenciando ser a op¢do que melhor atende aos interesses

plblicos e aos principios que regem a Administragdo Publica.
12. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo do servigo técnico especializado de assessoria e consultoria pedagogica tem como
finalidade promover a qualificagdo continua dos professores e equipes gestoras da Rede
Municipal de Ensino, buscando o aprimoramento dos processos pedagogicos e a elevagdo da
qualidade da educagdo ofertada aos estudantes. Com a implementagdo da solugo, pretende-se
aperfeicoar o planejamento pedagégico, assegurando o alinhamento as diretrizes da Base
Nacional Comum Curricular — BNCC e as demais normativas educacionais vigentes, bem como
fortalecer as praticas pedagodgicas por meio da aplicagdo de metodologias ativas € estratégias
didaticas que favoregam o protagonismo dos alunos. Busca-se, ainda, aprimorar 0s processos
avaliativos, possibilitando o acompanhamento efetivo do desenvolvimento dos estudantes € o
redirecionamento das praticas pedagdgicas quando necessario. A contratagio também objetiva
ampliar as agdes de educagdo inclusiva, promovendo estratégias que atendam as diversidades e
necessidades educacionais especificas, além de incentivar o desenvolvimento de praticas

interdisciplinares, especialmente nas 4reas de leitura e matemdtica, contribuindo para o
fortalecimento das habilidades essenciais a aprendizagem. Outro resultado esperado rerere-se a
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promogdo da saude emocional no ambiente escolar, favorecendo o bem-estar de professores e
estudantes e contribuindo para a melhoria do clima organizacional. Pretende-se igualmente
fortalecer a implementagdo das politicas educacionais relacionadas a educagdo das relagdes
étnico-raciais, em conformidade com as Leis n® 10.639/2003 e n® 11.645/2008. A contratagdo
visa também qualificar a gestfo escolar e desenvolver a lideran¢a pedagogica, proporcionando
maior organiza¢do, planejamento e acompanhamento das agdes educacionais. Como
consequéncia, espera-se o aprimoramento dos indicadores educacionais da rede municipal,
refletindo na melhoria do desempenho escolar e na elevagdo da qualidade do ensino ofertado,
além de promover maior integragdo entre a Secretaria Municipal de Educagdo e as unidades
escolares, possibilitando a constru¢do coletiva de solugdes pedagogicas e o fortalecimento das
politicas piiblicas educacionais do mumclpm

13. PROVIDﬂNCIAS PREVIAS AO CONTRATO

O Municipio de Sﬁo Pedro das Missﬁes designara servidores responséveis pela gestdo e
fiscalizacdo do contrato, garantindo o adequado acompanhamento da execugdo dos servigos. Para
que a contratagdo seja concluida com éxito, € necessdrio o cumprimento das seguintes etapas:

a) elaboragio do termo de contratagfio direta;

b) verificagdo da disponibilidade orgamentaria;

¢) designagio, por meio de Portaria do agente de contratacdo, conforme aplicavel;

d) elaboracdo da minuta do contrato;

e) encaminhamento do processo para andlise juridica;

f) publicagio e ampla divulgacdo do Termo de Dispensa € seus anexos;

g) resposta a eventuais pedidos de esclarecimento ou impugnacio, se houver;

h) instrumentalizagdo do Termo de Dispensa;

i) formalizac;ﬁo e publicagéo do contrato;

j) emissdo do empenho para viabilizar a execugdo do contrato.

14. CONTRATAC()ES CORRELATASIINTERDEPENDENTES

Este estudo ndo identificou a necessidade de realizar contratagdes acessorias para a perfelta
execucdo do objeto, uma vez que todos os meios necessarios para a aquisi¢cdo podem ser supridos
apenas com a contrataqao ora proposta.

:15 POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nio se v1s1umbram 1mpactos amblentms decorrentes da presente contrata(;ao

-_16 VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base na justiﬁcativa e nas especiﬁcagﬁes técnicas constantes neste Estudo Técnico
Preliminar e seus anexos, bem como na existéncia de planejamento orgamentario para subsidiar

esta contratagdo, declara-se que a contratagdo € vidvel, atendendo aos padrbes e pregos
praticados no mercado.
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