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www.grupoatame.com.br

Cuiabd, 30 de jutho de 2007.

CERTICADO

Certificamos para os devidos fins, que Jorge Bento de Souza, portador
da cédula de identidade de n® 1004265193 SSP/RS e inscrito no
CPF sob o n.® 100.096.980-00, ministrou aula no curso de Pds-
Graduacao “lato sensu” em Controladoria Governamental, turma I de
2007 na Disciplina O Controle na Constituicdo Federal, nos dias 13 e 14
de junho do corrente ano, para a Universidade Candido Mendes, sob a
Coordenagao Administrativa da ATAME- Pés-Graduagdo e Cursos.

e!mos o presente certificado.

Por ser expressao de verd ﬁj fir
i

/ /5

p fg
Coord

Cezar Rebuli

f B %
or Administrativo

Avenida Ten.Cel. Duarte, 897~ 20 andar (entrada lateral) - Centro - Cuiabd - MT.
CEP: 78.015.500 - Tel. (65) 3321-9000
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Intensivo de Controle interno

1% DIA - Auditorfas do Contrale Interno

- 3s 12h

1=introdugdo
2= 0que éControle Interns
3 -~ Atribuicdes do Controle Intarno
4 - Situagio Atual do Controle Intarno nos Municipios
§ — Realizando Auditorias '
5.1 - Do Planejamento das Auditorias
~ 5.2-DaMéatode de Auditoria
“5.2.1 - Da Preparagao para Auditaria

5.2.2 - De Habilidade de Auditarfa

5.3 —Papel de Trabatho

5.4 = Relatdrio de Auditoria

Tarde ~Das13 ;

& - Procedimentes de Auditorla

6.1 - Auditoria na Secretaria de Educacio

6.1.1 - Anilise de Relatdrio de Auditorla - Secretaria de Edu:acio
- 6.2 -Audltarla na Alimentacio Escolar

6.2.1 ~ Anilise de Relatério de Audhorla --AEimenn;ia Escolar
6.3 ~Audtoria no Transporte Escolar ;
€.3,1~ Andlise de Relatério de Auditorla -Tmupertu E.-.uoiar

_ 6.4~ Audltoria na Secretarla de Sadde ;
6.4.1~ Andlise de Relatdrio de Auditoriz - Secretarh da Saﬁda
6.5 - Auditoria na Assisténcia Social

6.5. 1 Andlise de Relatdrio de Auditoria - Asskténck Sodal

22 DIA ucrmamar;nqs do Con:folq latama

1 = Introdugiio

2 - A Impartincia das Normas Internas
3 —Contalto de Normas Intarnas

4 - Emissdo de Normas internas

5 ~Implantacdo de Normas Internas

& - Aplicabilldade das Normas intemas

Tarde - Das 13h30 45 37h. :
7 ~ Estudo de Normas Internas Especificas
7.1~ Nerma Interna: Sobre a prépria elsboracdo de normas
7.2~ Norma Interna: Sabre as atribuictes do Contrale Interno
7.3 - Norma Interna: Sobre a Allmentagio Escalar
7.4 - Norma Interna: Sobrea g Sistema Centralizado de Compras
7.5~ Norma Interna: Sobre a Assistdngia Soclal [beneﬂclcs
eventuais]
8 ~ Revisdo das Normas Internas zstudadns

16h 45 17 h~ Participagdo do Tribunal de Contas do Estado

~ Léo Amo Richter ~ Supervisor de Auditoria Menicipal

38 DMA - Allando as Auditorlas 3s NormathagBes

. Manhi - Das 08h30 3s 12h.

1-Introducda

2 - Estudo do Almoxarifado

1.1 ~Procedimentos de Auditoria no Setor de Almoxarifado

1,2 - Anglise de Relatdrio de Auditorla — Setor de Almoxarifade
2.3 ~ Normatizacio do Setor de Almoxarifado

3~ Estudo de Setor de Patriménia

3.1 - Procedimentas de Auditorla no Setor de Patrimdnie

3.1 ~ Andlise de Relatirio de Auditorla ~ Setor de Patriménio
3.3 —Normatizaco do Seter de Patrimanio

Tarde - D: 035 17h :
13h30 s 14 h 30 - Participagio do Tribunal de Contas do Esta da
: " Léa Arno Richter ~ Suparvisor de Audlitoria

Municipal ; '
4 -~ Estuda do Setor de Frota (Velculos & Mdguinas)

- 4.1 - Procedimantos de Audltorla no Setor de Frota

4.2 - Andlise de Relatdrio de Auditoria — Setar de Frota

- 4.3 - Narmatizag3o do Setor de Frota

5~ Estudo oo Sator oe Tasouraria

5.1 ~ Procedimentos de Auditoria no Setor de Tesouraria

5.2 - Andlise de Relatdric oe Auditorls — Setor de Tesouraria
5.3~ Normatizac$o do Setor de Tesouraria

6 - Estudo do Departamento de Pessoal

6.1 ~Procedimentas de Auditorta no Departamento de Pesso al
8.2 - Andlise de Relatério de Auditoria — Departamento de Pe ssogl
6.3 ~ NormatizagBo do Departamento de Pessaal

17horas - Encerramento



3
SHNNYH/dO3 E%mamﬁooo
o lauwl squeog mwom

m_smimm,_cz 12 eueioy efies wod

102 m_o DBBSQ ap QZ 2 8l w_‘
SeIp SOU 'opun4 0ssed e opensiuiw
OuA2JU| 2]0JJUDD BP OAISUSIUJ

.um:_o ou QUENSIUIL OW0D ovmoc_tmo sjuesald o
- eznog mw ojuag mm..o_.

e E@Eoo Ins op spueln

oy ov mo_a“onc:E ap mmoum_oomm( mmn omom._m_umm m_u e21jgnd 0BISes) ep ejoosy - wm:E<m d53 d,

_ du_umbm Odhmm»v 3d 5OUmm

LLOZ/961 ou CpesyIa)




Intensivo de Controle Interno

12 DiA - Auditorias du Controle interno
~Introdugio. e

2 ~ 0 que é Controle Interno

3 - Atribuiges do Controle intarno ; ;

4 - Situagdo Atusl do Controle l.nterno nos Mumcmms
5 —Realizando Auditorias ; 5

5.1- Do Planejaments das Auditarias

5.2~ Do Método de Auditoria

5.2.1 ~Da Preparaglo para Auditoria

5.22 - Da Habliidade de Auditoria

5.3 - Papel de Trabalho ;

5.4 - Ra!stéria de Audlmria S

6 —Pracedimentos de Auditoria i

6.1 Auditoria nz Sacretarta de Educagia : '

6.1.1 ~Andlise de Relatdria de Auditoria - Swetaria de Educagﬁo
6.2=Auditoria na Allmentacio Escolar b

6.2.1 —Andiisa de Relatdrio de Auditoria ~ Al:mentaﬁu Escoaaf

6.3 - Auditoria no Transporte Escolar 5 :

£.3.1 = Andlise de Relatrio de Auditoria -Transpnrte Escnisr

6.4 = Auditoria na Secretaria de Saoda

6,41 - Aridlise de Relatdrio de Auditariz —-Su:ratar:a de Sadde:

&5~ Audm'.erla na Assisténcla Soctal

6.5.1 - Anxlise de Relatorio r.k-. Auditoria ~ Msnsténm Suclal

19 DiA—:Normma;ﬁes do Cantrn{e ?nt:me

M - Das 08h

A=intradugio 2
2-A tmpnrtﬁnda das Normas Internas

3 ~Conceite de Normas internas

4 ~Emissdo de Normas Internas ;

5 ~Iimplantagdo de Normas Internas
-Aplk:ah‘ilidada das Nurmas Intamas

Tgm - m y_h;gisi‘?h o
7 - Estude de Normas Internas Especfﬂ:as

71~ Nnrm Interna: Sobre & prdpria elabaragdo de normas
7.2 Norma Interna: Sobre as stribuiches do Cantrole Interno
7.3=Norma Interna: Sobre & AllmentacSo Escolar -

7.4~ Norma Interna: Sobre o Sistema Centralizado de Compr:s
7.5~ Norma Interna: Sobre 2 Asslstén:ia Soctal {beneficias
ewntua:s} /
B Rmﬂn das Ncrmas internas estudadas

i ma Allando a3 Audmnas 2s NormatizagBes

M’ag[g - Das Gﬁhﬂ as gghg
1~ Introdugio -

- 2 ~ Estudo do Almaxarifado

2.1 - Procedimentes de Auditoria ne Setor de Almoxarifado
2:2 - Analise de Relatorio de Auditorla ~ Setar de Almoxarif acig

- 2.3~ Normatizagia do Setor de Almoxarifado

3 - Estuda do Setor de Patrimbnio

3.1 - Procedimentps de Auditoria no Setor de Patriménio

3.2 - Andlise de Relatdrio de Auditoria~ Setor de Patriménio
3.3 ~ Normatizagdo do Setor de Patriménio

roe = h : 7h. .
4 - Estude do Setor de Frota (Veiculos e Maquinas)

4.1 — Procedimentos da Auditorla no Setor de Frota

4.2 - Andlise de Relatdrio de Auditoria — Setor de Frota

* 4,3~ Normatizagdo do Setor de Frota

5 = Estudo do Setor de Tesouraris

5,1~ Procedimentos de Auditorla no Setor de Tesouraria

£.2 ~ Anélise de Relatério de Auditoria - Setor de Tesourario

5.2 ~ Normatizagio do Setor de Tesouraria

&~ Estudo do Departamento de Pessoal

61~ Procedimentos de Auditoria no BEpartamnnto de Pessoal

6.2 ~ Anélise de Relatério de Auditoria~ De partamanto di P essoal
6.3 ~ NormatizagZo do Departamento de Pessoal

16h 45 17h~ ParticipagBo do Tribunal de Contas da Estado

Léo Arno Rkhter Supamsar de Auditoria Municipal

2 17horas- Encen-amanto
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Intensivo de Controle Interno

1" DIA - Audltnﬁas ﬁo Cnntrale in!emn

Manhi Qgﬁﬂ!ﬁﬂ as 12h,
1~Introdugio
2~0queé Controle Interno
3~ Ah'lbuipﬁes do Controle interno
4~ Sltuagio Atual do Controle Interno nos Muni:sp:as
5 - Realizando Auditorias .
5.1 Do Planejamento das Auditorias
5.2 ~Do Método de Auditoria
§.2.1 - Da Preparacio para Auditoria
5.2 2 ~ Da Habilitiade de Auditoria
" &3-faprideTrabsthe
54 =K utéﬂode Auditoria

.Tardg Qﬁli é;; o

6 .- Procedimentos de Auditasia ;
6.1 - Auditaria na Secretaria de Educacio

6.1 1~ Anillse de Relatério de Auditorla~ Secretaria e aduca;zo p

6 2 = Auditoria na Alimentacio Escolar

6 2.1 - Anilise de Relatdrio de Auditoria. -—A!'manta;io Escuiar
- €& 3=-auditorla no Transporte Escolar G

6 3 1 - Anilise de Reistério de Auditaria— Transporte Es:ﬂtar
6.4 —Autlitoria na Secretarla de Saide

6.4.1 - Andlise de Relatério da Audimria Sea;etarm de Sm&de
§ & Aud'turia na Assisténicia Soclal i

651~ A'zi!h'e de Relatério de Andatoria Ass&sténua Secial

g nm-mammsaes do Cnntmie mmrna

>

Manhd -:-mlg 0Bh30 35 12h.
‘1 -introdusdo

2 - Atmportincia das Normas Internas .
3~ Concelto de Narmas Internas
4 - Ernissdo de Normas internas
5 - Implentagio de Normas Intarnas
6=~ Anhcsbaﬁdade das Normias lntemas

Tarde — : :

7= Esudo de Normas Inte;'nas Especiﬁ:as ; :

. 7.1~ Norma nterna: Sobre a propria elsboragdo de normas
7.2 =Normia Interna: Sobre a5 atribuig8es do Controle Interno

7.3~ Noima Interna: Sobre a Alimentacio Escolar :

14 -:'éorma ‘nterna; Sobre o Sistema Centrallzado de Campras
2u= Norma intarna: Sobre a Assisténcia Social fhenefzc%os
2 *mmnq _ : j

, 8 Revisho dac Na:mas mtema«: estudadas L

32 Dia Aﬂando as Audinmas as Normatuza gdes

' 'm nh$ - Das D8h30 3s 13h.

- introducia

.z . Estudo da m.ﬁwm, :
2.1~ Procedimentos de Auditoria no Setor da Aimararifac!n

2.2 - Andlise de Relatdrio de Auditonta — Satar de Almaxarifades
2.3 ~NormatizagSo do Setor de Almoxarifado

3 - Estude do Setor da Patrimdnio

3.1 - Procedimentes de Auditoria no Setor de Patrimdnio

3.2~ Andlise da Relatdrio da Auditoria = Setor de Patrimdanio

2. 3 Normatiza;:au do Setor da Patrimdnia

Td—-{} 1 Sﬁi 7h.

1330 &5 16h~ Particlpagho do#nbunai de Contas do Estado

Léc Arno Richter - Supervisar de Auditoria Municipal

4 ~ Estudo do Setor de Frota {Velculos e Maguinas)

4.1 - Procadimentos de Auditoria no Setor de Frota

4.2 ~Andlise de Relatério de Auditoria — Setor de Frota

4.3 - Normatizac§o do Setor de Frota

5 - Estudo do Setor de Tesouraria

5, 1 Procedimentos de Audltoria no Setor de Tasouraris

5.2 ~ Andlise de Relatdrio de Auditoria ~ Setor de Tesouraria

5.3 ~ Normatizag8o do Setor de Tesouraria

6~ Estude do Departamenta de Passoal

6.1 —Procedimentos de Auditoria no Departamento de Pes:oal

B2 ~ Andlisa de Relatério de Auditorts - Departamento de Pessoal
o 83- ﬁarmat!m;}n ;io Dapartamentc de Pessoal

17horas - Encerramento
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Intensiva de Controle Interno

12 DIA - Auditorias do Controle interno

1-Introducdo

2 -0 que & Controle Interno

3 - AtribuigBes da Controle Interno.

4 - Situagdo Atuel do Controle interno nos Municipios

5 - Reafizando Auditarias :
5.1~ Do Planejamento das Audttartas

5.2 = Do Método de Auditoria

5.2.1 - Da Preparagdc pars Auditorla

5.2.2--Da Habilldade de Auditoria

5.3 -~ Papel de Trabaiho

5.4 - Relatdrio de Auditoria

Tarde —Das 13h30 35 17h.

&~ Procedimentos de Auditoria

6.1 —Auditoria na Secretaria de Educagdo
6.1.1—Andlise de Relatdrio de Auditoria — Secretaria de Educa;io
6.2 — Auditoria na Allmentagdo Escolar

6.2.1- Anglise de Relatério de Auditoria - Aﬂmentagio Escolar
6.3 ~ Auditorla no Transparte Escalar

6.3.1— Anilise de Relatdrio de Auditoris - Transpnm Es:oln.r
6.4 - Auditada na Secretaria de Sadde -

£.4.1~ Andlise de Relatdrio de Auditoria — S.acmtaﬂl de Satde .

. £:5 - Auditoria na Assisténcia Sodial
- 65,1~ Andlise de Relatério de Auditaria - Assisténeia Soclal

22 DIA — NprmatizagBes do Controle interno
M -0 zh
1 ~Introduglo
2 = A lmportdncla das Normas Intemas :
3 - Concelto de Normas Internas
4 — Emissio e Normas Internas
S~Implantacio de Normas Internas
& — Aplicabllidade das Normas Internas
T - 7
-—Emm de Normas (nternas Especfficas
7.1 —Norma Interna: Sobre a propris alsboraclio de norms :
7.2~Norma Intema: Sqbre as atribuigSes do Controle Intarno
7.3 ~Norma interna: Sobre a Allmentegio Escolar
7.4 — Norma Interna: Sobre o Sistemna Centralizado de Compras
7.5 —Norma Interna: Sobre a Ass!sténc!a Soclal {beneficios
eventuals)
% —Revisio das Normas Internas estudndas

3% DIA~— Aliando as Auditorias 85 NormatizagBes

Manhd - Das 08h30 as 17h,
1-Introdugio

2 - Estudo de Almoxarifado

2.1 — Procedimentos de Auditoria no Setor de Almoxarifado
2.2~ Analise de Relatorio de Auditoria — Setor de Almoxarifacia
2.3 = Normatizag8o do Setor de Almoxarifada

3 - Estude do Setor de Patrimdnio

3.1 = Procedimentos de Audioria no Setor de Patrimdnio

3.2 — Analise de Relatdrio de Auditoria - Setor de Patriménia

G 3.3 - Normatlzagdo do Setor de Patrimdnio

Tarde -~ 3h 7h.

4 - Estuda do Setor de Frata (Veiculos & Mdquinas)
4.1 ~ Procedimentos de Auditorla no Setor de Frota

4.2 = Andlise de Relatdrio de Auditaria - Setor &e Frota

4.3 ~ Normatizacdo do Setor de Frota

5 — Estudo do Setor de Tesouraria

5.1- procadimentos de Auditoria no Sator de Tasouraria

5.2 - Andlise de Relatério de Auditoria — Setor de Tesourarla

5.3 -« Normatlagdie do Setor de Tasouraria

b - Estudo da Departamanta de Pessonl :

6.1 - Procedimentos de Auditoria no Departamento de Pessoal
6.2 — Anidlise de Relatdrio de Auditoria — Departamento de Pe .ssual
6.3 — NormatizacBo do Departamento de Pessoal

16h @s i7horas
Participagdo de um Auditor do Tribunal de Contas du Estado
Sr Gongalino Meske ca Fonsaca o

17i1uras - Encerramento
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‘Intensivo de Controle Interno

12 DIA - Auditorias do Controle Intermo

Manhi - Daz 08h30 s 12h,
* 1-Introdugo :

2-0que é Controle Interno

3 = AtribuigGes do Controle Intarna

' §-Shuacio Atual do Controle lnbemn fios Municipics
§ - Realizando Auditorias ¥
5.1 - Do Planejamento das Auditorias
5.2~ Do Método de Audltoria

5.2.1~Da Preparagio para Auditoria
5.2.2 - Da Habllidade de Auditoria

5.3 ~Papel de Trabatho

54 —Relatdrio de Audlitoria

Tarde~ Das 13030 35 17N,
.. &~ Procedimentos de Auditoria
6.1~ Auditorla na Secretasia de Educagio

6.1.1~ Andlise de Relatério de Auditorla— Sm’etaria de Etiucar,'!n ;

6.2 - Auditoria na Alimentaglo Escolar -

5.2.1 - Andlise de Relatério de Audnwh Allmemaglu Es:o!ar
6.3 ~ Auditoria no Transporte Escolar

6.3.1~ Andlise de Relatério de Auditoria - Transporte Escolar
6.4 ~ Auditaria na Secretaria de Salde

6.4.1- Andlise de Relatério de Auditoria -Secr.etaﬂa de Satide
6.5 — Auditoria na AsslsiBncia Soclal :

6.5.1 ~ Andlise de Relatério de Auditoria - Assistﬁncia Sacial

: :l W. Humnﬂm;asdo cantmh interno
mml._numm;m

1~ introducio i

2= A Importdncla das Normas Internas

3 = Concelto da Normas Internas

4 = Emissdo de Normas Internas

5 —ImplantacBo de Normas Internas

6 — Aplicabllidade das Mormas Internas

Tacde-Das 13030 32 17h,

7 = Estudo de Normas Internas Espe:mm :
7.1~Norma Interna: Sobre a prépria elaboragio de normas.

7.2 =Norma interna: Sobre a3 atribuigSes do Controle Intemo
7.3 = Norma Interna: Sobre a Allmentaclo Escolar

- 7.4 ~Norma Interna: Sobre o Sistema Centralizade de Compras
7.5 - Narma Interna: Sobre a Asﬂ:t#.ndh Soclal (beneficios
evantuais)

8 — Revisdo das Normas Internas estudadas

Manhd - Das D3h30 s 12h,

1-introdugdo

2—Estudo do Almoxarifado

2 1 - Procadimentos de Auditoria no Setor de Almoxari fade
2.2 - Andllse de Relatdrio de Auditoria — Setor de Almox<arifad:
2.3 - Normatizag3o do Sator de Almoxarifado

3% DIA ~ Allando as Auditorlas As NormatizagBes

‘3= Estudo do Setor de Patrimdnlo

3.1 - Procedimentos de Auditoria no Setor de Patrimérzio
5.2 ~ Andfise de Relatério de Auditoria — Setor de Patrirnénio
3.3 - Normatizagio do Setor de Patrim Snio

Tarde - Das 13h30 35 17h.

13h30 45 14 h 30 - Participagdo do Tribunal de Contas clo Estat
2 : : Léo Arna Richter — Supervisor de Au ditoria
Municipal : !

4 ~ Estude do Setor de Frota [Velculos e Mdquinas)

4.1~ Procedimentos de Auditorla no Setor de Frota

4.2 ~ Andlise de RelatSric de Auditeria —Setor de Frota

4,3~ Normatlzagdo do Setor de Frata

- §~Estudo do Setor de Tesourarla

5.1 - Procedimentos de Auditoria no Setor de Tesouraria

5.2 - Andlise tle Relatdrio de Augditoria — Setor de Tesouraria
5.3 = NormatizacSio do Setor de Tesourarla

&~ Estute do Departamento de Pessoal

6.1~ Procedimentos de Auditoria no Departamento de Fessoal
6.2 ~ Andlise da Relatérlo de Auditorla — Departamento de Pess

© £.3-Normatizac@o do Departamenta de Pessoal

i7horas- Encerramento
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Intenﬁiva de Controle Interno

LI R s, e b L Bt AN gl 2 i T

{8 DI Adaitartas s Controle nfema ST S 30iA T Apdo Af Alditoriay 3% Normatircous [T
ﬁnbi_i : - 1=Introducdo :
1wt 2 - Estuds do Almoxarifado

2-0queé Controla Interno

3 - Atribuiges do Controle Interno

4 = 5j tua;ao Atual do Controle Interno nos Mumcrphs.
5 - Reglizando Auditorlas

5.1~ Do Planejamento das Audlmﬁas _

5.2 - Do Método de Auditaria :

5.2.1 - Da Preparac3o para Auditoria

§,2.2 = Oa Habilidade de Auditaria

5.3 ~ Papel de Trabalho -

54 —felatdrio de Auditoria

-

Tarde - Das 13h30 &5 17h,
& —Procedimentos de Auditoria :

6.1~ Audltoria na Secretaria de Educagio
6.1.1 — Andfise de Relatério de Auditoria ~ Secretaria de Educa;ﬂu
6.2 ~ Audltoria na Alimentacio Escolar
6.21 - Andlise de Relatbrio de Auditoria— Alin'lenta;lu Escuhr
6.3 = Auditoria no Transporte Escolar

631 - Andlise te Relatdrio de Auditoria - Transporte Esr.alar s :

6.4~ Auditoria na Secretaria de Satide

6.4.1 - Andlise de Relatbrio de Auditoria ~ Secretaﬁa de Sadde
6.5~ Audltoria na Assisténcla Social 3

6.5.1 - Anlise de Relatdrio de Avditoria - Assisténcia Social

2018 Normatizay s do Canirale Interno e 1 R w._hﬁz

Manh§ - Das 0830735 12h,

1 =~ Introducdo

2 - A importincia das Normas Intemas
3~ Concelto de Normas Internas

4~ Emnlss§o de Normas Intemnas -

5 ~Implantagdo de Normas Internas

6 - Aplicabilidade das Normas Internas

7 ~Estudo de Normas Internas Especificas ;
7.1—Norma Interna: Sobre a propria elzhoragso de normas
7.2~Norma interna: Sobre s atribulgBas do Controle Interne
7.3~Norma Interna: Sobre a Alimentacio Escolar ;

- 7.4~ Norma Interna: Sobre ¢ Sistema Centralizado de Compras
7.5~ Norma Interna: Sobre a Mshténﬁa So‘-:hl {beneficlos
eventuais) B
B~ Revisdo das Normas Internas estudadas

2.1 = Procadimentos de Auditoria no Setor de Almoxarifado

2.2 - Andlise de Relatdrio de Auditoria ~Setor de Almoxarifact o
2.3 ~ NormatizagSo do Setor de Almaoxarifado

3 ~Estudo do Setar de Patriménio

3.1- Procedimentas de Auditoria no Setor de Patrimbnio

3.2 Andllse de Relatdrlo de Auditoria - Setor de Patriménio
4.3 - NormatizagBo do Setor de Patrimdnic

12h30 55 14 h 30 — Participacio do Tribunal de Contas do Estado
Léo Arno Richter — Supervisor de Auditori a
Municipal :

4 ~Estudo do Setor de Frota {Velculos & Manguinas)

4.1~ Procedimentos de Auditoriz no Setor de Frota

4,2~ Andlise de Refatdria de Auditorla — Setor de Frot

4.3~ Normatizagio do Setor de Frota

5 —Estudo do Setor de Tesouraria

5.1~ Procedimentos de Auditorla no Setor de Tesourarh

5.2 - Andlise de Relatdrio de Auditoria — Setor de Tesouraria
5.3 - Narmatizag3o do Setor de Tesouraria

§ - Estudo do Dapartamento de Pessoal’

6.1~ Prm:ﬁmenmdaa\uditnﬂa no Departamento de Pmoal

6,2~ Andlise de Relatério de Auditoria— Departamento de P essoal

5.3 ~ Normatizagio do Departamento de Pessaai

17_hcras Em:erramzntu
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Contetdo programatico

- Estratégia: conceitos; origem; objetivos; atividades basicas;

- Planejamento estratégico: definigdo; modelos; componentes; metodologia;

- Niveis e abordagem do planejamento estratégico, tatico e operacional;

- Analise do ambiente externo: como identificar oportunidades e ameacas;

- Analise do ambiente interno: como identificar pontos fracos e pontos fortes;

- Identificagéo dos fatores criticos de sucesso;

- Estabelecimento de aspectos riorteadores da organizagdo: missao; visdo; crengas; valores;
objetivos; metas; politicas; cultura; responsabilidade social;

- Etapas do planejamento estratégico: elaboragéao; implementagéo; controle; monitoramento;
- Alinhamento estratégico;

- Montagem e andlise da matriz SWOT;

- Elaboracao de planos de agao (estratégias) que promovam mudancga organizacional;

- Métodos de avaliagao de resultados do planejamento estratégico;

- Balanced Scorecard: BSC e as quatro perspectivas.

Ministrante: Ms. Jorge Bento de Souza - Contador, Pos-graduado em Auditoria pela UFRGS,
Mestre em Engenharia de Produgéo pela UFSM
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Intensive de Controle Interno

12 DIA - Auditorias do Controle intemo -1

Manhg - Das 08530 as 12h.

1 - introdut3o

2«0 que é Controle Interno

3 - AtribuicBes do Controle interno

4 - Situagdo Atual do Contrele Interna nos Municipios
5- Reallzando Auditorias

5.1~ Do Planejamento das Auditorias

5.1 - Do Método de Auditeria

5.2.1-Da Preparagdo para Auditorla
5.2.2-0a Habilidade de Auditoria

5.3 — Fapal de Trabalho

5.4 - Relatério de Auditoria

Tarde ~Das 13h30 45 17h,

6~ Procedimentos de Auditorla

6.1 = Auditoria na Sacretaria de Educagiio

6.1,1 - Anilise de Reiatério de Auditoria ~ Secretaris de Educ;;io

6.2 - Auditoria na Alimentag3o Escolar

6.2.1- Andlise de RelatSrio de Auditoriz - Alimentagio Escalar .

6.3 - Auditoria no Transporte Escolar

63.1 - Andlise de Relatdrio de Auditoria - Transporte Escolar

6.4 — Auditoriz na Secretaria de Saide

64.1~ Andlise de Relatério de Auditoria - Secretaria de Sagde

6.5 - Auditorla na Assisténcla Secial =

83, 1-M5Hu de Relatdrio de ﬁmdltur[a Assisténcia 50(‘.‘1&1
‘z_!;DlA- Nonnatfza;ﬁes do Controle interno A nA

i= ;nu'mtuﬂn

2-Almportdncis das Normas mremas

3 - Conceito de Normas Internas

4~ Emissdo de Narmas Internas

5= Implantacio de Normas internas

6~ Aplicabilidade das Normas internas
Tarde-Das13h30 35 17h, 7

7 - Estudo de Normas internas Espacificas

7.1 - Norma interna: Sobre a prépria elaboragio de normas
7.2 ~Norma intemna: Sobre as atribuigBes de Controle mterno

7.3 — Norma interna: Sobre a Alimentacio Escolar

7.4 - Norma Interna; Sobre o Sistema Centralizado de Cmnpms
7.5 — Norma Interna; Sohre a Assisténela Social [he.nef' icios

eventuais) ;
B~ Revisdo das Normas Internas estudadas

. 32DIA - Allando es Auditorias 3s Normatizacbes O

1= Introducdo

2 - Estude do Almoxarifado

2.1- Procedimentos de Auditoria no Setor de Almoxarifade
2.2 - Anglise de Relatério de Auditoria — Setor de Almoxarifado
2.3 = Normatizag3o do Setor de Almoxarifado

3 - Estudo do Setor de Patriménio

3.1~ Procedimentos de Auditoria no Setor de Patriménio

3.7~ Andlise de Relatdrio de Auditoria = Setor de Patriménio

3.3 = Normatlzaco do Setor de Patrimdnio

Tarde ~Das 13h30 35 17h,
4 - Estudo do Setor de Frota {Veiculos e M-‘iqumas}
4.1~ Frocedimentos de Auditoria no Setor de Frota

4.7 = Andlise de Relatério de Auditorls — Setor de Frota

4,3 - Normatizagio do Setor de Frota

5 - Estudo do Setor de Tesourarla

5.1~ Procedimentos de Auditoria no Setor de Tesouraria
5.2 - Andlise de Relatdrio de Auditoria - Setor de Tasouraria
3.2 — Normatizag¥o do Setor de Tesouraria

§ - Estudo do Departamento de Pessoal

6.1 = Pracedimentos de Auditoria no Departamento de Pessoal .
6.2 ~ Andlise de Relatdrio de Auditoria — Departamento de Pessoal
5.3 ~ Normatizacdo do Depammento de Pessoal

L 16h&s 17h~ Pamc:pagan do TCE

l?hnﬁu En:emmenta

iMinistrante: Jm:e Bento de Souza: Contador, Mestre o
Engenharia de Produglo
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Intensivo de Controle Interno

12 DIA - Auditorfas do Controle Inteme

tanh3 - Das 08h30 33 17h,
1~ Introdugio
. 2 O que é Controle Interno
3 - AtribuicBes do Controle Intarno
4~ Siuac3e Atual do Controle Interno nos Municip!us
5- Realizando Auditorias
5.1 = Do Planejamento das Auditorias. -
5.2~ Do Métudo de Auditaria
5.2.1- Dz Preparagdo para Auditaria
5.2.2 ~Da Habilldade de Auditoria -
5.3 —Papel de Trabalha
5.4 ~Relatdrio de Auditaria
Tarde—-Das23h30 85 17h,
6~ Procedimentos de Auditoria
6.1 — Auditoria na Secretaria de Educaclio
6.1.1-Andlise de Relatério de Auditorla — Secretaria de Eduta;zo
6.2 = Auditoria na Alimentacio Escolar

6.2.1~ Andlise de Relatério de Auditoris -Alimémal;so Escolar

. 8.3 —Auditoria no Transporte Escolar

6.3.1 - Andlise de Relatdrio de Auditoria -Transporu Escolar
6.4 — Auditoria na Secretaria de Saiide 3

6.4.1~Andlise de Relatorio de Auditoria - Secretaria de Saade
6.5 — Auditoria na Assisténcia Social :

6.5.1—Andlise de Relatdrio de Auditoria - Assisténcla Soclsl

:z“mp.- Normatizagies do Cuntrnle Interr

o

Manhd - Dag 08h30 45 126,

1=~ Introdugdo ;

2= A Importdncia das Normas ntermas
3=Concelto de Normas Intamas

4 - Emissdo de Normas Internas

5= Implantagio de Normas intarnas
6~ Aplicabiiidade das Normas Internas

Yarde—Das 13030 35 17h,

7~ Estude de Normas Internas Especificas -
7,1—Norma Interna: Sobre a prépria slaberagio de normas
7.2 —Nerma intarna: Sobre as atribuicSes do Controle Interno
7.3 —Narma Interna: Scbre a Alimentagio Escolar

7.4 =Norma interna: Sobre o Sistema Centralizade de Compras
7.5 —Norma Intema: Scbrea Assistém;h Sacial {bmeﬁc%m
eventuals)

8- aevsso das Nnrmas Internas estudadas

30 DIA - Aliando a5 Auditorias 3s NormatizagGes

Mianhs - Das 08030 bs 12h,

gh 35 10h - Participagio tio TCE
lone Marla Carvalho dos Santos — Auditora Piblica Externg

~ Intredugdo
2 - Estudo do Almoxarifado
2.1~ Procedimentos de Auditoria no Setar de Almoxarlfado
2.2 - Andlise de Refatdrio de Auditoria ~ Setor de Almoxarifade
2.3 ~ Normatizagdc do Setor de Almoxarifado
3 - Estudo do Setor de Patriménio
3,1~ Procedimentos de Auditoria no Setor de Patriménia
3.2 = Andlise de Relatério de Auditorla - Setor de Patrimdn io
3.3 — Normatizagioc do Setor de Patriménio

4 - Estudo do Setor de Frota [Veiculos & Méquinas)

4.1 - Procedimentos de Auditoria no Setor de Frota

4.2 - Anilise de Relatério de Auditoria — Setor de Frota

4.3~ Normatizagdo do Setor de Frota

§ = Estudo do Setor de Tesouraria

5.1 - Procedimentos de Auditoria no Setor de Tesouraria

5.2 = Analise de Relatdrio de Auditorla — Setor de Tesouraria
53 - Normatizacio do Setor de Tesouraria

& ~ Estudo do Departamento de Pessoal

6.1~ Procedimentos de Auditoria o Departamento de Pessoal

6.2 - Andlise de Relatdrio de Auditorla — Departamento da Pessoal
6.3 - Normatizagiio do Departamento de Passoal

o _1?hom-Enmmrn=nto

Mimstnnh: Jnrn sente de Souza: Contador, Mestre e
Engenharia de Predugio
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