Municipio de Taquari

Estado do Rio Grande do Sul

12. MATRIZ DE RISCO

A Matriz de Risco apresentada a seguir visa identificar e avaliar os principais riscos envolvidos na
execucdo do projeto de construcdo da ponte em concreto armado na cidade de Taquari-RS. Ela serve como
uma ferramenta para a gestdo preventiva, permitindo que a contratante e a contratada tomem medidas
adequadas para mitigar os impactos negativos no cronograma, or¢camento e qualidade da obra. A matriz
destaca 0s riscos potenciais, sua probabilidade de ocorréncia, e o nivel de impacto, facilitando a priorizagdo

das acdes corretivas e preventivas necessarias para garantir o sucesso do projeto.
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Municipio de Taquari
Estado do Rio Grande do Sul

Matriz de Risco

Item de servico Riscos associados Competéncia Prob. Impacto | NR(PxI) Resposta/ A¢do
Falha no anteprojeto que deveria ter sido verificada durante Risco referente as possiveis falhas no anteprojeto que deveriam ter sido observadas durante processo de analise no Contratada ) 4 a Hé necessidade de monitoragao ativa e reducéo
processo licitatorio. periodo licitatdrio. Isso podera causar aumento de custo,aumento de tempo e outros. do risco onde possivel
Falha no orgamento, do tipo paramétrico, que deveria ter sido Risco referente as possiveis falhas no orgamento deveriam ter sido observadas durante processo de anélise no periodo Contratada . . . —— "
e I NN . Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
verificada durante processo licitatério. licitatério. Isso podera causar aumento de custo e de tempo. 2 4 8 . .
do risco onde possivel
Modificacdo do escopo contratado. Risco referente amodificagéo de escopo. Isso poderé causar aumento ou redugéo Contratante 2 4 s Ha necessidade de monitoracéo ativa e redugéo
de custos, inviabilidade do projeto e/ou da mudanca. do risco onde possivel
Problemas geotécnicos ou geolégicos que NAO poderiam ser Risco referente a possiveis problemas geotécnicos ou geoldgicos, em areas onde seriam ocupadas pelo Contratante
identificados no processo licitatorio em areas que teriam ocupagéo |empreendimento, que a nivel de sondagem e visitas ndo poderiam serem visualizados. Isso podera causar aumento de 2 4 8 Ha necessidade de monitoracdo ativa e redugdo
para o empreendimento. custo, mudanca de escopo, aumento de tempo e até inviabilidade do empreendimento. do risco onde possivel
Problemas geotécnicos ou geolégicos que poderiam ser Risco referente a possiveis problemas geotécnicos ou geoldgicos, em areas onde seriam ocupadas pelo Contratada
identificados no processo licitatério em areas que teriam ocupagdo |empreendimento, que a nivel de sondagem e visitas poderiam ser visualizados. Isso podera causar aumento de custo e 2 4 8 Ha necessidade de monitoracdo ativa e redugdo
para o empreendimento. tempo. do risco onde possivel
Falha na previséo de servicos necessarios a execugao do Risco referente ao reconhecimento ineficiente de todos os servicos, tais como ensaios, necessarios para a execugéo dos Contratada
w objeto. servigos. Todo e qualquer servigo de natureza previsivel eque necessite de ensaios que ndo constem no orgamento, nao 2 4 8 Ha necessidade de monitoracdo ativa e redugdo
a pode ser objetodeaditivo. Isso poderacausar aumentodecustoede tempo. do risco onde possivel
Q
<< Falhas nas solugdes propostas. Risco referente ao reconhecimento deficiente do escopo do objeto a ser executado devido a falta de visita técnica ao Contratada . . 5 I ~
O a ~ . « . . Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
S local da obra. Como consequéncia teremos solugdes equivocadas, orgamentos néo realistas, prazos incoerentes e 2 4 8 o risco onde nossivel
O atrasos na obra. P
‘5]<J Escavagdes diferentes do licitado, praticados durante a execucdo. | Risco referente a pratica de diferentes dimensdes para execucéo de escavacéo, no qual afeta todos os servigos meio Contratada
1] como: escoramento, reaterro, regularizacéo, demolicéo de pavimento, recomposicéo de pavimento e outros. Isso Hé necessidade de monitoragao ativa e redugéo
w o, . poderé causar aumento ou reducéo de custos executivos como também aumento ou redugéo do tempo de entrega. 2 4 8 do risco onde possivel
S 3
o - - — - - — -
— w Furtos, assaltos e inseguranca. Risco referente a inseguranca que poderd ocasionar furtos e assaltos nas dependéncias da obra ou do canteiro. Isso Contratada .
= le) o . . " : . 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
o) podera causar prejuizos financeiros, sociais e outros.
8 Transtorno com a populagéolocal,vizinha e/ou adjacentes ao local | Risco referente a pequenas movimentagdes, protestos direcionados a obra que impegam a execucéo do objeto Contratante
< da obra. contratado. 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
Ll
o Dificuldades de acesso aos locais da obra. Risco referente & impossibilidade de acesso aos locais de obra que possam impactar aexecugao do objeto. Isso pode Contratada 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
[l causar, além de atrasos, aumento de custos executivos.
E Greve de classes com ligac&o direta a obra. Risco referente a greves relacionadas as entidades de classe com ligacéo direta a obra. Isso podera causar aumento de Contratada 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
(@) custo executivo e de tempo.
o Greve de classes sem ligagéo direta a obra. ?l::tcg Er!e;grteenr;ep% greves relacionadas as entidades de classe sem ligagéo direta a obra. Isso poderé causar aumento de Contratante 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
Interferéncias com outros 6rgéos. Risco referente as interferéncias que séo provocadas por outros orgdos gue venham a prejudicar o andamento das Contratante
obras como: obras em paralelo, paralisagdes e outras. Isso podera causar aumento de custo, de tempo e até mesmo a 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
descontinuidade do contrato.
Falta de documentacéo de liberagao de intervengéo em via Risco referente a falta de liberacGes de execucéo das parcelas do objeto que necessitem de documentagéo de liberagéo Contratante
publica e outros documentos necessarios para construgéo, externa a Contratante e que possam prejudicar o andamento da execucao. 1sso podera causar aumento de custo e de .
como alvara, autorizacao de proprietérios de areas desapropriadas. |tempo além de multas e outros pontos relacionados. 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
Falhas na seguranca do trabalho. Risco referente a problemas relacionados a seguranca no trabalho. Isso podera trazer custos a empresa, dano na Contratada 2 ) a c . d i
imagem dos envolvidos e outros. ontrolar seu desenvolvimento
Falhas executivas na solucdo adotada. Risco referente a formulacéo de procedimentos executivos, fichas de verificagdo de materiais, fichas de verificagdo de Contratada
servigos e outros relacionados a solucéo proposta e aceita pela Contratante. Como consequéncia ter-se-a a revisdo do 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
memorial descritivo integrante do projeto executivo e atraso da obra.
Responsabilidade civil a terceiros. Risco referente aos danos causados pela contratada a terceiros, incluindo a Contratante. Isso poderé causar Contratada .
2 3 6 Controlar seu desenvolvimento

demandas judiciais e prejuizos financeiros.
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Municipio de Taquari
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Matriz de Risco

Item de servigo Riscos associados Competéncia Prob. Impacto | NR(PxI) Resposta/ Agdo
Falhas na conferéncia de documentag&o integrante do Risco referente a qualquer falha de conferéncia e anélises dos artefatos pertencentes ao processo licitatério e que vieram| Contratada
processo licitatorio. a provocar demandas de modificagdes contratuais que poderiam ter sido antecipadas e apontadas em processo .
licitatori . N 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
icitatorio. Isso poderé causar transtornos no processo e desacordos entre os envolvidos.
Falhas decorrentes da possibilidade de inovagéo Risco referente as possiveis falhas que as inovacdes tecnolégicas e/ou metodoldgicas sugeridas pela contratada e Contratada
tecnoldgica e metodolégica por parte da contratada. mesmo que aprovadas pela administracdo venham a causar algum prejuizo ao objeto contratado e sua funcionalidade. 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
Isso poderda causar retrabalho, aumento de custo executivo e de tempo.
Descarte inadequado de material. Risco referente ao descarte inadequado de material, ou seja, em desacordo com a legislagéo e normas vigentes. Isso Contratada i
poderé causar danos na imagem dos envolvidos, além de multas previstas pela legislagéo. 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
Estoque inadequado de material. Risco referente ao estoque inadequado de material, ou seja, em desacordo com a legislagdo e normas vigentes. Isso Contratada
podera causar danos na imagem dos envolvidos, além de multas e ndo conformidades previstas. 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
Descumprimento de condicionantes da licenca Risco referente ao descumprimento de condicionantes ambientais que nao estavam sob possivel gestéo da contratada. Contratante
ambiental que NAO poderiam ser gerenciadas pela Isso poderd causar embargos, descontinuidade do contrato,aumento de custos e tempo. 3 4 12 Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
contratada. do risco onde possivel
Descumprimento de condicionantes da licenca ambiental que Risco referente ao descumprimento de condicionantes ambientais que estdo sob possivel gestdo da contratada, ou seja, Contratada | . . L .
: : i p Anei 5 P Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
poderiam ser gerenciadas pela contratada. que ela possui poder de interferéncia. Isso podera causar embargos, descontinuidade do contrato, aumento de custos e 2 4 8 5 A
t do risco onde possivel
empo.
0 Custos e procedimentos ambientais apds emisséo da Risco relacionado aos incrementos de condicionantes de licenciamentos ap6s sua emissdo. Como consequéncia ter-se-& Contratante 2 4 8 Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
< licenca. 0 aumento dos custos e possivel atraso da obra. do risco onde possivel
% Inovacdes, proposicdes em solu¢des e melhoria de solugéo Risco referente a possibilidade de inovacéo por parte da contratada, mesmo sem apontamento na planilha de inovacéo, Contratada
(@) adotada. que teré a oportunidade de incrementar com novas solugdes e tecnologias. Deve-se somente apresentar a solugéo a
L Contratante para a aprovacdo e sempre estar dentro do plano de escopo contratado. Como consequéncia, podera ter 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
8 retorno financeiro, antecipacéo de prazo e melhoria da qualidade de servigos prestados.
g
O Aumento de participacdo no mercado. Risco referente a possibilidade da empresa aumentar o seu know-how ou aumentar seu portifélio de projetos no Contratada .
8 mercado de trabalho local e nacional. 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
% Obtengéo de lucro/resultados. Risco referente a possibilidade da empresa aumentar significativamente seu lucro a partir de inovagdes tecnoldgicas Contratada
w ;:‘ apresentadas junto a Contratante, executando os servigos inerentes ao objeto licitado no menor tempo possivel. 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
w ]
o 0] Obtencéo de novos servicos e projetos. Risco referente a possibilidade de obtengéo de novos contratos a partir da boa execucéo dos servigos. A otimizagéo do Contratada
2 seu custo, a proposicao de precos mais atraentes e a apresentacéo de melhores solucdes técnicas podem tornar a 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
'5 empresa mais competitiva no mercado.
O Formagéo de especialistas na empresa. Risco referente a possibilidade, a partir da boa execucéo dos servicos, de formar profissionais especialistas na Contratada
% execucdo de servicos da mesma natureza. Dessa forma, podera garantir melhores resultados financeiros e melhor 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
L autoestima profissional.
(@] Eventos néo seguréveis caracterizados como forca Risco referente a eventos de sinistro néo seguraveis em apdlice de seguro. Como consequéncia, pode-se ter aumento Contratante
E maior e caso fortuito. dos custos, atraso da obra e possivel inviabilidade de execugéo do objeto. 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
=)
o Eventos seguréveis caracterizados como forga maior ou Risco referente a eventos de sinistro seguraveis em apélice de seguros. Como consequéncia, pode-se ter aumento dos Contratada .
v fortui da obi ivel inviabilidade d 40 do obi 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
o caso fortuito. custos, atraso da obra e possivel inviabilidade deexecucéo do objeto.
Falhas em processos ligados diretamente aos Risco referente & baixa de produtividade, capacitacéo insuficiente decorrente de falhas deprocessos ligados a recursos Contratada
recursos humanos. humanos, auséncia por doencas e/ou outro fator. Como consequéncia podera ter atraso da obra e aumento dos custos 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
da obra.
Provocacéo de descontinuidade de servigos essenciais Risco referente as descontinuidades dos servicos essenciais fornecidos pela Contratante, provocados pela contratada Contratada
sem autorizag&o da Contratante ou devido a sem nenhuma autorizacao prévia da Fiscalizacéo. Isso poderd acarretar em cobrancas de valores decorrentes da 2 4 8 Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
impericia. paralisacéo do sistema, impondo a contratada indenizacéo a Contratante. Além disso, podera causar desconforto nas do risco onde possivel
tratativas contratuais e aumento de custo e tempo.
Reajustamento contratual ou insuficiéncia de recursos Risco referente a parcela de cronograma e/ou reajustamento contratual, que quando houver atraso por parte da Contratante X . . I N
L - X A0 . ? X . . Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
de responsabilidade da Contratante. Contratante, visualizado a partir de analise realizada pela Contratante, devera ser tido como valor devido e devera ser 2 4 8

pago.

do risco onde possivel
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Item de servico Riscos associados Competéncia Prob. Impacto | NR(PxI) Resposta/ Agéo
Reajustamento contratual ou insuficiéncia de recursos Risco referente a parcela de cronograma e/ou reajustamento contratual, que quando houver atraso por parte da Contratada
de responsabilidade da contratada. contratada, visualizado a partir de andlise realizada pela Contratante, ndo deverd ser tido como valor devido e ndo 2 4 8 Hé necessidade de monitoracéo ativa e redugéo
devera ser pago, podendo causar descontinuidade do servico e até mesmo o encerramento do contrato. do risco onde possivel
Mudangas de normas e legislagdes vigentes. Risco referente as mudangas governamentais em todas as esferas da Administracéo Publica, bem como termos de Contratante
ajustamento de conduta e qualquer outra norma que tem como objetivo direcionar a boa gestéo do contrato e sua 2 3 6 Control d Jviment
execucdo. Como consequéncia ter-se-4 aumento dos custos, atraso da obra e ocorréncia do rescisdo do contrato. ontrolar seu desenvolvimento
Obtencdo de licencas e alvaras. Atrasos na obtengéo de licenca de instalagao, inclusive para implantacéo de canteiros e de jazidas, necessarias a Contratada ) i . L .
implantagéo do empreendimento, em decorréncia de falhas na realizagao de estudos, no atendimento de 2 4 8 Ha necessidade de monitoragdo ativa e redugao
condicionantes, ou outras de responsabilidade da CONTRATADA. do risco onde possivel
Interferéncias com a infraestrutura existente. Solugéo das interferéncias com a infraestrutura existente, inclusive redes de concessionérias piblicas e privadas. Contratada .
Contratagio Integrada "Plano de Ataque das Obras" Seguro de riscos de Engenharia. 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
Prazo para elaboragao do projeto executivo Possibilidade de ultrapassar o prazo previsto para elaboragéo de projeto executivo. Contratada Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
3 4 12 do risco onde )
possivel
» Atraso na entrega da documentacao exigida para Atraso na entrega da Apdlice Garantia, com aplicacéo de penalidades prevista em contrato, de forma que atrase o Contratada Ha necessidade de monitoragio ativa e redugio
§ contracéo. inicio da obra. 2 4 8 do risco onde possivel
8 Atrasos na obtencao das licengas ambientais. Atrasos na obtencdo da licenca ambiental que gerem atrasos no inicio da execucdo da obra e atrasos no cronograma Contratada 2 2 8 Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
previsto. do risco onde possivel
w Modificac&o das especificacdes. Risco da Contratante modificar especificagdes de servigo, modificar ou ampliar escopo, acarretando aumento no prazo Contratante .
[a) 5 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
o e alteragéo de custos.
Alteracéo da Legislagdo, regulamentos e normas. Alteracdo nas leis que geram necessidade de adequacéo de projetos, acarretando em aumento no prazo e alteracéo dos Contratante .
’5 ¢ gislag g custos.g S [€1s que g S quag proj P ¢ 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
8 Ocorréncia de acidentes do trabalho com empregados Seguranca inadequada no canteiro de obras, acarretando em embargos, atrasos, atrasos de servigos ou indenizagdes. Contratada E necessario algum tipo de ag&o para diminuir a
1) da contratada. 3 5 ocorréncia de risco ou adotar uma nova
é - abordagem.
w é Problemas de liquidez financeira da Contratada. Problemas no fluxo de caixa da contratada, acarretando atrasos, paralisacdo ou abandono da obra pela Contratada. Contratada 2 8 E necessario algum tipo de acéo para diminuir a
o g ocorréncia de risco ou adotar uma nova
> Inadimpléncia da Contratante. Atrasos ou falta de pagamento por parte da Contratante, impossibilitando a execugéo da obra pela Contratada. Contratante Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
= 2 4 9 do risco onde possivel
8 Fornecimento de Asfaltos. Atrasos ou falta de fornecimento por parte das Distribuidoras. Contratada 3 3 9 Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
w do risco onde possivel
E ISSQN. Variacéo de aliquota ou existéncia de aliquotas para diferentes muninipios onde se localiza a obra. Contratada 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
o Desapropriacdo — Pagamento. Riscos relativos a desapropriacdes, serviddes administrativas, acesso a areas publicas e desocupacéo de areas Contratante
~ invadidas. Cabera a Contratante providenciar a declaragéo de utilidade publica e promover desapropriagdes, mediante 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
ﬂ pagamento de indenizag#o, instituir serviddes.
O Desapropriacao — Levantamentos Atrasos na conducéo dos procedimentos de desapropriacdo das areas necessarias a prestagéo dos servigos e a Contratada
o propriag ’ - M P propriag P ¢ ¢ 2 2 4 Controlar seu desenvolvimento
o execucdo das obras
Arqueolégico. Riscos arqueolégicos, incluindo a eventual descoberta de sitios historicos e arqueolégicos que afetem a execucéo do Contratante i
Contrato. 2 3 6 Controlar seu desenvolvimento
Erros e omissdes no Orgamento Oficial Riscos por erros ou omissdes de itens descritos no Termo de Referéncia e ausentes ou mal quantificados no orcamento Contratada 3 4 12 Ha necessidade de monitoragéo ativa e redugéo
oficial. do risco onde possivel
Projetos, demolicao e destinagao de entulhos e sinalizagéo Riscos por erros ou omissdes de itens descritos no objeto da licitacdo/contrato e ausentes ou mal quantificados no Contratada 3 4 @ Ha necessidade de monitoragao ativa e redugio
provisoria e definitiva orcamento oficial. do risco onde possivel
Reavaliacao do riscos na Matriz de Risco Risco da avaliagdo da Matriz de Risco em decorréncia de Cooperagéo Técnica - Analise e Definigéo do Percentual de Contratada 2 4 8 Ha necessidade de monitoragao ativa e redugéo

Risco em Contratacdes Integradas junto a Contratante.

do risco onde possivel

OBS.: Serdo levados em consideragdo os itens de servigo constantes da matriz acima, compativeis com os servigos do empreendimento.
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