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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SETOR REQUISITANTE: SECRETARIA DE EDUCAGAO, CULTURA, ESPORTE E LAZER
RESPONSAVEL: SILVIA DALLA NORA

PRIORIDADE: MEDIO

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratagdo decorre da necessidade de assegurar o fornecimento continuo de géneros
alimenticios destinados a merenda dos alunos da rede municipal de ensino, em atendimento ao interesse
publico de garantia do direito a alimentagdo adequada, saudavel e segura no ambiente escolar.

A oferta regular de alimentacéo escolar constitui medida essencial para a permanéncia dos estudantes nas
unidades de ensino, para a redugdo de situagdes de vulnerabilidade alimentar e para o apoio ao
desenvolvimento fisico, cognitivo e social dos educandos.

A demanda também atende as diretrizes do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar, que orienta a

execucdo de acBes voltadas a promocio da seguranga alimentar e nutricional no &mbito da educagdo basica
publica.

A necessidade identificada abrange a aquisicdo de 46 itens de géneros alimenticios, com quantitativos
varidveis, contemplando produtos ndo pereciveis e pereciveis, de modo a possibilitar a composicdo de
cardapios nutricionalmente adequados e compativeis com as diferentes faixas etérias atendidas pela rede
municipal.

A futura contratacio deverd viabilizar o abastecimento das unidades escolares com regularidade,
observando as especificacdes técnicas dos alimentos, os padrdes de qualidade, as condicdes sanitdrias
exigidas pela legislac3o e a aptiddo dos produtos para consumo humano.

Tal providéncia é indispensével para permitir o planejamento e a execugdo do cardapio elaborado pela
nutricionista responsavel do municipio, respeitando critérios de valor nutricional, variedade alimentar e
adequacio as necessidades dos alunos.

Como requisito da contratagdo, os fornecimentos deverdo ocorrer semanalmente, conforme solicitagdo da
nutricionista do municipio, de forma a compatibilizar a entrega com a rotina de preparo das refeigdes, a
capacidade de armazenamento das escolas e a natureza dos produtos pereciveis.

A logistica de entrega deve assegurar que os alimentos sejam disponibilizados em condigdes apropriadas de
conservacdo, integridade, higiene e transporte, evitando perdas, desperdicios e riscos a salide dos
estudantes.

Também se mostra necessaria a possibilidade de ajuste dos quantitativos por item dentro das necessidades
efetivas da rede, considerando a variagdo de consumo, 0 ndmero de matriculas, o calendario letivo e a
programacgo alimentar definida tecnicamente.
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O nao atendimento da presente demanda poderd acarretar prejuizos diretos a continuidade da oferta de

merenda escolar, comprometendo a execucdo dos cardapios planejados e a regularidade da alimentacio
fornecida aos alunos.

Entre os principais impactos estdo a desassisténcia alimentar de estudantes, a reducdo das condicbes
adequadas para aprendizagem, o comprometimento do rendimento escolar e 0 aumento da vulnerabilidade
de criangas que dependem da refeigdo escolar como importante complemento nutricional didrio.

Além disso, a auséncia ou insuficiéncia do fornecimento pode gerar desequilibrio na gestio das unidades
escolares, improvisacdes no preparec das refei¢cBes, desperdicio de recursos puiblicos e descumprimento das
obrigac&es institucionais relacionadas a politica ptblica de alimentacdo escolar.

2. ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Alinhamento com o Plano de Contratacdes Anual: a presente demanda consta no Plano de Contratagbes
Anual vigente, em conformidade com o planejamento das contratagdes da Administracdo.

A contratagdo estd alinhada a necessidade institucional de assegurar o fornecimento continuo de géneros
alimenticios para a merenda dos alunos da rede municipal de ensino, em atendimento ao interesse publico
e as diretrizes do Programa Nacional de Alimentac&o Escolar.

O objeto abrange 46 itens de géneros alimenticios pereciveis e ndo pereciveis, com entregas semanais
conforme solicitacio da nutricionista do municipio, de modo a viabilizar a execugdo regular dos cardapios
planejados e garantir condicbes adequadas de alimentacdo aos estudantes.

A previsdo do objeto no Plano de Contrata¢des Anual demonstra compatibilidade entre a necessidade
administrativa identificada e o planejamento prévio do 6rgdo, reforcando a regularidade da contratacdo e a
observéncia dos instrumentos de governanca e gestdo.

Tal alinhamento contribui para maior organizacio da despesa, melhor programagdo das aquisicbes e
adequada preparacdo dos atos subsequentes da fase de planejamento.

Dessa forma, a contratacio pretendida encontra respaldo no PCA e se mostra coerente com as agdes
planejadas pela Administragdo para manuteng&o da politica publica de alimentacdo escolar e para o regular
funcionamento das unidades de ensino.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo devera assegurar o fornecimento continuo de géneros alimenticios destinados 8 merenda
escolar da rede municipal de ensino, compreendendo 46 itens, entre produtos pereciveis e ndo pereciveis,
em quantidades variaveis, conforme a necessidade apurada pela Administragéo e o planejamento alimentar
elaborado pela nutricionista responsdvel.

Os requisitos estabelecidos a seguir sdo necessarios e suficientes para a adequada escolha da solugdo,
considerando a natureza essencial do objeto, a necessidade de regularidade no abastecimento e a
observancia das normas sanitarias, nutricionais e de sustentabilidade aplicaveis.

Requisitos essenciais do objeto:
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e fornecimento de géneros alimenticios proprios para consumo humano, em conformidade com as

especificages técnicas do termo de referéncia e com os padrdes de gualidade exigidos para alimentacdo
escolar;

¢ disponibilizacdo de itens pereciveis e ndo pereciveis aptos a composicio dos carddpios definidos

tecnicamente, observando variedade, adequagdo nutricional e compatibilidade com as faixas etérias
atendidas;

* entrega semanal dos produtos, conforme solicitagdo da nutricionista do municipio, de modo a atender ao

A

cronograma de preparo das refeicbes, a capacidade de armazenamento das unidades escolares e as
caracteristicas de conservagdo de cada item;

* possibilidade de fornecimento parcelado, com variagdo dos quantitativos por item, conforme a demanda

efetiva da rede municipal de ensino, o nimero de matriculas, o calendario letivo e o consumo apurado no
periodo;

e observancia integral das condi¢des de higiene, integridade, conservagao, acondicionamento, transporte e
manuseio dos alimentos, de forma a preservar sua qualidade até a entrega final.

Requisitos de qualidade e aceitacdo dos produtos:

* os produtos deverdo apresentar caracteristicas fisicas, quimicas e sensoriais adequadas, sem sinais de
deterioracdo, contaminacdo, violacdo, umidade excessiva, fermentac¢do, mofo, odores imprdprios, sujidades
ou quaisquer alteragdes que os tornem inadequados ao consumo;

¢ os alimentos embalados deverdo ser entregues em embalagens integras, limpas, resistentes, adequadas ao
transporte e ao armazenamento, contendo identificagdo do produto, marca, lote, prazo de validade, peso ou
volume e demais informagdtes exigidas pela legislagéo;

e os produtos pereciveis deverdo ser entregues em condi¢des apropriadas de temperatura e conservagdo,
compativeis com sua natureza, de modo a evitar perda de qualidade e riscos sanitérios;

» 0s prazos de validade deverdo ser compativeis com o tempo necessario para armazenamento, distribuicdo
e consumo pelas unidades escolares, admitindo-se o recebimento apenas de produtos com vida util
remanescente suficiente para utilizagdo regular, ressalvadas as especificidades dos itens pereciveis de
consumo mais imediato;

» 0s itens entregues deverdo corresponder exatamente as especificagdes solicitadas, ndo sendo admitida
substituicdo por produto diverso sem prévia autorizacdo formal da Administracao.

Requisitos sanitdrios e legais:

« o fornecimento devera observar a legisiagdo sanitdria, de alimentos, de rotulagem e de inspecéo aplicavel,
bem como as normas relacionadas a alimentagdo escolar;

« a contratada devera assegurar que os produtos sejam provenientes de fontes regulares e iddneas, com
aptiddo para comercializagio e consumo, especialmente nos casos em que a legislagdo exigir registro,
inspecdo ou certificagdo especifica;
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* o transporte dos alimentos deverd ser realizado em veiculos adequados, limpos e em condicdes que
impecam contaminagdo, avaria ou comprometimento da qualidade dos produtos;

* quando cabivel, a contratada deverd apresentar documentagio comprobatdria da regularidade sanitaria
do estabelecimento e dos produtos ofertados, na forma exigida pela legislacio e pelo instrumento
convocatdrio.

Requisitos operacionais de entrega:

* as entregas deverdo ocorrer nos locais indicados pela Administragdo, em dias e horarios previamente
definidos, de forma a ndo prejudicar a rotina das unidades escolares;

* o recebimento ficard condicionado a conferéncia quantitativa e qualitativa dos itens, podendo ser
recusados produtos em desacordo com as especificagdes, com prazo de validade inadequado, com
embalagem danificada ou em condi¢des impréprias para consumo;

* a contratada devera promover a substituicdo dos itens recusados, as suas expensas, no prazo definido pela
Administrag¢do, sem prejuizo do abastecimento regular da merenda escolar;

» devera haver capacidade logistica suficiente para atendimento das solicitagdes semanais, inclusive diante
de oscilagBes ordindrias de demanda entre os itens contratados;

* o fornecimento deverd ser executado de forma a minimizar perdas, atrasos, faltas e descontinuidade no
abastecimento das escolas.

Requisitos de sustentabilidade:

» deverdo ser priorizados, sempre que compativeis com o objeto e com a competitividade do certame,
produtos com embalagens adequadas, reciclaveis ou que permitam melhor aproveitamento e menor geragio
de residuos;

= o0 acondicionamento e o transporte deverdo observar praticas que reduzam desperdicios, perdas por avaria
e descarte prematuro de alimentos;

e deverdo ser adotadas rotinas de entrega compativeis com o consumo e a capacidade de armazenamento
das unidades escolares, a fim de evitar excesso de estoque, vencimento de produtos e desperdicio de
recursos publicos;

e o0s produtos deverdo atender, quando aplicavel, as diretrizes de promogdo da alimentagdo adequada e
saudavel, com observancia da seguranga alimentar e nutricional dos estudantes;

* na execuc¢do contratual, deverd ser observada a destinagdo ambientalmente adequada de materiais de
acondicionamento e embalagens, nos termos da legislagdo vigente.

Requisitos de habilitagdo técnica minima:

* comprovacdo de aptiddo para o fornecimento de objeto compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com a contratacdo pretendida, na forma a ser definida no instrumento convocatério;

* comprovagao de que a empresa possui condicdes operacionais para armazenamento, transporte e entrega
de géneros alimenticios, especialmente daqueles que demandem cuidados especificos de conservacgdo;

Rua Venezuela, 285 - B. Progresso | CEP 99345-000 | Tio Hugo/RS | (54) 3338-9167
E-mail: gabinete@tiohugo.rs.gov.br | Face: /tiochugors | Insta:@pmtiohugo
CNPJ 04.207.638/0001-59



MUNICIPIO DE TIO HUGO/RS

GC - RS | Gestao 2025,

* regularidade perante os 6rgdos competentes, quando exigivel em razio da natureza dos produtos
comercializados.

Os requisitos definidos visam garantir que a solugdo contratada atenda de maneira adequada a necessidade
administrativa identificada, assegurando regularidade no fornecimento, qualidade dos alimentos, seguranca

sanitaria, conformidade legal e observancia de préticas de sustentabilidade compativeis com a execugio da
politica publica de alimentacdo escolar.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATACAO

A estimativa das quantidades da contratagdo foi definida para assegurar o atendimento integral da demanda
de alimentag&o escolar de todos os alunos regularmente matriculados na rede municipal de ensino, durante
todo o periodo letivo, contemplando todas as unidades escolares atendidas pela Administracdo.

O objeto compreende 46 itens de géneros alimenticios, com quantitativos varidveis entre si, abrangendo
produtos pereciveis e ndo pereciveis necessarios a execugdo dos cardéapios elaborados pela nutricionista
responsavel.

O dimensionamento ndo se limita a contagem isolada de itens, mas considera o consumo efetivo da rede de
ensino, a diversidade de preparagdes previstas no cardapio, as diferentes faixas etdrias dos estudantes, a
frequéncia de oferta das refeigdes, o calendario escolar e a capacidade de armazenamento das unidades.

Assim, a quantidade necessaria de cada género alimenticio decorre da combinagio entre nimero de alunos
atendidos, nimero de dias letivos com fornecimento de merenda, porcionamento por aluno definido
tecnicamente pela nutricionista e periodicidade de reposicdo dos estoques.

Nos itens de maior consumo e uso continuo, especialmente os ndo pereciveis empregados como base das
preparagdes, a estimativa tende a ser mais elevada, em razdo da presenga recorrente nos cardapios e da
necessidade de manutencgdo de abastecimento regular.

Ja os itens pereciveis e aqueles utilizados de forma complementar ou em preparagdes especificas apresentam
quantitativos proporcionais a frequéncia de utilizagdo e a necessidade de consumo mais imediato, de modo
a preservar a qualidade dos alimentos e evitar perdas por vencimento ou deterioraggo.

A adogdo de entregas semanais e quinzenais também influencia diretamente o quantitativo estimado.

Para os itens pereciveis, a previsdao de fornecimento parcelado em ciclos semanais é necessdria para
compatibilizar o abastecimento com as condigdes adequadas de conservagdo, com a rotatividade do estoque
e com a rotina de preparo das refei¢des nas escolas.

Para os itens nio pereciveis, embora seja possivel maior prazo de armazenagem, a distribuicdo quinzenal
também se mostra adequada para evitar excesso de estoque nas unidades, reduzir risco de desperdicio e
permitir melhor ajuste as variagdes de consumo ao longo da execugdo contratual.

Desse modo, o quantitativo da contratagdo deve ser compreendido como o volume necessario para manter
a continuidade da merenda escolar, com possibilidade de variacdo entre os itens conforme a demanda
efetivamente apurada no periodo.
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A estimativa foi alcancada a partir da necessidade de compor cardépios nutricionalmente adequados e de
garantir fornecimento regular para toda a rede municipal, observando-se, em cada solicitacdo, o consumo
projetado, o niumero de estudantes atendidos, o cronograma letivo, a natureza dos alimentos e a logistica de
entrega semanal definida pela Administraco.

Essa metodologia permite atender plenamente a necessidade publica identificada, com flexibilidade
suficiente para adequagdo dos quantitativos por item sem comprometer a regularidade do abastecimento.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Alternativa A - Aquisicdo parcelada de géneros alimenticios com entregas semanais ou quinzenais. Essa
alternativa atende diretamente a necessidade da rede municipal ao reunir, em uma mesma contratacdo, os
46 itens de géneros alimenticios pereciveis e ndo pereciveis necessarios & execugdo regular dos cardapios da
merenda escolar.

O acesso ocorre por licitagdo para fornecimento parcelado, com emissdo de solicitagdes periddicas da
Administragdo conforme planejamento da nutricionista e consumo efetivo das unidades escolares.

A faixa de custo estimado situa-se entre RS 180.000,00 e RS 320.000,00 por contratac¢io anual, considerando
a variedade de itens, a oscilagdo de precgos de alimentos e a logistica de entrega semanal ou quinzenal.

Seu principal diferencial estd na aderéncia operacional a rotina da alimentagdo escolar, com reposi¢do
frequente, melhor controle de estoque, redugdo de perdas e maior compatibilidade com produtos pereciveis.

A principal limitagdo estad na necessidade de fornecedor com capacidade logistica continua, regularidade
sanitaria e atendimento tempestivo as solicitages, pois atrasos ou falhas de abastecimento impactam
imediatamente a execugdo do cardapio.

Alternativa B - Aquisicdo concentrada com entregas em maior volume e menor frequéncia. Essa alternativa
atende a necessidade por meio da contratacdo dos mesmos géneros alimenticios, porém com entregas mais
espacadas e em volumes maiores, concentrando parte relevante do abastecimento em remessas quinzenais
ou mensais.

0 acesso também ocorre por licitagdo para aquisigdo parcelada, mas com cronograma de distribuigdo menos
frequente.

A faixa de custo estimado situa-se entre R$ 170.000,00 e RS 300.000,00 por contratagdo anual, em razdo de
possivel redugdo do custo logistico por viagem e de compras em lotes mais amplos.

O principal diferencial esta na simplificagdo parcial do transporte e da rotina de entrega.

A principal limitagdo estd no aumento do risco de perdas, vencimentos, avarias e inadequagdo de
armazenamento nas unidades escolares, especialmente para itens pereciveis, além de menor flexibilidade
para ajustes de consumo conforme matriculas, frequéncia escolar e alteragdes do cardapio.

Alternativa C - Contratacio separada por grupos de pereciveis e ndo pereciveis. Essa alternativa atende a
necessidade por meio de duas frentes de fornecimento: uma voltada aos itens ndo pereciveis e outra aos
itens pereciveis, cada qual com dindmica propria de entrega.
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O acesso ocorre por licitagdo com divisdo em grupos, permitindo disputa especifica conforme o perfil do
mercado fornecedor.

A faixa de custo estimado situa-se entre RS 185.000,00 e R$ 330.000,00 por contratagdo anual, em razdo da
segmentacdo logistica e do possivel aumento de custos administrativos e operacionais.

Seu principal diferencial estd na especializagdo do fornecimento, com possibilidade de fornecedores mais
vocacionados para cada grupo de produtos.

A principal limitagdo estd na maior complexidade de gest&o contratual, com necessidade de coordenagdo
entre contratos ou grupos distintos, risco de desencontro entre entregas e maior esforgo de fiscalizagdo para
preservar a regularidade da merenda escolar.

Comparativo sintético: a Alternativa A apresenta a maior contribuicdo pratica para o problema identificado,
porque combina abastecimento continuo, flexibilidade de quantitativos e compatibilidade com a natureza
perecivel de parte relevante dos itens.

A Alternativa B tem custo potencial ligeiramente menor em logistica, mas amplia o risco de perdas,
vencimentos e inadequacéo de estoque, além de reduzir a capacidade de ajuste fino do cardépio.

A Alternativa C melhora a especializa¢do do fornecimento, porém aumenta a complexidade administrativa,
o risco de descoordenacio entre entregas e o custo de gestdo e fiscalizagdo.

Em prazo de execugdo, a Alternativa A permite resposta mais rapida as necessidades semanais; a Alternativa
B responde de forma menos agil; e a Alternativa C depende de sincroniza¢do mais rigorosa entre grupos.

Conclusdo: recomenda-se a adogdo da Alternativa A - Aquisi¢do parcelada de géneros alimenticios com
entregas semanais ou quinzenais, por apresentar a melhor combinagdo entre aderéncia técnica, custo total
compativel, menor risco operacional e maior adequagdo ao planejamento alimentar da rede municipal.

A solu¢io assegura reposicdo frequente, reduz desperdicios, preserva a qualidade sanitéria dos alimentos e
acompanha com maior precisdo a demanda real das escolas.

Para contratac8o segura, o instrumento convocatdrio precisa estabelecer especificagbes claras por item,
critérios de aceitacdo e recusa, exigéncias sanitdrias compativeis com os produtos, comprovacdo de
capacidade logistica para entregas semanais, previsdo de substitui¢do rapida de itens inadequados e rotinas
de conferéncia quantitativa e qualitativa no recebimento.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

Considerando a solucdo indicada no levantamento de mercado, a estimativa preliminar do prego da
contratacdo para aquisicio parcelada de 46 itens de géneros alimenticios, entre pereciveis e ndo pereciveis,
com entregas semanais conforme solicitagdo da nutricionista do municipio, situa-se na faixa de RS
180.000,00 a RS 320.000,00 para o periodo anual.

Essa referéncia contempla a variedade de itens, a oscilagdo usual de pregos de alimentos, a necessidade de
manutencdo das condi¢des adequadas de transporte e conservagdo, bem como a logistica de distribuicdo
parcelada para atendimento regular da merenda escolar.
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Para fins de planejamento, adota-se como valor preliminar de referéncia o montante de RS 250.000,00 por

contratacdo anual, por representar parametro intermedidrio e conservador para atendimento da demanda
descrita.

O valor considera a composi¢do do objeto com itens de consumo continuo, produtos de maior sensibilidade
sanitaria e quantitativos varidveis conforme o calendario letivo, o niimero de alunos atendidos e a execucéo
dos cardapios nutricionais da rede municipal de ensino.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A soiucdo escolhida consiste na aquisicdo parcelada de géneros alimenticios pereciveis e ndo pereciveis,
destinados a merenda dos alunos da rede municipal de ensino, com fornecimento continuo e entregas
semanais conforme solicitagdo da nutricionista do municipio.

O objeto abrange 46 itens com quantitativos varidveis, de modo a permitir a execu¢do dos carddpios

planejados, a reposi¢do regular dos estoques e o atendimento das necessidades nutricionais dos estudantes
ao longo do periodo letivo.

Na pratica, a solugdo funciona por meio de contratacdo de fornecedor ou fornecedores aptos a entregar os
itens nas quantidades requisitadas pela Administragdo, nos locais definidos e dentro da periodicidade
necessaria para o abastecimento das unidades escolares.

Os pedidos sdo emitidos conforme o consumo projetado, o nimero de alunos atendidos, a programacgao
alimentar e a capacidade de armazenamento das escolas.

Essa sistemdtica permite ajustar o fornecimento a demanda real, evitando tanto a falta de produtos quanto
0 excesso de estoque e o desperdicio de alimentos.

Os géneros ndo pereciveis compdem a base de diversas preparacdes e exigem padroniza¢do de qualidade,
integridade das embalagens, rotulagem adequada e prazo de validade compativel com a utiliza¢do pela rede.

Ja os géneros pereciveis exigem cuidados adicionais de acondicionamento, transporte e entrega, com
manutencdo das condigfes sanitdrias e de conservacdo apropriadas a natureza de cada produto, de forma a
preservar a seguranga alimentar dos estudantes e a aptiddo dos alimentos para preparo e consumo.

A solucdo também envolve rotinas de recebimento, conferéncia e controle.

Cada entrega passa por verificacdo quantitativa e qualitativa, com conferéncia de especificacGes, marcas
quando exigidas, prazos de validade, estado das embalagens, aspecto sensorial e condi¢Ges gerais dos
produtos.

Itens em desacordo com o solicitado, com indicios de deterioragdo, contaminagdo, avaria ou conservagio
inadequada s3o recusados e substituidos pela contratada, sem prejuizo da continuidade do abastecimento.

Quanto a manutengdo e a assisténcia associadas a solugdo, ndo ha manutencdo de bens permanentes, mas
ha necessidade de suporte operacional continuo do fornecedor durante toda a execugdo contratual.
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Isso inclui atendimento regular as solicitagBes, substituigdo célere de itens recusados, reposicio em caso de

faltas ou inconsisténcias, comunicagdo com os fiscais do contrato e preservagio das condicSes de transporte
e entrega.

Assim, a solugdo como um todo combina aquisicdo de alimentos, logistica de distribuicdo, controle sanitdrio

e acompanhamento contratual, formando a base para execug¢do regular da politica publica de alimentacio
escolar.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

O objeto admite parcelamento na execucdo do fornecimento, com entregas sucessivas e quantitativos
varidveis ao longo da vigéncia contratual, porque a natureza dos géneros alimenticios, especialmente dos

itens pereciveis, exige reposi¢cdo frequente para preservar qualidade, seguranca sanitéria e adequagio ao
consumo escolar.

Esse parcelamento operacional é compativel com o planejamento da merenda, com a capacidade de
armazenamento das unidades e com a necessidade de ajustar os volumes ao consumo real da rede municipal.

Quanto ao critério de adjudicacdo, a solucdo comporta tratamento por itens, em razdo da diversidade dos
46 géneros alimenticios, das distintas caracteristicas de mercado e da possibilidade de ampliar a
competitividade entre fornecedores.

A adjudicagdo por itens favorece a obtengdo de pregos mais vantajosos em produtos com cadeias de
fornecimento diferentes e reduz o risco de restrigdo indevida a participagao.

Ainda assim, a execu¢do permanece coordenada pela Administracdo, mediante cronograma e solicitaces
centralizadas da nutricionista e do setor responsavel.

N3o se recomenda a concentracgio obrigatéria em lote global Gnico, porque essa estrutura tende a reduzir a
competitividade em objeto heterogéneo, aumentar a dependéncia de um utnico fornecedor para todos os
produtos e ampliar o impacto de eventual falha de abastecimento.

Assim, justifica-se o parcelamento do objeto em itens para fins de adjudicag¢do, com fornecimento parcelado
durante a execucdo contratual, preservando-se a economicidade, a competitividade e a regularidade do
atendimento da merenda escolar.

9. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo busca assegurar, em primeiro plano, a continuidade regular da merenda escolar, com
fornecimento compativel com os cardépios elaborados pela nutricionista e com atendimento adequado a
todos os alunos da rede municipal.

O resultado esperado é a manutengdo de refeigdes em quantidade e qualidade suficientes, contribuindo para
a seguranca alimentar dos estudantes, para sua permanéncia na escola e para melhores condicdes de
aprendizagem, atencgéio e desenvolvimento fisico e cognitivo.
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Em termos de economicidade, a solugdo escolhida favorece compras planejadas e entregas parceladas, o que

reduz perdas por vencimento, deterioracio e armazenamento inadequado, especialmente nos itens
pereciveis.

O ajuste semanal dos quantitativos ao consumo efetivo evita aquisices excessivas, melhora o

aproveitamento dos recursos puiblicos e reduz desperdicios de alimentos e de materiais de
acondicionamento.

A fiscalizagdo por entrega também permite identificar inconformidades com maior rapidez e preservar a
qualidade do gasto ptiblico.

No aspecto da eficiéncia administrativa, a contrataco centraliza o abastecimento da merenda em fluxo

organizado, com especificacdes padronizadas, periodicidade definida e acompanhamento técnico da
nutricionista e dos fiscais do contrato.

Isso reduz improvisagdes nas unidades escolares, confere maior previsibilidade ao preparo das refei¢Ses e
melhora a organizagdo do recebimento, armazenamento e consumo dos géneros alimenticios.

Ha ainda melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros da Administracdo, pois o
modelo adotado diminui a necessidade de solugdes emergenciais, compras descoordenadas e
remanejamentos frequentes entre unidades.

Com abastecimento continuc e alinhado ao planejamento nutricional, a rede municipal ganha maior
estabilidade operacional, melhor controle de estoques e uso mais racional dos recursos destinados 3
alimentacdo escolar.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a adequada formalizacdo e execucdo da contratacdo, a Administragdo adota previamente as seguintes
providéncias:

 consolidar, com apoio da nutricionista responsavel, a relacéo final dos 46 itens, respectivas especificacdes
técnicas, unidades de fornecimento e critérios de aceitagdo;

« definir o cronograma estimado de consumo e a rotina de solicitagdes semanais, considerando calendario
letive, nimero de alunos e particularidades de cada unidade escolar;

* mapear os locais de entrega, horérios de recebimento e responsaveis pelo acompanhamento em cada
unidade ou ponto central de distribuigdo;

» verificar as condi¢des de armazenamento existentes, com atencdo a limpeza, a organizagéo, a ventilacéo,
ao controle de umidade e a separacio adequada entre produtos pereciveis e ndo pereciveis;

» capacitar fiscais e gestores do contrato quanto aos procedimentos de conferéncia quantitativa e qualitativa,
registro de ocorréncias, recusa de produtos inadequados e comunicagdo formal com a contratada;

« padronizar formulérios ou rotinas de recebimento para conferéncia de quantidade, validade, integridade
das embalagens, temperatura quando aplicavel e conformidade com a solicitacdo emitida;
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* estabelecer fluxos internos entre setor de compras, educagdo, nutricdo e unidades escolares para emissio
de pedidos, controle de entregas e consolidacdo de consumo;

e definir exigéncias sanitdrias e documentais pertinentes no termo de referéncia e no instrumento
convocatério, compativeis com a natureza dos alimentos;

e organizar procedimento para substitui¢do rapida de itens recusados, a fim de evitar descontinuidade no
preparo das refeigGes;

* avaliar a necessidade de pequenos ajustes logisticos internos, como organizagido de depdsitos, recipientes
de armazenamento e rotinas de controle de estoque.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A presente demanda possui relagdo direta com outras contratac@es e rotinas administrativas que influenciam
Sua execucao.

A principal contratagdo correlata é a de transporte e logistica interna de distribui¢do, quando a Administracdo
realiza movimentacdo complementar dos alimentos entre pontos de entrega e unidades escolares.

Esse vinculo interfere na tempestividade do abastecimento e na preservagdo das condigdes adequadas de
conservacdo dos produtos.

Também ha interdependéncia com eventuais contratagGes de géas de cozinha, utensilios, equipamentos e
manutencdo de cozinhas escolares, pois o preparo e a oferta das refei¢des dependem da funcionalidade da
estrutura operacional das unidades de ensino.

A indisponibilidade desses insumos ou servigos compromete o aproveitamento dos géneros alimenticios
adquiridos e afeta a execucdo do cardapio planejado.

Outra relacdo relevante ocorre com a contratagdo ou disponibilizacdo de servicos de controle sanitario,
limpeza e apoio operacional nas unidades escolares e depésitos, uma vez que a adequada armazenagem dos
alimentos exige ambientes higienizados e organizados.

Além disso, a demanda se articula com a atuacdo técnica da nutricionista responsavel, que define cardapios,
porcionamentos e solicitagdes de fornecimento, tornando essa fungdo essencial a boa execugéo contratual.

Essas contratagdes e atividades ndo substituem o objeto principal, mas influenciam diretamente sua
efetividade.

Por isso, a Administragdo precisa coordenar os instrumentos correlatos para assegurar que a aquisigdo dos
géneros alimenticios produza o resultado publico pretendido, sem interrupcdes no preparo e na oferta da
merenda escolar.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo apresenta impactos ambientais associados principalmente ao uso de embalagens, ao
transporte dos alimentos e ao risco de perdas por armazenamento inadequado ou vencimento.
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Nos itens ndo pereciveis, o volume de invélucros e recipientes gera residuos que exigem destinacio
adequada.

Nos itens pereciveis, o impacto relevante estd na necessidade de conservagdo apropriada para evitar

descarte precoce de alimentos e desperdicio de recursos naturais empregados em sua producdo, transporte
e distribuicdo.

Como medidas de mitigacdo, a Administragdo prioriza especificacdes que favorecam embalagens integras,

adequadas ao transporte e, quando compativel com o mercado e com a competitividade, reciclaveis ou de
menor geragdo de residuos.

A adocdo de entregas semanais contribui para reduzir perdas por vencimento, excesso de estoque e
deterioracdo, especialmente em produtos pereciveis.

Também se mostra importante exigir transporte em condigdes higiénico-sanitérias adequadas, organizacio
do armazenamento nas escolas e controle de consumo para evitar descarte desnecessario.

Do ponto de vista normativo, a execugdo contratual observa a legislagdo sanitaria aplicavel aos alimentos, as
regras de rotulagem e acondicionamento, bem como as diretrizes de sustentabilidade e destinagdo
ambientalmente adequada de residuos e embalagens no dmbito da Administracdo Publica.

A fiscalizagdo contratual acompanha a conformidade dos produtos e das condicdes de entrega, com recusa
de itens que comprometam a seguranca alimentar ou elevem o risco de desperdicio.

Como beneficio socioambiental, a contratagdo contribui para a promog3o da alimentacgio adequada e segura
no ambiente escolar, com melhor aproveitamento dos alimentos e menor descarte decorrente de compras
desajustadas a demanda real.

A reposicdo periddica, associada ao planejamento nutricional, favorece consumo mais racional, reduz perdas
e fortalece a eficiéncia do uso dos recursos publicos destinados a alimentagdo escolar.

13. VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A vista dos elementos levantados, a contratacio mostra-se tecnicamente viavel, pois existe solucdo
disponivel no mercado capaz de atender ao fornecimento de géneros alimenticios pereciveis e ndo pereciveis
para a merenda escolar, com entregas semanais e quantitativos ajustados @ demanda da rede municipal de
ensino.

Os requisitos técnicos e operacionais estdo claramente definidos, abrangendo qualidade dos produtos,
condigBes sanitarias, logistica de distribuigdo, controle de recebimento e substituicdo de itens inadequados,
0 que permite estruturar contratagdo apta a sustentar a execucdo dos carddpios elaborados pela
nutricionista responsavel.

A contratagdo também se mostra economicamente vidvel, uma vez que a aquisicdo parcelada reduz
desperdicios, melhora o ajuste entre consumo e reposi¢do, evita estoques excessivos e preserva a utilidade
dos recursos publicos aplicados na alimentacdo escolar.
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A faixa preliminar de preco estimada é compativel com o porte do objeto e com a necessidade de

abastecimento continuo da rede municipal, revelando relagdo favoravel entre custo, utilidade publica e
resultado esperado.

A solugdo escolhida apresenta vantagem em comparagdo com alternativas de menor frequéncia de entrega
ou maior fragmentagdo operacional, por reunir melhor aderéncia técnica, menor risco de descontinuidade,
maior controle sanitario e maior compatibilidade com a natureza dos alimentos, especialmente os pereciveis.

Com isso, conclui-se pela viabilidade da contratagdo da aquisicdo parcelada de géneros alimenticios para
merenda escolar, por atender de forma adequada  necessidade publica identificada e por representar a
alternativa mais segura e eficiente para assegurar a continuidade da alimentac3o dos alunos da rede
municipal de ensino.

Tio Hugo/RS, 01 de julho de 2026.
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