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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SETOR REQUISITANTE: Secretaria de Educagdo
RESPONSAVEL: Silvia Dalla Nora
PRIORIDADE: Alto

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A contratago é necessdria para viabilizar o Campeonato Municipal de Futsal e Voleibol - Edi¢ao
2026 e outras competigdes esportivas promovidas ou sediadas pelo Municipio de Tio Hugo ao longo
do ano.

Para a realizacdo regular desses eventos, é indispensdvel contar com equipe de arbitragem
qualificada, em quantidade compativel com a programagdo e apta a atuar nas modalidades e
categorias previstas.

O objetivo é garantir partidas conduzidas com imparcialidade, organizagdo e observancia das regras,
evitando prejuizos a lisura das competicdes, a disciplina esportiva e a confianga dos participantes e
da comunidade.

A arbitragem é essencial para o controle do jogo, registro dos resultados e mediag3o de eventuais
conflitos.

A demanda abrange, no minimo, 78 jogos do campeonato municipal, nas categorias veterano,
feminino, sub 16, livre, master e voleibol feminino, além de outras competicGes previstas para 2026,
como interbairros de voleibol, futebol sete de base e eventuais rodadas do regional de voleibol
feminino.

Sem essa contratagao, ha risco de adiamentos, cancelamentos, descontinuidade dos campeonatos,
aumento de conflitos e questionamentos sobre os resultados, com prejuizo a politica publica de
incentivo ao esporte.

2. ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

A demanda esta prevista no Plano de Contrata¢6es Anual, em conformidade com o planejamento
administrativo para as atividades esportivas de 2026.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A contratacdo exige equipe de arbitragem qualificada para atuar em futsal, voleibol e, quando
necessario, futebol sete, com conhecimento das regras oficiais, experiéncia na condugdo de partidas
e capacidade para atuar nas categorias previstas.

A contratada devera assegurar:
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* pontualidade nos dias, hordrios e locais definidos pela Administragdo;

* quantidade adequada de profissionais por partida, conforme a modalidade;
* substituicdo imediata em caso de auséncia ou impedimento;

* atuagdo com ética, imparcialidade e boa comunicagdo.

Os servigos devem incluir a condugdo das partidas, aplicagdo das regras, registro de fatos relevantes
e atendimento ao calendério informado pela Administragdo, inclusive por demanda para outras
competicdes de 2026.

Também se recomenda o uso de meios digitais para comunicagdo, organizagio de escalas e
registros, a fim de reduzir deslocamentos desnecessérios e consumo de papel.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES DA CONTRATAGAO

A estimativa inicial da contratag3o considera a arbitragem de 78 jogos do Campeonato Municipal
de Futsal e Voleibol — Edigdo 2026, nas categorias veterano, feminino, sub 16, livre, master e voleibol
feminino.

Além desse quantitativo, a contratagdo também deverd atender outras competi¢des esportivas
previstas para o ano, de forma sob demanda, como interbairros de voleibol, interbairros de futebol
sete nas categorias de base e eventuais rodadas do regional de voleibol feminino.

A unidade de medigdo adotada é o jogo arbitrado, o que permite remuneragdo conforme a execugio
efetiva e maior flexibilidade para adequagdo ao calenddrio esportivo municipal.

O detalhamento consta no documento anexo de estimativa das quantidades.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Foram analisadas duas alternativas para atendimento da necessidade.

Alternativa A: Dispensa de licitagdo. Consiste na contratagdo direta de empresa especializada, com
valor estimado de RS 300,00 por jogo.

Tem como vantagem a maior rapidez na formalizagdo, a simplificagdo dos atos processuais e a
agilidade para viabilizar o atendimento do calendério esportivo municipal, especialmente
considerando a necessidade de garantir a realizagdo tempestiva das competigbes previstas para
2026.

Exige, contudo, a devida justificativa da contrata¢do, demonstra¢do da compatibilidade do prego
com o mercado e observancia dos requisitos legais aplicaveis.
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Alternativa B: Pregdo eletrdnico. Consiste na realizagdo de procedimento competitivo para
contratagdo de empresa especializada, com disputa entre interessados e definigdo de prego unitério

por jogo.

Tem como vantagem maior concorréncia, mais transparéncia e melhor possibilidade de obtengdo
de proposta vantajosa, porém demanda prazo procedimental mais amplo e maior complexidade
operacional.

Considerando a natureza do objeto, o valor estimado por jogo, a necessidade de pronta organizagdo
do calenddrio esportivo e a conveniéncia administrativa de viabilizar com celeridade a arbitragem
das competigGes programadas, a dispensa de licitagdo se mostra adequada para o atendimento da
demanda, desde que o processo seja instruido com pesquisa de pregos e demais justificativas
exigidas.

Assim, para este caso, adota-se como solugdo mais adequada a contrata¢do por dispensa de
licitagdo, com julgamento da vantajosidade a partir do valor por jogo e da capacidade da empresa
em atender, com regularidade, as modalidades e categorias previstas.

6. ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATAGCAO

A estimativa preliminar do prego da contratagdo considera o valor de referéncia de R$ 300,00 por
jogo.

Com base nos 78 jogos inicialmente previstos para o Campeonato Municipal de Futsal e Voleibol, o
valor estimado é de RS 23.400,00.

Como a contratagdo também abrange outras competicdes esportivas ao longo de 2026, o valor
global do processo deverd considerar quantitativos adicionais por demanda, conforme
detalhamento do Termo de Referéncia e do documento de quantidades.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para prestar servigos de arbitragem
esportiva nas partidas do Campeonato Municipal de Futsal e Voleibol - Edi¢do 2026 e nas demais
competicOes promovidas ou sediadas pelo Municipio durante o ano.

A execugdo sera por demanda, com pagamento por jogo realizado.

A contratada deverd disponibilizar, em cada partida, os profissionais necessérios conforme a
modalidade, incluindo érbitros e, quando necessario, apoio de mesa ou apontamento.

Os servigos incluem comparecimento ao local com antecedéncia, condugdo técnica da partida,
aplicagdo das regras oficiais, registro de ocorréncias relevantes e encerramento regular da
arbitragem.

A Administragdo informard o cronograma de jogos e as convocagdes complementares.
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A contratada deverd manter capacidade operacional para atendimento continuo e substituigdo
rapida de profissionais, quando necessario.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

N3o é tecnicamente vantajoso parcelar a contratagdo em vdrios objetos separados, pois a
centralizagdo favorece a padronizagdo da arbitragem, a organizagdo das escalas, a comunicagdo com
a fiscalizagdo e a responsabilizagdo da empresa pela cobertura integral das partidas.

Além disso, esse tipo de servi¢o é normalmente contratado por jogo ou por conjunto de eventos, 0
que reforga a conveniéncia de uma unica contratacio com regras comuns para todas as
modalidades abrangidas.

Assim, a adjudicagdo por critério global, com remunerag3o unitéria por jogo, é a op¢3o mais
adequada para garantir economicidade, eficiéncia administrativa e uniformidade na execug3o.

9. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Com a contratagdo, pretende-se garantir a realizagdo regular das competicbes esportivas
municipais, com arbitragem qualificada, imparcial e pontual.

Os principais resultados esperados sdo:

» melhor organizag3o e condugao das partidas;

* maior confiabilidade dos resultados;

¢ reducdo de conflitos durante os jogos;

¢ continuidade do calendario esportivo municipal;

 melhor aproveitamento dos recursos publicos ja investidos nos eventos.

Também se espera economicidade com a adogdo de contratagdo por prego unitdrio por jogo,
precedida da devida pesquisa de pregos e da verificagdo da vantajosidade da solugdo escolhida pela
Administragao.

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

« Definir o calendario esportivo de 2026, com modalidades, categorias, locais e estimativa de jogos.

¢ Elaborar o Termo de Referéncia com regras claras de execugdo e medigdo por jogo.
* Estabelecer critérios de qualificagdo técnica da empresa e dos profissionais.
e Designar gestor e fiscais do contrato.

» Organizar o fluxo de comunicagdo entre Administragao, fiscalizagdo e contratada.
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« Verificar previamente as condig8es dos locals de competicdo.

o Padronizar formuldrios, relatdrios e registros das partidas.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES

A contratagdo possui relagdo com outras providéncias necessdrias a realizagdo das competicdes
esportivas, como materiais esportivos, premiagdo, apoio logistico, divulgagdo, disponibilizagdo dos
espagos, sonoriza¢do e, quando necessario, servigos de salide e seguranca.

Também depende do planejamento do calenddrio esportivo municipal, pois as datas, modalidades
e locais influenciam diretamente a quantidade de jogos e a execugdo do contrato.

Embora possa tramitar de forma auténoma, a contratagdo da arbitragem deve estar alinhada com
essas agbes para garantir o adequado funcionamento dos eventos.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

Os impactos ambientais da contratag3o sdo reduzidos, pois se trata de presta¢do de servigos, sem
geragao relevante de residuos.

Os principais impactos estdo relacionados ao deslocamento das equipes de arbitragem e ao uso de
materiais administrativos.

Para mitigar esses efeitos, recomenda-se:

¢ planejamento das escalas para evitar deslocamentos desnecessérios;

» uso de comunicagdo eletronica para tabelas, convocagdes e orientagoes;
* redugdo do uso de papel e impressoes.

A contratagdo deve observar as diretrizes de sustentabilidade aplicdveis, com exigéncias
proporcionais ao objeto e sem restringir indevidamente a competitividade.

13. VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

A contratagdo é vidvel sob os aspectos técnico e econémico.

Do ponto de vista técnico, a solu¢do atende a necessidade do Municipio ao garantir equipe de
arbitragem capacitada para a realizagdo do Campeonato Municipal de Futsal e Voleibol - Edigdo
2026 e das demais competigGes previstas no ano.

Do ponto de vista econémico e administrativo, mostra-se vidvel a contratagdo por dispensa de
licitagdo, desde que observados os requisitos legais aplicaveis, instruida com pesquisa de pregos,
justificativa da escolha do fornecedor e demonstragdo da compatibilidade do valor contratado com
0 mercado.
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A adogdo dessa solugdo considera o valor estimado por jogo, a necessidade de celeridade para
atendimento do calenddrio esportivo e a conveniéncia de assegurar a organizagdo tempestiva das
competigdes previstas para 2026.

Assim, conclui-se pela viabilidade da contratacdo e pelo prosseguimento do processo, com
detalhamento dos quantitativos, requisitos técnicos, regras de execugdo e fiscalizagio no Termo de
Referéncia.

Tio Hugo/RS, 26 de maio de 2026.
g:%\w& Mm&m

SILVIA DALLA NORA
Secretaria de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer

DILNEI SCHALLENBERG
Diretor de Esportes
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