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Exma. Senhora Valduze Back Vollmer,
Prefeita,

Municipio de Tio Hugo/RS.

Gratos pela oportunidade, ratificamos o nosso interesse em apoiar sua gestdo frente aos
novos desafios do Municipio de Tio Hugo/RS.

Nossa estrutura e metodologia de trabalho tém como moldura a trajetéria da Rede Lassalista
presente em mais de 80 paises e com diversos colégios e unidades de ensino superior distribuidos
por todo o Brasil. A filosofia subjacente a essa moldura reflete a crenc¢a de que a contribui¢do dos
funciondrios para a eficdcia e qualidade da Instituigdo estd diretamente relacionada ao modo de
sua selecdo e formacdo oferecida.

Por meio de sua origem académica e larga experiéncia na assessoria de InstituicGes Puablicas
e Privadas, a Fundagdo La Salle possui uma ampla e qualificada equipe capacitada para a orientagdo
e assessoria técnica em projetos.

Esse documento apresenta uma proposta especifica para a demanda de Concurso Publico do
Municipio de Tio Hugo/RS.

Ficamos a disposi¢cdo para mais informacdes e agradecemos antecipadamente a atengdo

dispensada, certos de que estabeleceremos uma excelente parceria.

Canoas-RS, 12 de agosto 2026.

Assinado de forma
LUCINEI JOSE digital por LUCINEI JOSE

HANAUER:00 HaANAuER0D082233004
082233004

Lucinei José Hanauer
Coordenador Geral
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA FUNDAGAO LA SALLE - 2026

1. CONSELHO CURADOR
Ana Beatriz Gorgen Poppe
Claudio André Dierings
Cledes Anténio Casagrande
Cleiton Luiz Kerber
Clovis Trezzi
Daniel Bartz
Eucledes Fabio Casagrande
Gabriel Porto César
Jardelino Menegat
Jodo Batista Machado da Rocha
Maria Elisa Schuch Medeiros
Maria Regina Coronet Laner
Olavo José Dalvit
Paulo Fossatti
Paulo Lari Dullius

2. CONSELHO FISCAL

Sérgio Luiz Silveira Dias
Valdir Ludwig
Waldemiro José Schneider

Suplentes:

Gerso Lopes Paz

Junior Schnorrenberger

Moyses Romero Borges Oliveira

3. DIRETORIA EXECUTIVA

Ir. Flavio Azevedo — Diretor Presidente (Representante Legal)
Ir Roberto Carlos Ramos — Diretor Administrativo

Ir. Marcelo Cesar Salami — Diretor Técnico

4. INFORMACOES COMERCIAIS
AV. GETULIO VARGAS, 5558, SALA 105 — CENTRO, CANOAS — RS — CEP 92010-242

CNPJ 08.341.725/0001-55

INSCRICAO MUNICIPAL: 66627
INSCRICAO ESTADUAL: ISENTA

WEBSITE: www.fundacaolasalle.org.br
CONTATO COMERCIAL: Cleon da Fonseca
E-MAIL: cleon.f@fundacaclasalle.org.br
FONE: (51) 99860-5761
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A Rede La Salle pertence aos Irmdos Lassalistas. A filosofia de trabalho é baseada nos
principios de Sao Jodo Batista de La Salle, sacerdote francés (1651-1719) que, renunciando a todos
os privilégios da sua condi¢do de nobre, dedicou-se a criagdo de escolas para as criangas das classes
menos favorecidas. Sua primeira escola foi fundada em 1679.

Da Franga, a atuagdo dos Irmaos espalhou-se pelo mundo. Atualmente, s3o mais de 80
paises que contam com Instituicbes Lassalistas; mais de 6.000 Irmdos; 55.000 Educadores e 1.500
Comunidades Educativas que atingem, aproximadamente, 1 milhdo de criangas, jovens e adultos.
No Brasil, os Lassalistas estdo presentes desde 1907, quando fundaram a sua primeira escola para
os filhos dos operarios que residiam no Bairro Navegantes, em Porto Alegre. S3o, hoje, mais de 200
Irm3os e 2.500 Educadores, em 43 Comunidades Educativas, que atendem mais de 50 mil criangas,

jovens e adultos, em 11 estados brasileiros.

A Fundac3o La Salle é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, com utilidade
publica, possuindo a certificagdo de Entidade Beneficente de Assisténcia Social — CEBAS,
pertencente 3 Rede La Salle de Educagdo, que trabalha na execucdo de diferentes projetos que
visam o desenvolvimento e a transformagdo social.

Seguindo os principios de Sdo Jodo Batista de La Salle, a entidade tem como principal
objetivo gerar beneficios a sociedade, bem como cooperar com as Comunidades Educativas e
Assistenciais da Rede La Salle. Sua atuacdo estd focada em quatro areas de atuagdo: Projetos
Sociais, Projetos Técnicos, Concursos Publicos e Avaliagdo Educacional.

Fundada em agosto de 2006, pela Diretoria da Sociedade Porvir Cientifico, a Fundagdo La
Salle situa-se na Avenida Getulio Vargas, 5558, sala 105, em Canoas/RS, junto a Universidade La
Salle Canoas.

Considerando a natureza juridica da Fundagio La Salle, podemos ser contratados por
dispensa de licitagdo publica, consoante ao artigo 75, da Lei Federal n? 14.133/2021 e suas

atualizacdes.

Av. Getulio Vargas, 5558 | Sala 105 | Centro | Canoas | RS | fundacaolasalle.org.br | fundacao lasalle | 6eo



ANOS

2005-2026

Missao

Promover a transformagdo social, por meio de projetos e agbes que visem o
desenvolvimento da sociedade, apoiando as obras sociais e educacionais da Rede La Salle e a

constituicdo de agentes de transformacao.

Visao
Ser reconhecida como uma instituicdo de transformagdo social na regido metropolitana

de Porto Alegre, através dos projetos sociais, técnicos e da realizagdo de concursos publicos.

Principios
Fidelidade aos principios Lassalistas; Foco nas demandas sociais e desenvolvimento
comunitario; Gestdo participativa; Transparéncia; Desenvolvimento sustentdvel e a protecdo

ambiental e Educacdo e cidadania.

Organograma

etho Fiscal

~ 5 £

Administrative Concursos i Projetos Sociais Projetos Técnicos

= Fquipe Tecnica

sessoria de
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ESTAO ESTRATEGICA
Compreende o mapeamento dos processos colaborativos e transacionais em todas as
etapas do concurso publico, com padronizagdo dos procedimentos operacionais, visando uma

sinergia interdepartamental que possa determinar a homogeneidade e isonomia do resultado do

processo.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Area convergente e responséavel de toda a informagdo, desenvolvimento e operagdo do

Sistema de Gerenciamento de Concursos, do site e pelas ferramentas tecnoldgicas de seguranga

web da Fundagdo La Salle.

PEDAGOGICO
Area de concentraco dos processos colaborativos para solugdes seletivas, através de
bancas examinadoras configuradas e estabelecidas por ilustres profissionais, considerando o

escopo de qualificagdes e competéncias necessarias a execugdo da demanda.

LOGISTICA
Emprega o processo de conciliagio e designacdo das metodologias de organizacao

operacional das etapas de provas seletivas, enquanto reproducdo, armazenamento,

etiquetagem, distribuicdo e coleta de materiais para processamento dos resultados.

Equipe técnica altamente especializada, com atuagdo na elaboracdo de Editais, contratos,
suporte em recursos administrativos, questionamentos de 6rgdos reguladores e fiscalizadores e

defesa judicial a qualquer tipo de a¢do interposta relacionada ao objeto contratado.

CONTRATACAO POR DISPENSA
C0n5|derando a natureza juridica da Fundagdo La Salle, podemos ser contratados por

dispensa de licitagdo publica, consoante ao artigo 75, da Lei Federal n2 14.133/2021 e suas

atualizagdes.
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PROPOSTA DE EXECUCAO DE CONCURSO PUBLICO DO MUNICIPIO DE VILA
FLORES/RS

OBIJETIVO GERAL

A presente proposta de prestagdo de servigcos de consultoria técnica-administrativa tem
por objetivo executar o Projeto de Planejamento e Captagdo de Profissionais para o Concurso
Publico do Municipio de Vila Flores/RS, através de provas seletivas de carater competitivo, para os

cargos listados na tabela a seguir:

Ne Cargos Nivel Escolar Tipos de Provas
1 | Auxiliar Administrativo Fundamental Objetivas

2 | Operario Fundamental Objetivas

3 | Motorista / Operador de Maquinas Fundamental Objetivas e Praticas
4 | Servigos Gerais Fundamental Objetivas

5 | Agente Administrativo Médio Objetivas

6 | Agente de Combate a Endemias Médio Objetivas

7 | Agente de Visitagdo Médio Objetivas

8 | Técnico em Enfermagem Técnico Objetivas

9 | Assistente Social Superior Objetivas e Titulos
10 | - Dentista Superior Objetivas e Titulos
11 | - Enfermeiro Superior Objetivas e Titulos
12 | Engenheiro Civil Superior Objetivas e Titulos
13 | Farmacéutico Superior Objetivas e Titulos
14 | Fisioterapeuta Superior Objetivas e Titulos
15 | Fonoaudidlogo Superior Objetivas e Titulos
16 | Médico Clinico Geral Superior Objetivas e Titulos
17 | Médico Pediatra Superior Objetivas e Titulos
18 | Médico Veterinario Superior Obijetivas e Titulos
19 | Monitor de Escola Superior Objetivas e Titulos
20 | Nutricionista Superior Obijetivas e Titulos
21 | Procurador Juridico Superior Objetivas e Titulos

Professor de Ciéncias Superior Objetivas e Titulos
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22 | Professor de Educag&o Fisica Superior Objetivas e Titulos
23 | Professor de Educagéao Inclusiva Superior Objetivas e Titulos
24 | Professor de Lingua Inglesa Superior Objetivas e Titulos
25 | Professor de Lingua Portuguesa Superior Objetivas e Titulos
26 | Professor de Matematica Superior Objetivas e Titulos
27 | Professor de Mdsica Superior Objetivas e Titulos
28 | Professor Pedagogia Superior Objetivas e Titulos
29 | Psicdlogo Superior Objetivas e Titulos
30 | Auxiliar Administrativo Fundamental Objetivas

DO PLANEJAMENTO DE TRABALHO

Tem por objetivo unificar e coordenar os diversos setores envolvidos na execugdo dos
Concursos Publicos, de modo a determinar a exequibilidade e velocidade do fluxo dos

procedimentos operacionais demandados, centralizados na Coordenagéo Geral da area.

s Setor
. Pedagogico

~Setor
B~ Tecnologia |
i dainformacao
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Planejamentoe
DefinigGo do Edital

Esta etapa de diagndstico é realizada em conjunto com o cliente. Consiste na elaboragdo da minuta
dos instrumentos que serdo utilizados, como contrato, editais, cronogramas e definicio de

estratégia e critérios de sele¢do do processo.

Istrumentos de Regr

gramento
&

o

A concepgdo de execugdo dos concursos publicos constard no Edital de Abertura, que contempla
todos os procedimentos e regramentos do processo seletivo, observado o atendimento dos
requisitos do termo de referéncia, o cumprimento da legislac3o vigente, o estabelecimento de
critérios idéneos, objetivos e isondmicos, a definicdo das responsabilidades, beneficios e direitos
dos candidatos, o direito a ampla defesa por meio de recursos administrativos e o atendimento

expresso das publicagdes de editais consoantes ao cronograma de execugdo.

Administragéo do
Sistema de Inscrigdo

A Fundacédo La Salle realiza o processo de inscrigdo via internet, em site préprio, com banco
de dados escalonado, em sistema de seguranga que protege o transito das informagGes cadastradas
e armazenadas EM servidores dedicados em localidades diferentes, com espelhamento, consoante
a legislagdo LGPD em vigor.

Proceder com a conciliagdo bancaria para a emissdo de boleto da taxa de inscrigdo, pagavel
em qualquer estabelecimento bancario, bem como validar a compensagdao e homologagdo da
respectiva inscrigdo.

Recebimento, andlise e deliberagdo sobre documentos de concessao do direito a isengdo da
taxa de inscrigdo, conforme previsto em lei que rege o concurso puablico.

O candidato ao realizar o cadastro no formuldrio eletrénico online (inscrigdo unica) pode

Av. Getulio Vargas, 5558 | Sala 105 | Centro | Canoas | RS | fundacaclasalfe.org.br | fundacaoc.lasalie | G @ ©
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optar pelo modo de acesso disponivel, a exemplo de Pessoa Com Deficiéncia, Pessoa Negra, indio,
através da autodeclaragdo, consoante ao regramento do Edital de Abertura.

Recebimento, anilise e deliberacdo sobre a inscri¢do para a concessdo da inscricdo nos
modos de acesso de Pessoa Com Deficiéncia ou Racial, bem como assessoria nos processos de
verificagdo da veracidade da autodeclaragdo da inscrigdo, através da formagdo de comissdes
especiais.

Disponibilidade de mecanismos de identificagao:

a) por imagem fotografica, via upload, exigida no ato da inscricdo no formuldrio
eletrénico. A foto digital encaminhada servird para reconhecimento e comparagdo do candidato
com o documento de identificagéo apresentado no dia da prova;

b) por coletar da impress3o digital do candidato na folha 6ptica, durante a aplicagdo das
provas.

Disponibilizamos ao cliente login e senha, em link dedicado ao sistema SGC, para o
acompanhamento em tempo real das inscri¢des, permitindo a emissdo de diversas composi¢des de

relatérios de inscritos homologados ou ndo, por cotas de acesso (PCD, PNP), por cargo, etc.

)

b : : Lpgi'stlc.a do :

- Concepgéo . #  Processo
das Provas il e S e R

N
)

A%
Suporte ao

' Recursos Candidato

Administrgtivos

Av. Getuilio Vargas, 5558 | Sala 105 | Centro | Canoas | RS | fundacaolasalle.org.br | fundacao.lasalle | L £1 Yo




'ANOS

2006-2026

Vida
Pregressa

isengéo da Taxa A\ i‘Pe‘s:;a“s
de Inscrigdo - : Deficianci

. Pericia
Médica

Psicolégicas

Teste de
Aptidéo
Fisica

DAS PROVAS SELETIVAS

Provas Objetivas

O recrutamento e sele¢do desta proposta condicionam a todos os candidatos a realizagdo de
provas objetivas de carater competitivo, sendo eliminatério e classificatério.

A prova objetiva é elaborada por uma banca de especialistas (especialistas, mestres ou
doutores) para os cargos desta demanda de concurso publico. Apos a elaboracdo da prova, esta
passa por uma revisdo técnica e linguistica.

No aspecto de seguranca empregada, seguimos as premissas de coleta das questdes
elaboradas serem realizadas através de softwares especializados em criptografia de arquivos
digitais, questdes inéditas, sem o uso de banco de questdes, bem como os membros da Banca
Examinadora de elaborag3o e revisdo n3o possuem acesso as provas completas, sendo restritivo ao

grupo de questdo da disciplina que elaborou ou revisou.
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Para manter um padrdo metodoldgico, com homogeneidade conceitual entre as disciplinas
das provas, considerando elaboradores distintos, o setor pedagdgico elaborou um documento
didatico que é entregue aos elaboradores para uniformizar e normatizar o envio e a tipologia das
questdes elaboradas.

A prova objetiva é eliminatéria e classificatdria, composta por questdes de muiltipla escolha,
com 05 (cinco) alternativas de resposta (A, B, C, D e E), sendo apenas uma considerada correta, com
pontuacdo total de 100 pontos.

A avaliacdo das provas objetivas é condicionada pelo nivel escolar do cargo, considerando 40

(quarenta} questdes objetwas com dlstrlbquao por dlSC|pI|na conforme quadro abaixo:

Tempo de
Cargos Q Disciplinas | Ne de Questoes | Aplicacao
‘ : das Provas
o _;Conhemmentos Espec:ﬁtos j i 710 ﬁ |
Lingua Portu uesa [ 10 |
Todos | e Bt — — 03 horas
| Legislagao - | 710 ‘
| Raciocinio Logico / Matematica | 10

As provas objetivas serdo aplicadas sob a coordenacdo e execugdo da equipe técnica da
Fundagiio La Salle Concursos, em data unica e dois turnos, considerando a divisdo dos cargos por

nivel escolar fundamental, médio/técnico ou superior em sua totalidade, se for o caso.

Todas as provas objetivas serdo corrigidas por meio de processamento eletronico.

As provas possuem um sistema de identificacdo por meio de QRcode, que permite o acesso
ao gabarito da prova, ap6s sua aplicagao.

As provas s3o impressas em ambiente monitorado por cAmeras de seguranga e acesso
restrito, embaladas de acordo com o local e sala de aplicagdo, em envelopes opacos com fechos de
seguranga invioldveis, armazenados em malotes identificados por mecanismos de segurancga, para
posterior guarda na sala-cofre localizada na sede da Fundacdo La Salle, onde permanecem até o
momento de serem transportadas para os locais de aplicagdo. A sala-cofre é monitorada

continuamente por cdmeras de seguranga com visdo noturna, garantindo vigilancia 24 horas, com
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acesso por meio de identificacdo biométrica, assegurando a devida protegdo para as provas

armazenadas.

Provas de Titulos

A etapa de provas de titulos terd carater classificatorio, condicionada a titulos de formacao
académica, nas modalidades de pds-graduagdo, considerando especializagdo, mestrado e
doutorado, aplicada aos candidatos classificados aprovados na etapa de provas obijetivas,
exclusivamente para os cargos da drea do magistério.

! sistema Exclusivo de Avaliagio de Titulos

Tecnologia a servigo da transparéncia e da eficiéncia

Elaborado pela equipe de Tecnologia da Informagdo da Fundagdo La Salle, nosso sistema
exclusivo para avaliacdo de titulos representa um diferencial estratégico, assegurando precisdo,
agilidade e total transparéncia nesta fase do processo seletivo.

@, Compromisso com a transparéncia em cada detalhe

Av. Getilio Vargas, 5558 | Sala 165 | Centro | Canoas | RS | fundacaolasalle.org br | fundacac.lasalle | G @ ©
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+ Acesso intuitivo e seguro

{y! Clareza e acessibilidade nos resultados

<’ Na Fundagdo La Salle, aliamos tecnologia a confianca para assegurar processos

seletivos pautados na justica, na organizacgio e na eficacia.

Provas Praticas
A etapa de provas de préticas tera carater classificatério e eliminatério, condicionada aos

primeiros candidatos classificados aprovados nas  a, aplicada aos cargos relacionados abaixo:

Cé}gd ' * Limite de candidatos convocados

— = i
o = s=m=mes B T T e S e ST M B R PO d

 Motorista / Operador de Maquinas 20

A realizagao de provas de habilitagdo pratica exige o fornecimento, a todos os candidatos, de
idéntico equipamento ou instrumento, em condigdes de funcionamento ideais, vedadas as

variagdes de marca, modelo ou operacionalidade.

As publicages pertinentes ao Concurso Publico serdo publicadas e disponibilizadas no site
www.fundacaolasalle.org.br/concursos.

- TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS — LEI FEDERAL N2 13.709/2018

A Fundagdo La Salle declara cumprir as disposi¢&es legais previstas na Lei Federal n? 13.709,
de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais, no que competir enquanto
obrigacdo legal ou regulatéria, para fins de condugdo do certame, de modo a garantir a lisura e
prevencio a fraude.

Destacamos nossa atuagdo como operadora dos dados pessoais tratados, considerando a
finalidade Unica para a execugio do certame, ocasido que apds o encerramento do certame 0s
dados sdo repassados ao contratante que por sua vez define a finalidade de seu tratamento e

armazenamento.

ITA DO PLANO DE TRABALHO

As etapas e as acdes macro do processo, com seus respectivos responsaveis e o

detalhamento das atividades, sdo apresentadas a seguir, tendo o prazo de execugdo de até 140
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Indicar e fornecer legislacdo que regera o Concurso
| Pubhco

Elaborar Edltals e Avisos

Ratificar Juridicamente Editais e Avisos
| Realizar publicacées legais

! Receber os valores das taxas de inscrigao

| Disponibilizar inscri¢do via web

Receber, analisar e deliberar sobre isen¢do da taxa de |

| inscrigdo

Receber e analisar os recursos administrativos de

f mscrlgao

INSCRICOES

(cento e quarenta) dias, a contar da pubhcagao do respectlvo Edital de Abertura.

_ Responsével

Contratante

Contratante

Contratante

Fundacg3o La Salle

Contratante

Fundagdo La Salle

Fundacao La Salle

Fundacgdo La Salle

pnow\s omm\ms PRATICAS E ﬂ'ruws

_ Acfo__

Comp1|ar contetdos programatlcos das provas objetwas _r

| Confeccionar e imprimir cadernos de provas e grades de

i respostas das provas objetlvas

Dlspon:blhzar mfraestrutura operacnonal para apllcar as |

provas objetivas

Recrutar e treinar a equipe de fiscais e coordenar al

aphcagao das provas objetlvas

Dlspomblluzar mfraestrutura velculos equnpamentos e

motorlstas para as provas praticas

Aphcar e avallar as provas pratlcas

Receber e avahar 0s documentos das provas de tntulos

_ Receber, analisar e responder recursos de contestagdes

| administrativas

Homologagdo dos resultados do Concurso Ptblico
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Fundacdo La Salle

Fundagdo La Salle

Contratante

Fundagdo La Salle

Contratante

Fundacdo La Salle

Fundacdo La Salle

Fundacdo La Salle

Fundagdo La Salle
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VOLVIDO NO PROIJETO

A Fundacdo La Salle se responsabiliza pela assessoria integral do Concurso Publico e sua
divulgacdo, incluindo a execugdo das acdes conforme metodologia e plano de trabalho.

O Municipio de Tio Hugo/RS compromete-se a prestar as informacdes solicitadas, indicando
sua representante/comissdo com poderes decisérios para acompanhar o processo de sele¢do junto
a Fundacdo La Salle. Do mesmo modo, deve comprometer-se com o cronograma e executar as
acoes previstas na metodologia.

A Fundacdo La Salle estabelece o valor financeiro global de R$ 83.200,00 (oitenta e trés mil
e duzentos reais), valor este pago diretamente pelo Municipio de Tio Hugo/RS, em até 03 parcelas
(apdés homologagdo das inscricdes = 30%, apos aplicagdo das provas objetivas = 50% e apds a
homologagdo dos resultados = 20%). Tal proposta condiciona ao atendimento de até 600
(seiscentos) candidatos inscritos homologados no Concurso Publico. No caso de haver um ndmero
superior de candidatos inscritos sera cobrada a importancia financeira de R$ 48,80 (quarenta e oito

reais e oitenta centavos), por candidato adicional.

Esta proposta tem validade de 60 (sessenta) dias, a contar desta data.

Eé‘aﬁg‘vﬁ&%?‘?ﬁpﬁaig@iﬁg COMERCIAIS

AV. GETULIO VARGAS, 5558, SALA 105 - CENTRO, CANOAS — RS - CEP 92010-242
CNPJ 08.341.725/0001-55

INSCRICAO MUNICIPAL: 66627

INSCRICAO ESTADUAL: ISENTA

WEBSITE: www.fundacaolasalle.org.br

CONTATO COMERCIAL: Cleon da Fonseca

E-MAIL: cleon.f@fundacaolasalle.org.br

FONE: (51) 99860-5761
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A presente proposta tem por finalidade consolidar uma parceria sélida e duradoura com o
Municipio de Tio Hugo/RS, voltada ao atendimento de um processo de elevada relevancia para o

aprimoramento continuo dos servigos prestados a comunidade.

Os servicos serdo executados com rigor técnico, contemplando a defini¢gdo de escalas e
critérios necessarios a realizagdo de um concurso publico adequado as necessidades do Municipio
de Tio Hugo/RS. A metodologia proposta assegura a qualidade do processo seletivo, possibilitando
o correto enquadramento dos profissionais e promovendo sua valorizagdo, de modo a garantir

melhor atendimento a comunidade.

Nossa estrutura é formada por profissionais com ampla experiéncia nas atribuicdes
especificas exigidas para este processo, o que nos permite atender integralmente a demanda
apresentada, assegurando seguranga e transparéncia em todas as  etapas.

Cordialmente.

Cordialmente,

LUC'NE' JOSE Assinado de forma
digital por LUCINEI JOSE

HANAUER:00 ranAuEr00082233004
082233004

Lucinei José Hanauer
Coordenador Geral
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ANEXO 01 - PORTFOLIO PARCIAL DE CLIENT
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2006-2026

Municipio de Taquara

FAZ PARTE DA SUA VIDA
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f)n sen o

I—.r_l—_l Fundacao de
conomia e
"JJ Estatistica

- Fundacéao
Municipal
de Saude

CANOAS

Municipio de Garibaldi

e

Municipio de Ibirapuita

IMESF

Inatitusn Munkipol de Estratégio de Sadde do Familg

Municipio de Ndo-Me-
Toque

Municipio de Novo
Hamburgo

Municipio de Ivoti

N

}’

g 'é.;_f

Municipio de Taquara

Municipio de Alvorada

Canoas

CANOASTEC

g

ClQO/RS i

Municipio de Nova Bassano

Municipio de Nova Santa Rita
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Municipio de Taquari

Municipio de André da Rocha

Instityto de Pravidineia do
Estada do Rio Gronde do Sul

aCANOASPREV

Camara Municipal de Novo
Hamburgo

Instituo Canoas XXI

. FUNDACAQ HOSPITALAR
GETULIOVARGAS

© IPREC

Institute Rio Grandense do Arroz

e
@ MUR '
Q-H
COMPANHIA MUNICIPAL DE
URBANISMO - COMUR NOVO
HAMBURGO

SUSEPE/RS

Superintendéncia dos
Servigos Penitencidrios

5

a2

o

BRIGADA MILITAR-RS

c:éﬁﬂ“

e

LROCERGS

Companhia de Processamento de
Dados do Estado do Rio Grande do
Sul

*

Municipio de Sapiranga

Municipio de Sdo Leopoldo

Municipio de Pejucara

Municipio de Uruguaiana

Municipio de Montenegro
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